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1. Introduccion

Ls |ey NO 1178 de Administracidn y Cantrol Gubernamental d= 20 de julle de 1990 v
las Normas Bdsicas del Slstema de Drganizacion Administrativa (S0A), sprobadas
medignte Resolucidn Suprema N® 217055, de 20 de mayn de 1997, asi como, el
Decreto Supremo N® 4857, ge 06 de enerfe de 2043 - Estruciure Organizativa del
Grgane Elecutive del Estado Plurinacional establecen e mandato legal constiiuido por
el marco normative para (s edecuscidn de la estructura organizacional de las
instituciones del sector publico.

E| Decreto Supremo mis reciente que organiza el Organo Elecutivo de Bolivia s «l
Decrets Suprema NO 4857, publicado el 6 de enero de 2023. Este decreto establece la
estructura organizativa del Orgeno Ejecutive, las atribuciones de ta Presidents o
Presidents, Vicapresidenta o Vicepresideante, ministras y ministros.

£l articulp 14 de las Normas Bisicas del Sistema de Organizacidn Adminlstrativa (SOA),
establece domoe una de las atapas del diseno o redisefio organizacional la elaboracion
del Manual de Organizacion y Funciones, y el Manual de Procesos. El Artlculo 15 de las
tormas Basicas del Sistema de Drganizacion Administrativa (SOA), se reficre al Manual
de Organlzacldn 'y Funclones (MOF), comeo uno de |os documentos requeridos pare i3
formalizacion del disefio organizacional de las entidades plblicas, por lo que la
aplicacian del MOF no sola parmite operar en &l marco del cumplimiento de las narmas;
sing esgncialmente permite definic con claridad y espetificidad as competencias y
funciones de cade upidad al interior de la entidad, Jo que al mismo tYempo e de mucha
utilidad para orientar a la sociedad civil ¥ a gulen lo requiera, sobre el rol conferido &
la Instituclédn, tal ¥ como se encuentran establecidss en 2| Reglamento Especifico del
5|stema de Orgonlzacion Administrativa misma que establece en su Articulo 1B, Inclsa
a) que “El Manua| de Organizacitn y Funciones debe contener infarmacidn sobre las
disposiciones |egoles que regulan la estructurs, los objetivos [nstitucionales, el
organigreama; el nivel jerdrguico y relscon de dependéncia de las unidades y areas
organizacioneles, funclones (nherentes a cads ung de ellas, |as relpciones intra ¢
interinstitucional®,

Par tante, &n concordancia can |os aspectas seflalados, v en €l entendldo de gue ¢
andlisis, dieefip e Implantacidn de la estructurn organizacional de la entidad es
responsabilidad ge la Mixima Aultoridad Ejocutiva del INIAF y os sorvidores publicos
en su dmbito de competencls, es gue se presenta el Manual de QOrganizaclon y
Funciones del [nstituto Naclpnal de Innovacidn Agropecuarla y Forestal - INLAF.

2. Alcance del Manual

El presente Manual de Organizacién y Funciones, es para conocimiento y aplicacion
obligatoria en todas las unidades organizacionales dependientes de la entidad, segun
la estructura vigente, asi como para los servidores publicos y personal en general sin
excepcion en sus diferentes niveles.




3. Definicién y Contenido del Manual

El Manual de Organizacién y Funciones es un Instrumento de Gestion Administrativa,
de caracter flexible, que facilita la comprension de las estructuras organizacionales,
resuelve problemas de jurisdiccion, superposicion de funciones y responsabilidades en
el establecimiento y cumplimiento de estandares de trabajo técnico y especializado.

Con esta finalidad, la descripcion de cada Unidad Organizacional, esta dividida en cinco
partes para efectos de mejor comprension y manejo.

a) Propone el correspondiente organigrama y especifica el nombre completo y
codigo de la Unidad Organizacional.

b) Define las relaciones de dependencia jerarquica, tanto ascendentes como
descendentes.

l

c) Define el objetivo de la Unidad Organizacional.

d) Describe las funciones especificas de la Unidad Organizacional.

e) Delimita las competencias de las areas técnicas especificas del INIAF.
4. Aprobacion y Actualizacion

El presente Manual de Organlzacldn y Punciones podré sér actualizade en el moamentsd
. I que ge requiera y aprobado a través ge Resolucion de Directarie, en el marco del
' u‘}\ } Reglamento Especifico dal Sistema de Organlzacian Adminlstrativa gel INLAF

5. Objetives del Manual
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El presentg Manual de Organizacion y Funclones tlene los siguientes objetivos:

a) Presentar en forma clare y precisa, 2 Estructure Organizativa de todas las
unidadés funclonales.

b) Determinar la denominaciin dae les &reas y/o unidades organizacionales,
ublcacidn organizacional, nivel jerfrquice y relpciones de dependencia y las
relaciones de coordinacion interna y externa.

c) Celimitar &l accionar y las relacones de dependendia jerarguica de persanal
técnico administrativo &n aplicacidn da las dispasiciones |egales dal [NIAF,

d) Definir las responsabilidades; funciones, competencias y atribuciones de las
diferentes instancias presentando una visién integral a partir de |8 mision
L institucional y valores institbcionales,

e) Describir objetivos y funciones, generales y especificas de cada Unjdad
Organlzacional en sujecion al marco juridico vigente,

f) Facllitar la orlentacidn de los servidores pablicos del INIAF, permitiendo una
mejor comprension del rol gque tienen en |a Institucion y como su [rabaje
contribuye al logro de los cbjetivos de |a misma
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6. Marco Legal

El Mareo Legal, para fa formulacidn y aprobacién del presente Manual de Organizacion
v Funcignes, se basa gn 1o slgulente: .

« Ln Constitucion Politica del Estado, de 7 de febrero de 2009, establece
=n =i Artlculo 12, establece organiza y estructura su poder plblico a traves de
los drganas Legistative, Ejecutive, Judicial v Electornl, que establece gl marco
normative constitucletal, coberente con los prinelplos -constituclonales de
arganizacion estatal,

Loy N* 1178, de fecha 20 de julio de 1990 — de Administracion y Cantrol
Gubernamental, que establece en su Capitule 11, Sistamas de Adminlstraciin
v de Control, en su Articule 77 gue "El Sistema de Organjzacion Administrative
SOA se definird y ajustard en funclidn de [a Programaciaon de Operacianes®,
asimismo, & (nciso b)) establece que "Toda entidod piiblica organizard
internarmente, en funcién a sus abjetivas v (8 naluralera de sus actividages, os
sistemas de administracidn y control intarme de que trata esta ley”

« LeyN® 144, de 26 de junio de 2011 - Revalucién Productiva Comunitaria
Agropecuaria, amplia las funciones y atribuciones del TNIAF.

« Ley N® 973 de 4 de septiembre de 2017, Ley de Unidades de
Transparencia y Lucha Contra In Corrupcion, establece 2| sustento legal
esenclal para la inclusién y funcionalidad de las Unidades de Transparencia
gentro de 1a estructura organizativae an el Manus! de Organizacian y Funclones
[MOF}.

« Ley N*® 774, de 5 de enero de 2018, de= Promocion de La Uva, Singanl, Vinos
die Alkura Bolvignos ¥ Vinos Bolivianos; establece ¢h su Articdlo 7, qua €| Centro
Multiproposito de Innovacidn Vitivinicola - CEMIVIT con sede en el
Departamento de Tarifa, e una instancia téenics y operative dependlente del
institute Naconal de [nnovacidn Agropecuaria v Foresial = INIAF,

s+ Ley N® 1407, de 9 de noviembre 2021, que aprusba # Plan de Desarrolio
Econbmico v Sacial, POES 2021 = 2025, "Reconstruyendo |8 Economis para
Vivir Bign, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importadgones®,
estahlecer la obllgatorfedad de su aplicacién v los mecanismos de coordinacian,
segulmiento y evaluaclan.

+ El Decreto Supremo N® 4857, de 6 de enero de 2023, en U Articulo 2,
patablece como objeto la definickdn de lo estructura organizativa del Srgano
Ejecutive del Estado  Plurinacional, esta disposicion constiiuye wn base
poirmative en la elaboracién del Manual de Organtzacion ¥ Funclones [MOF).

+ Docroto Supreamo N® 19611, de 25 de junio de 2008, que cren &l [nstituto
MNacional de Innovacidn Agropecusria ¥ Forestsl, como una Institucion
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Descentralizada de derecho publico, con personeria juridica propia, autonomia
de gestidn administrativa, financiera, legal y técnica, tiene patrimonio proplo y
esta bajo tulcién del Ministerio de Desarrollo Rurs!, Agropecuario y Medio
Ambiente {actua| Min|sterio de Desarrollo Rural ¥ Tierras),

« Decreto Supremo N® 2454, de 15 de julio de 2015, que modifica &l Decreto
Supremo N" 29611 ampliando las funciones del Instituto WNacional ce
Innovacion Adropecuara v Forestal,

+ Resolucion Suprema N°® 217055, de 20 de mayo de 1997 gue aprueba &
NMorma Basica del Sistema de Organizacidn Administrativa, aprobadn
rmediante. Que en sUs Articulos 14 y 15 mencionan que e Manual ce
Organizacién y Funclones forman parta de |la formalizacion del Disero
Organizacional.

« Reglamento Especifico del Sistema de Organizaciéon Administrativa
Aprobade con Resolucién de Directoric N® 011/2014, de 05 de
septiembre de 2014, que sstablece en su Articule 1B que el Disefie
Organlzacional, deba formalizarse en el Manual de Organizacion y Funclones y
ar &l Manual de Procedimientos

s Resolucion Administrativa INIAF N® 2019/2022, que aprucba & Plan
Estratéglco Institucional 2021 - 2025,

iTj_F.lT ]',_:f « Raesolucién de Directorio N® 01 /2025, de facha 03 de febrere de 2025 que
% {}J“] aprueba |a modificacion al Estatute Organico del INIAF.
i .
i 5'_1: & « Decreto Supremo N" 1554, Regiamento de |a Lay N® 307 del Complejo
e 1T

Productivo de La Cafia de Azldcar de 11 de abnl de 2013, establece en su Articulo
20, que &l Centro Naclonal de la Cafia de Aztcar como una Direccion del
Instituto Nacional de Innovacidén Agropecuaria ¥ Forestal - INIAF,
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7. Responsable de la Implantacién del Manual de Organizacion y
Funclones

'La Maxima Autoridad Ejecutiva del Instituto MNaclonal de Inpovacidn Agropecuaria y f
Forestal, a través de la Unidad de Recursos Humanos es responsable de ta implantecion .
diel Marual de Organizacion y Funcionges.

8. Estructura Orgdnica del INIAF

En ¢ marco del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa, a
actual Estructura Orgénica contempla tres nivelas;

a) Nivel Directive, como maxima instancia de fiscalizacion v aprobacion de planes
¥ normas (netitucionales, representado por &l Directorio del INIAF.

b] Nivel Ejgcutive, quien elerce la represantacidn institucional y es |3 maxima
autoridad efecutiva representada por el Rirector General Ejecutive.

c) Nivel Operativo, gue cuenls con log siguientes nivales de pperacion: Nacanal,
Centros de Innovacién Tecnolégica CIT y Centros de Produccion y Serviclos CPS |

Oficinas Departamentales de Semillas,

« HE Nivel Nacional se halla conformado por: Coordinacion General, Unidad de
Transparancia, Unidad de Autlitora Interna, Unidad de Planificacién y Geslidn
institucional, Unidad del SNIAF, Unidad de Aszesarla Legal, Linldad de& I[magen
Institucional y Difusion, Direccian Administrative Financiera, Direcclon Nacianal |
de Innovacidn, Direcclén CENACA ¢ Direccion MNacional de Semillas, con sus
respectivas unldagdes,

» Los Centros de Innovacidn Tecnoldgica — CIT sa halla sonformado por: Centros
de Innovacién Agricola: (CIT Café - Villa Carmen, CIT Cacao - Sen Miguel de
Huachi, CIT Cacao - Baures, CIT Frutas Tropicales - Chimore, CIT Tubsrculos -
Torata, CIT Frutas do Valle - Tarata,; CIT Granas Andinas — Sivingan| y CEMIVIT |
- [Chaguaya); Centros de Innovaclién Foresial (CIT Olelferas - San '
Buenaventura); Centros de Thnovacion Aculcola [CIT Piscicola - Palos Blancos)
y Centras de Innovacion Pecuario (CIT Apicola - Palos Blancos vy CIT Apicala -
Chaguala) ¥ otros,

» Los Centros de Prodiuccan y Servicios ~ CPS estan conformado por! CPS Papa |
- Chachacoman|, CPS Papa - Zudafies, CPS Hortalizas - Sipe Sipe (CNPSH), CPS
Algodon - Palldn, CPS Warnes, CPS Palmar, CPS Bajo Palmar, CPS Chacala y
SEPA, esle ditimo es una sociedad anonima mixte en el cual el INIAF es
acciunlsta mayoritario y se aplica ia normativa vigente para su naturalers
juridica. ‘

» Las Oficines Departamentales de Semillas estan conformadas por La Pag,
Coehabarmba, Santa Cruz, Panda, Benl, Oruro, Potosi, Chuguisaca, Tarija v la
Oficina Regional dél Chaca,

I8
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9. Niveles Jerdrquicos de Administracion

2. 1. Nivel Directivo

El nivel directivo estd conformado por el Directono del INIAF, gue &5 la maxima
instancia de flscallzaciones y aprobacidn de planes ¥ normas Institucionales, para
garantizar el cumplimiento de los objetivos del INIAF, conforme normativa vigente.

Esté compuesto por cinco miembros:
@) B Ministro de Desarrollo Hural ¢ Tierras.
b} El Viceministro de Desarrolio Agropecuarna,
c) uUn (1) reprasentante dal Ministerlo de Desarrollo Productive y Economia Pliral,
d} Un {1} representant= de! Ministerio de Medla Amblente y Agua
2) Ln {1) representants del Ministerio de Planificacien del Desarrollo

Dantro de et abribuciones del Directorio se encuentran las de aprobar, cumplir y
modificar el Estatuls Orgénice ¥ Reglamentos Intemos de Funcionamiento
Administrative ael INLAF,

9.2. Nivel Ejecutivo

£l nivel elecutivo astd compuisto por (3 maxima autonoad ejecutiva representada por
¢l Director General Ejecutivo.

9.2, Mival Operativo

F] |=stitistn Naclonal de Innovacién Agropscuaria-y Forestal, de scuerdo & Resolucion
die Directono [NIAF N® 01,2025 dal 03 de febrero de 2025, que sprueba la modificacion
al Estatuto Organico del Instituto Nacional de [nnovacion Agropeculiria y Farestal an
gl Cual describe Iz compesician del nivel oparativo del TNIAE por:

a)] Directores Naclonales
b) lefes de Unidad
¢) Responsables de Cantros de Innovacidn y Produccldn y Servicids

d} Responsahbles de Areas, Departamentales v Reglonales
a] Profegiorales
f) Técnicos
) Administrativos y el Resto del Porsonal
10. Marco Estratégico
Misian

El INIAF, £= la sutoridod nacional competente y rectord del Sistema Naclonal de
innovacion Agropecuana v Forestal - SNIAF que reguln v ejécuta la |nvestigacion,




extension, asistencla técnica, transferencia de tecrologla agropecuarnia, aculcols ¢

forestal, |a gestidn de los recursos genéticos de la agrobliodiversidad y los servicios de
certificacion de semillas,

Vislan

L1
El INIAF es referente nacional e internacignal en |a generacion de Investigacian,
desarmollo tecnologico e Innovacion ([+D+1}, con un modelo de gestion fortalecido e
Institucionalizado, gestion de politicas piblicas y de saberes, para el desarollo

sostenlble en bensficio de los productores agropecunsrios, aculcolas y forastbles, y lo
sociadad bollviana en su conjunto.

11. Clasificacién de Unidades Organizacionales

De acuerdo & la Resolucldn Suprema N 21705 de facha 30 de mayo de 1997; que

aprueba |as Normas Basicas del Sistema de Organizacion Agministrativa, las unidades
grganizacionales del INIAF se dasifican en:

Administrativa Cuyas funclones contribuyen Indirectamente al
cumplimiants de los objativos de la Entidad y prestan
servicios 2 las  unidodes sustantivas para  su
funcionamiento,

Sustantiva Cuyas funclanes contrpuyan directamante i
cumplimiento de los objetivos de |a Entidad.

Asesoramiento Curnplen funclohes de cardcter consultive y no ejercer
autoridad finesl sobre |as demas unidades.

11.1. Codigos de las Direcclones y Unidades Organizacionalos

Para una mejor apreciacidn de la conformacidn de las unldades organizaciones 1e
tlene la codificacidn respectiva, que permitird tener un orden jerarquico ¥
secuencial de |a dependencia funcianal del INLAF.
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~ Nombire de las Unidades Organizacionates

Direcclén General E]:-mHﬁ
Coortlnacion Gensrsl
Upidad de Asesorla Legal
Unidad do Planficeadn y Gastidn Institueconal
Uhldad de Transparencia
Unidad del SNIAF
Unldad de Auditoria Intefna
Unidad da Imagen Instituciomal y Difisian
Direccidn Administrativa Financiera
Unldad Adminlstrallva
Unidad Financiera
Unided de lecursos MHurisnod
Direccidn Macional de Innovacidn
Oireccidn CENACA
Unidad de Recurses Gendbcos
Banco Nacionasl de Garmop|asma
Unided de Investigacidn y Validacidn
Unidad de Tranaferencla Tecnplbgica

i Unidesd de Produccian y Servicios
Centros die Innwll:lﬁn Tacnpldgica (CIT)

i 3 CIT Cafer - Villa Carrmen
CIT Catan - Bayres
CIT Tubéroulos = Taratn
T Frutas Troplcales = Chirmare
CIT Granes Andincs:= Svingan
OIT Frutas de Valle - Tarata
CIT Cacso - San Miguel de Haachl
CIT Digiferes = San Busnaveniurs
CIT Plecicoln - Pajos Blancos
CIT Apicota - Palos Blancos
11 CIT Aplenia - Chbguays

ML | 12 CEMIVIT =« Chaguaya

Contros de Produceion y Survicios (CPS)
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F . -1 i CPS fapa - Chachacommanl

! 2 5 2 £FS Papa - Zudnfies

i 2 § ki | CPS Hortalizas - Slpe Sipe (CNPSH)
] 2 5 4 CPS Alpoddn - Paildn

| 2 5 5 CPS Wames

1 2 . f CPS Pabimas
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4*  Nombre de las Unidades Organizaclonales
o ey .

CPS Chacala

SEPA

Direccion Macional de Semillns

LUnidad di Cemificacion de Semllias

Unidad de Flscalizacion y Hegistro dé Samilias

Unidad de Cantrol de Camercio de Semillag i
Asistencla Tecnica Samillera

8 o oD B8 @

Oficing Departamental de Semlifa [ODS)

1

]
1
1
1
1
1
1
1
1

E

Lad | B Ol e Ral Nl Ral R Rl

oo oo S on B

OD5 La Par

005 Cechabamba
QD4 Santa Crux
CDOS Pando

OBE Hen|

CDE Oruro

BOS Potosi

DDOS. Chlbeulssea
QRS Tara

DRSS Chaco
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12. Presentaclén de la Estructura Organizacional

Cada Unjdad Organizacional contiane: =

8

ldentificacién Cddigo

1.

L&

7 T
14,

1.5,
1.6,

1.7
18,

Organjgrama describlendo la ubicacidn ge la Unidad
Organlzacional

Mombre de |a Unidag Drganizacional

Nombre de |a Unidad Inmediata Superior
Nombre de |ps Unldades dependlentes

Nombre de las Unidades con 1as que s refaciona
|ftErnamente

Nombre de las Unidades con las que se relaclona
externamente

Cbjetiva da |a Unidad Organlzacional

Funciones y Atribuclones especificas de {a Unidad
Organizacional
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13. Direccidn General Ejecutiva

S

Pireccith General Ejecutiva

DEFENDENCIA JERARQUICA:

Dhreckorio dal INTAF

——

HIH'-EL]II_I.iItq_HIm:

Efecutive

UNIDADES DEPENDIENTES

Coordinacién General

Unidad de Transparencia

Unidad de Auditoria Interna
Unidad de Planificacidn y Gestidn
Institucional

Unidad del SNIAF

tinidad de Asesoria Legal

Unided de Imagen Institucional y
Difusién

Direccion Administrativa Financiera
Direccidn Nacional de Innovacidn
Direccion CENACA

Direccidn Naclonal de Semillos
Centres de Innovacidn

Centros de Produccion y Services
Oficinas Departamentalis de
Semlllds




|

ine

Agrepricid

F

OBJETIVO

Eiprcer funclones y abribuciones asignadas por el Detreto . Supremo Ne. 29611
modificada por Decreto Suprema No. 2454, an concordancia con e Ley N® 1178 di
Sistema de Administracidn v Contral Gubernamentales, Ley N° 144 Ley de La
Revalucidn Productiva Comunitaria Agropecuaria, Sistema de Planificacian Integral del
Estado, ¢ Slstema Nacional de Inversldn Pdblica, gl Estatuto Organico del INIAF y las
leyes y normas legales vigentes gque rigen el funcionamiento del sector pubdlico
gescentralizado, aplicado a los procesos agropecuarios y farestales,

FUNCIONES

a)
b)

<)

d)

n

9)

h)

]

Dingir, planificar, coordinar, suparvisar y avaluar lns actlvidades dal INIAF,

Ejercer la representacion legal e Instituclonal del IN1® & nivel nacional y/o
Internacional ante autoridades publicas y/o privadas, y ante parsonas naturales
o colectivas.

Articular, coordinar & Implementar actividades de innovacién agropecuarid,
acuicola y forestal con todos los actores sociales @ Instifucionales del sector
publice, privado ¥ academico on & marco del SNIAF, a nivel nacional,
departamental, regional v local en e marco de |as politicas productivas
priorizadas en ef Plan General de Desarrolle Econdmica Social,

Gastionar ¢l desarrolle de procesos de innovacion bajo enfogues y modelos
participativos, v la democratizacidn de |a- Innovacién con participacién de
comunidades productivas ¥ otros actores en |8 Investigacion, asistencia técnica
y capacitacidn,

Promover el desarrollo de tecnologias sustentables Incluyendo biotecniologla
aproplada para |3 produccién agropecuarla, acuicala y forestal, famillar,
extensiva & Intensiva; con un enfoque de campetitividod, adaptacion vy
mitigacitn al cambia ciimatico con base a |as necesidades y demandas
praductivas de las actores del SNIAF, alinsada a las pal ticas naclonales.

Gestionar el desarrollo y prestacidn de servicigs técnicos especiallzados y
comerciallzacidn de productos tecnoldgicos.

Supervisar €l desarrollo e implementacidn de un sistema integral, eficients,
especializade y efectlve de servicios de extensidn, transferencia da tecnologia
¥ asistencla técnica para los sectores agropecuarios, aculcola y farsstales, con
base &n las necesidades y demandas productivas de los actores dol sector

Promover el use de semillps de calidad en los sistemas productivas y en
productos estratégicos para ln soberania alimentaria.

Coordinar con |as Instancias cormespondientes la gestidn de los programas y
proyectos agropecuarios y forestales de Investigacion, produccidn ¥ servicios y
atros en el mareo de su competencia Implementado v/o ejecutado de maneia
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ditecta por & INIAF o por aliados, en el marco de |a nermativa vigente o
reglamentos internas de |8 Institucion,
§} Coordinar conjas instancins competentes la Promodon del fortalecimiento del

manejo integral y sustentable de jos bosques para |a producclon ¥
transfnrmacian de los recursos maderables, no maderables y agroforestales.

k) Gestionar, administrar y ejecutar &l recurso ECONGMIcD ¥ presupuesto para el
cumplimiento de los objetivas del INIAF,

)} Aprobar Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias.

m) Ejecutar y formalizar procesos de gestidn do personal del INIAF, tales como
designaciones, camplos, ascensos, reljros y contrataciones, en ohservancia dal
marco legal, normative y administrativo vigente, medlante la evaluacion de
méritos, requerimientos institucionales y disposiclones Internas.

n) Cumplir y hacer cumplir e Estatuto Organico, las Resoluclones de Directorio,
demis disposiclones legales v reglamentarias del INIAF, conforme & normativa

vigente,
TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
s -Sustantiva

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direcclones Nacionales

Direccion CENACA

Centros de Innevacidn Tesnolbgica
Centros da Produccion y Servicios
Oficinas Degartamentales de Semillas

® ® ® ® @

- RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerios del Organo Ejecutivo. :
Entigades e Instituciones del Organo Ejecutivo, Legisiativo, Electoral y Judicial,
Emprasad Plblicas'y Privadas.
Goblernos Autonomos Departamentales.
Gaoblernos Autdnomos Municipales,
Cooperacion ntermacionbl y otras instituciones vinculadas al ares de su
competencia.
Crganismos No Gubernamentales,
_-'.i"" e, | Universidades publicas y privadas, entidodes de educaciin t#cnico superior y
S de educacion altemativa.
_,‘g 4 « Organizaciones soclples y productivas,
« Oir=s entidades

& & & & = &

&

£




13.1. Coordinacién General

Coordinacian General

Direccidn General Efecutiva

Operativo

Ninguna

OBJETIVO

Promover la coordinacian y articulacidn Intarna y externa n ssuntos institucionales,
brindando apoyp general, téenico, adminlstrative, legal y operativae en todas fos
asoectos institucionales al Director General Ejecutivo del INIAF,

FUNCIONES

a) Cosrdipar con las Unidades dependientes del INIAF para §a atencion de
gollcitudes externas reallzadas por asutoridades nacionales, Centros de
Innovacién Tecnolbgica, Centros de Produccian y Servicios y Qficinas
Departamentales da Somillas
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b) fropiciar el relaclonamianto interinstituciona!l extarmo con entidades dedicacas
a la investgacion ¢ innovacion, semillas, produccitn vy Servicios Yy olros,
mediante la gestion de conven|os gue promuevan sinerglas interinstitucionales.

c) Revisar las sollcitudes, notas y correspondencia ingresadas sl INIAF para |a
clasificacion de Informacitn sealn correspanda y posterior derivacion por el
despachn del DGE.

o) Brindar apayo a procesas tecnicos, administrativos, legales v otras deléegedas
oor BGE.

«) Coordinar la gestion de basgquada de fuenies de financiamlantn y de cooperacion
internacional, & fin de ldentificar, informar, promover, fortalecer la concertaclan de
recUrsos pora los progiamas y proyectos de (nversidn pablica afines a o Entidad.

f) Realizar otras funciones que coadyuven en el logro de los objetives oe la
Direccidn General Ejecutiva del INIAF

TIPFO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
«  Asgdoramiento
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Biraccign General Ejecullva

' « Direccionas Nacjonales
T, « Direccion CENALA
Ay e » Cantros dé Innovacion Tecnologica
[ '.L.--ﬂﬁ + Ceniros de Producclan y Serviclos

Oficinas Departamoentales de Semillias

w ldla o
RELACIONAMIENTOD INTERINSTITUCIONAL

i s Minlstenos del Organo Ejecutlvo,
¥ Entidades e instituciaones del llfi.-ganl:l Ejecutivo, Legisintivo, Electoral y Jud|cizl,
Empresds Publicas y Privadas,
Goblamos Autonomos Dapartamentales
Goblernbs Autdnomes Municipales,
Cooperacidn Internacionsl y otras instituciones vinculedss al area de su
y /s competancia,
s Drganisrnos No Gubarmamentales.
« Unlverdidades Piblicas y Privadas, Entidades de educacidn téenico superier v

Ay de educacion altermativa,
e f «  Organiraciones Sociales ¥ Productivas.
. ,[. v Ofras antidAddes
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4 :_':}-'q umuummﬂu: “Unidad de Asesoria Legai
v &' DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccidn General Ejecutiva
=
' NIVEL JERARQUICO: Operativa
& « Area de Andllsis Juridico
4o Y\AREAS DEPENDIENTES! + Area de Gestidn Juridica
& o] —
JT)%- OBIETIVOD

Otorgar asesoramiento legal especializado sobre el cumplimento de la normativa ds
los regimenes juridicos en todos los aspectos institucionales de cardctar juridico-legal,
civil, penal, labaral, administrativo, coactiva fiscal, tributario y otros de acuerdo a la
normativa vigente en el Estado Plurinacional de Balivia, asi como patrocinar y &jecutir
las acciones judiclales, administrativas o de otra Indole legal en la que se actde como
demandarnte o demandado.

FUNCIONES

a) Prestar asesoramiento especializado a la Maxima Autoridad Ejécutiva y demis
componentes de! INIAF en aspectos relacionades con la nermativa legal,
andlisis legal v otros del ordenamignts jurldics ballviano.
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Contralarls Genaral del Eﬁt.iliﬁ
Pracuradiria General del Estado

Ministerio Publico
Gohlernes Autdnomos Departamentales, Regionales, Municipales e Indigera

Qriginario Campesino
& Unlversidades y otros

Unidad de Planificacién y Gestiagn Institucional

——
A

13.3.

Uniced ge Planificacion v Gestion jnstitucianal

DENOMINACIC

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccldn General Efecutiva

NIVEL JERARQUICO: Operativo

AREAS DEPENDIENTES: = Area de Cooperacién Técnica Clentifica
' « Aroa de Proyectos de Inversion

Area de Supervisian y Monitoreo & los CIT

CPs
+ Area de Sistama

=
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OBRIETIVD

Fortalecer la capacidad nstituclonal del INIAF mediante la generacidn, coordinaclin y
articulacién de procesos de planificacion, seguimiento, evaluacion estralégice y
operativa con las Unidades Organizacionales, @ traves del desarrollo @ integracion de
tecnologias v plataformas infarmaticas, Implementando estrotegias orlentadas a una
gestidn por resuitados, consolidando el Sistema de Planificacion Integral del Estado.

FUNCIONES

a)

b)

€)

d)

e)

[+

h}

il

i}

k)

Coordinar, articular y desarrollar los procesos de planificacion estratégica vy
operativa, en el marco de las politicas naclorales.

Organizar, coordinar y articular fa formulacion del Plan  Estrateégico
Institucional y ¢! Plan Operative Anual én concordancia con la planificacion
mackona],

Healizar ¢l seguimiento, monitorso y evaluacidn de planes, programas y
proyectos, &n coordinacion con fas Unldades Organizacionales y realizar
ajustes cuando corresponda,

Cocrdinar la formulscidn, gestidn de programas y proyectos de jnversidn
plblica y varificar la grticulacidn con el Plan Estratégico Instituclonal del INTAF
tajo [ingamientos del Sistema de Manificacidn Integral del Estado (SPIE].

Consolldar, administrar y gesticnar la informacidn referente & la gestion y
gjecucion de planes, programas y proyecios en el marco de [as actividades de
competencia del INTAF,

Prestar asistoncia técnica y/o capacitacldn a tas Unidades Organizacionales del
INIAF soore temas relacidnados a la Flantficacidn.

Actualizar los [nstidmentos ve herramientas de- planificacion conforme
narmativa vigante y dispagiciones del ﬁmnnu Rector.

Cdordinar la ganeracidn e iImplemnentacion de estrategias de mejora continua
para reorigntar la gestion institucional del INIAF hacie wn modelo de gestion
por resultados con genemcitn de valor plblico,

lgentificar, promovar v priorizar Muentes de financiamiento ¥ mecanismos de
ceoperacldn internacional, con el objetivo de fortalecer de manera integral ta
investigacidn, innovacidn agropecubrs, acuicola y forestal,

Elaborar y mantener actuallzado un registro de los arganismos de Coaperacian
Macional e Internacienal, en al mares de las eompetencias dal [NIAF,

Coadyuvar en la actualizacidn pénddica de procesas, procedimientos y los
reglamentes especlficos en coordinacidn con las unidades organizacionales del
INIAF &n el marco de la normaltiva vigente.

20




1) Eiaborar, coordinar & Irrlp Ementar | actualizacion del Manual de Oroanizacion
y Funciones del INIAF en coordinaclén con la Direcclbh Administrativa

Flnanciera.

m) Flanificar, desarrollar;, administrar los sistemas nformaticas, platalormas
tecnolégicas de la Institucion, assgurando su |(ntegridad, disponibllidad vy
seguridad en el marco de las normativas yigentes.

n) Otras que |e sean delegadas por la DGE relacianadas a la Unidad.
TIPO DE UNIDAD DRGANIZACIONAL

= Administrativo

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direcciones Maclanales

Direccion CENACA

Centros de Innovacidon Tecnologlca
Centros de Produccldn v Servicios
Oficinas departamantales de semlillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerios det ﬂlruann Ejecutivg
Entidades e |nstituclones del Organo Ejecutivo, Legislativo, Electoral v Judicial,

Empresas Publicas vy Privadas.

Goblermos Autdnomos Departamaentales,

Goblernos Autanomoes Municipales.

Cooperacidn |ntermacional y otras Instituciones vinculadas al area de su

:nmp-&t&nuiu.
Organismuos No Gubernamentalés
Universidades Publicas ¥ Privadas, Entidades de educacion [ecnico superior y

de educacian gltemativa.
Organizaciones sociales y prod L::tr'.ra:i

Otras entidades,
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13.4. Unidad de Transparencia

DENOMINACION: Unidad de Transparencia

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccldn General Epecutiva
NIVEL JERARQUICD: Operativo
AHEAS DEPENDIENTES: Ninguna
" g ]_-.';
- OBJIETIVOD
vy Promover una cultura de transparencia en &l Instituto Nacional de Tnnovacidn
Agrapecuaria y Forestsl INIAF, asi como una lucha frontal contra la corrupcidn,
mediante 18 aplicacién de mecanismos qua facliiten y aseguren =l acceso a la
L, |nfarmacion pablica, ética, rendicion piblics de cuentas, participacion y control social,

FUNCIONES
a) Promever e implementar planes,  programas, proyecios § acclongs  de
tmpamnﬁa,_pmvmclﬁn ¥ lucha contra la corrupcidn
b) Gestionar denuncias por posibles actos de corrupclon y denuncar ante el
Ministerio publieo v remitie copla de ls denunca a la Mixima Autoridad o
denuncia o da ofiio




c) Proponera la Maxima Arre !-E: 3 aprobaclan de reglamentos manuales, gulas
@ Instructivos, en materias referidas a sus funciones

d) Desarroliar mecanismos para |a participacion ciudadana y &l control socinl

&) Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad en el proceso
de rendicién plblica de cuentas y velar por la emisidn de estados financleros,
informes de gestion, memoria anual y olros

f} Aszegurar e acceso & @ informacion publica, exigiendo a las |nstancias
earrespondientes en |a entidad o Institucidn; In otorgacidn de Informacion de
cardcter plblico, asl como la publicacidn y actualizacion de la infarmacian
institucional en Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, salve en |os casos
de infarmacion relativa a |a defensa naclonal, sequridad del Estado o al ejercicio
de facultades constitucionales por parte de los lf:lrgu:r‘lﬂs del Estado; los sujetos
o proteqidos por los secretos comercidl, bancario; industrial, Iocnaléglco
financiera, &n 8 marco de la normativa vigante

@) Promaver el desarrollo de |a éticz piblica en las servidoras, servidores y
personal pilblico

h) Implementar los lineamientos establecidos por & Ministerio de Justicia y
Transparencia Instituclonal

1) Allmantar e p:nr'tul de transparencia del Estado Plurinacional de Bollvia, con |a
informacidn generada en el marco de sus funclones

" §) Gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso a la Informacion en e
marco dela Ley N®974 a denuncia o de oficio

Gestionar denuncias por posibles |rregularigades o falsedad de titulos,
cortificados académicos o profesionales’'de servidoras, servidoras, ex servidoras
o ex sarvidores pablicos & denuncia o de oficio

feallzar seguimiento o monitores a log proceses administrativos y judicialgs
gue emerjan de la gestidn de denuncias efectuadas

g e g m) Realizar & seguimiento y monitoreo de 0§ procesos en los Eque &2 pretenda
it recuperar fondos o blenes de| Estado sustraldos por actos de carrupdion
n) Solicitar de manera directa informacion o documentacian a servidores publicos
¥ o, areas o unidades de |a entidad o fuera de la entidad, para la gestdn de
denunclas '

o) Denunciar ante |3 Maxima Autoridad, cuando se advierta la existepcia de
elementas gue permitan identificar y estahlecer pesibles actos de corrupcion en
procesas de contratacion en curso, para que de forma obligatoria la Maxima
Autaridad Instruys la suspension inmediata del proceso de contratacldn

| ]
Led
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p) Solictar @l ssesoramiento técnico de otras un|dades de (@ misma enbdad o
empresas poblicas, de oiras entidades competentes extemas o la contratacion
de especialistas, cuando la Unidad de Transparencia y Lucha contra la
Corrupclén no cuente con & persanal técnica calificado para el cumplimiento de
sus funciones; vinculadas a la gestidn de las denlnclas correspondigntss.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACTONAL
s Asesaramiento
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccien General Ejecutiva
Direcciones Naclonales

Direccion CENACA

Centros de Innovaclén Tecnolbgica
Centrog de Produccidn ¥ Servicios
Oficinzs Departamentiles de Semillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Entidades del Organa Elecutivo

Organo Judical
Ministerio da Justicla ¥ Transparencia Tnstibucianal
Cantralarip General del Estads,

13.5, Uinidad dal SNITAF
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CODIGO

'DENOMINACION:

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion General Ejecutiva
NIVEL JERARQUICO! Dperativa " A
AREAS DEPENDIENTES: Minguna

OBRIETIVO

Fortalecer el Sistema Naclonal de Innovacidn Agropecusria y Forestal (SNIAF), en su
estructura, articulecior, reiaclones, roles y competencias para promover y patancar
los procesos de innovacidn, generando un espacio sistémico que (dentifigue les
demandas de sus miembros, a partir de una concurrencla entre Ins actores dal SNIAF r
{Sector Generador de Conocimlienta, Sector Productivae, Sector Prestador de servitins),
con |a responsabllidad de promover gl desarrollo v fortalecimiento de capacidades de
los actores del SNIAF £ nivel Nacional.

FUNCIONES

a) Articular, coordinar & Implementar actividadies de |nnovacion agropacuania,
acuicola y forestal con todos |os actores sociales e institucionales dal sector
plbllen, privads ¥ académico en el marco del SNIAF, a nivel nacional,
departamental, reglonal ¥ local en el marco de las pollticas productivas
priorizadas en ¢l Plan General de Desatrollo Economica Sacial.

b) Organizar, coordinar y articular un escenario ntegral =n el cual los Sectores
Generagdores de Conocimlento, Productivo v Prestedor de serviclos, interactien
e#n correspohsabllidad con los goblernos sub-nacionales transformandose en
mecanismos claves de una gestion compartida de innovacion pama el desarmalio,

L~
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Formulacidh de politicas, normas, reglamentos de Innpvacion, asistencia
técnica, transferencia de tecnologia, capacitacion espedalizada.

Desarrollar meacantemos para |a comunicacion v difusian de tecnologias en el
marco del SNIAF,

Promover copcurrencias en ¢l marco del SNIAF y de las dinamicas
departamentales, ragionales y localas, cama mecanismo de incentivo para [a
[nnovaclan,

Apoyar al fortalecimiento de la articulacién de los actores de| SNIAF generando
sinerglas Intennstitucionales que promuevan soluclones & demandas del sectar
agricola, pecuarlo v forestal.

g) Gestionar, Impulsar, coordinar y fortalecer el Consejo Pluripacional de
Innovacion y Redes interinstitucionales y multiactores.




14. Unidad de Auditoria Interna

. 160
DENOMINACION: Unidad de Auditaria Interna

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccidn General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO: Operativa

AREAS DEPENDIENTES: Mirgu e

4‘4":5‘;-. OBIETIVO

"

3 == | Efectuar ejercicio de Contral Interno Postenor en el INIAF, con base & la recopilacian
o i ¥ evaluacién objetiva de evidentia, para establecer e informar sobre el grade de

cumplimiente entre la Informackdn examinada con los criterios establecidos y |os

instrumontos de control interna, con &l ffn de verificar el cumplimianto de las objetivos
institucionales,

FUNCIONES
a} Elaborar y efecutar ol Plan Operative Anual de la Uinidad.
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b) Evaluar la informacion financlera para determinar |2 confizbilided de los
Registros= y Estados Fipancierns del INIAF y  emitir lps Informes
cotrrespondlentes.

c) Evaluar el grado de cumplimiento ¥ eficacis de los sistemas de sdministracion
de Ja entidad y de los instrumentos de control intermos implementados,
conforme a las normas y/o reglamenios que regulan estos sistomas,

d) Efectuar los trabajos de auditoria con el debide cuidada y diligencia profesional
de acusrdo a o establecido en la Lay 1178, normas para e gjercicio de auditoria
interna, normas generales de suditaria gubsmamentil y otras normas emitidas
por la Contralerfa Genersl del Estado,

e) Verificar el resultndo de eficacia; eficiencla y economia de |as operaciones,
resperlo & Indicadores v estdndares aproplados del INIAF,

1 Efectuar el seguimiento a los informes de auditoria y voenficar 8 implantagon
dge recamendaciones emitidas por Auditoria Intema ¥ Extemna, para determinar
el cumplirmlanto de las mismas.

g) Efectuar auditorias no programadas a solichud de la Contraloris General del
Egtado, del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y la Madxima Autondad
Fjecutlva, conforme a sus competenciags e informar sobre 0§ resultados
obtenidos.

h} Elaborar los Infermes semeastrales ¥ anuales di Actividades de la Unidad de
Auditona Interma.

TIPD DE UNIDAD ORGANIZACIOMNAL

«  Asesoramiento
RELACIOMNAMIENTD INTRAINSTITUCIONAL

Direccidn Generdl Elecutiva
Direcciones Naclonales

Direccion CENACA

Centros de Innovacldn Tecnologica
Centros de Produgcion y Servicios
Oficiras Departamentnles de Sémlllas

HELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIOMNAL
« Minlstenes dal Organo Ejecutive

& Upidad de Auditeria Interna del Ministeris de Desarralle Rural ¥ Tierras
+ Contralorin Generad del Estado

2K
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DENOMINACION: ~ Unidad de Imagen Instituclonal y Difusian

-[#, DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion General Ejecutiva
Z!ﬁ TVEL JERARQUICO: Operativa

" AREAS DEPENDIENTES: Minguno

Dieefar, coordifer, ej=cutar, difungir ¥ menitarear las acclanes dé |8 Estrateglas de
Comunicaclon del INIAF para &l posicionam|ente de |2 imagen instituclonal v la gestltn
comunicacional de la entidad.

FUNCIONES
a) Formular y ejecutar el Pian Anual de Operaciones da la Unidad.

b) Elaborar & Implementar la Estrategla de Comunlcacion Integral y las
Tecnologias de Informacién y Camunlcacidn, en coardinacidn con lns Unidades
Drganizacionales del INIAF para el posicionamiento de [a Imagen [nstitucional.
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c)

d)

i)

k)

h

Disefiar & [mplementar la [inea grifica comunicacional del INIAF en formato
impresa y digital.

Disefiar y alaborar materiales de comunicacion an oud|o, televisivas, IMApresos
y otros medios alternatives, gue coadyuven al cumplimiento de los ehijstivos de
I institucian.,

Coordinar y realizar acciones conjuntas con la Unidad de Comunicacidn del
Ministario de Desarrolio Aural v Tierras v con |as Unidades de Comunicacidn de
Viesministerios, Organes Descentralizados y Desconcentrados del MORyT. -~

Coordinar con las medios de comunicacion escritos, radiales y televislvos,

Realizar un mhapen de actores, instituciones y organizaciones relbconadas con
#| INIAF o con los temas gue trabaja la entidad.

Coordinar acclohes comunicacionales y de difusion con las Umdades
Organizacionaies del INIAF.

Organizar, custodiar y administrar una memaorin fotografica, hemerografica y
audiovisual de los eventas ¥ acciones del INIAF.

Supervisar y proveer de Informacion nstitucional en las redes socinles entre
otros,

Coardinar la difusidn de material téenico centifico generado por las Unidades
Drganizacionales del INIAF.

Apcyar en el &mbito comunicacional en |os diferentes eventos del INIAF
(talleres, seminarias, ferias y otraal.

m) nlsuﬂai' v dlagramar la memoria Institucichal del INIAF (anual) para sb difusidn.

n)
TIPO

Elanorar (s informes y notas correspondientes.
DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Asesargmiento

ARELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccidn Geniral Ejecitiva
Direcciores Naclonales

Rireccian CENACA

Centros de Innavacian TecnolOgica

Centros de Produccidn ¥ Servicios
Oficnas Departamentzles da Samlllas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Mipisterio de Desarmolio Rural y Tierras




Medios de comunlcacidn EE-E'T'E}E, radiales, telavisivos y digitales,
Instituciones afines al TNTAF y Proveedores

Organismos No Gubermamentales

Organizaciones Sociales y productivas

Otras Instituclones

15. Direccion Administrativa Financiera

- & 8 ® @

DENOMINACION: " Direccldn m:lm:nisrratwa Fnarclers

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion General Ejecutiva =
NIVEL JERARQUICO Ejecutivo
UNIDADES DEPENDIENTES: »  Unidad Administrative
« \Unidad Financiara
j e LUnidad de Recursos Humanos
R OBJETIVO

“'i..- ™ '.

= . Dirigir ¥ supervisar |a gestion administrativa, financiéra. 'y de recursos. humanos,
plicando los sistemas administrativos, financleros ¥ no financieros en cumplimienta
la Ley N® 1178 ¥ la pormativa legal vigente, ¥ brindar apoyo transversal a todas las
idades organlzaclonales del INIAF,

“FUNCIONES
%%E‘E a) Dirigir ¥ llevar adelante la administracidn y finanzas del INIAF en el marco de

Q\ILE/ la narmativa legal vigente:
1l

k) Desarrallar, Implementar y supervisar la aplicacion de los sistemas financieros
e v no financieros establecidos &nh la Ley N® 1178, disponiendo su revisitn y
actuallzacion.

€) Supervisar la formulacitn, ejecucidn y evaluaciin del presupuesto Institucional
del INIAF, de acuerdo a directrices, normas y regulaciones especiflicas
proparcionadas por &l Ministerio de Economia y Finanzas Pubilices.

d) Supervisar la gestidn administrativa, financlers y de recurses humanes.

31
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h)

)

I

k)
I

Dirigir y supervisar la programaciin, elecucion, seguimiento y evaluacion de los
recursos financleros con base en el Programa Operativa Anual.

pinglr v supervisar la administracidn de los recursos financieros v la
prugramacion de obligaciones y pagos.

Prestar asistencia técnice administrativa v financlers en el @mbito de su
cormpetencla en el marco de fas disposiciones vigentes,

Pramover |2 participacidn de los Jefes de Unidad y Responsables de Area bafo
su dependencia, para que contribuyan a la ejecucitn de los planes y programas
=i o) marco del Plan Estratégloo Institucional.

Formular peliticas, reglamentas y proced|mientos técnicos a ser aplicados en
lo4 procesos de gestibn de |2 unidad financiera, agministrativa y de recursos
hlmanos.

velar para gue todos jos servidores plblicos del INIAF, respondan por la
ahignacién y el uso de los recursas financieros y materisles que fes fueron
cenfiados, en ¢! marce de los resultades programados.

Ejecutar |ag funclones y tareas delggadas por |a Direccion General Ejecutiva.

Asesorar ¥ apoyar en asunios administratives & todazs |as unidades
arganizacionales,

m) Asumir la representacion en temas adminlstrativos ¥ finencieros,

n)

o)

Pl

q)

Diriglr la elaboracion y presentacian de los estados financiers puditados: en
cumplimiznto a normas legales wigentes.

Diriglr la organizacidn y supervisidn de la gestién gocumental.,

Gastianar y sdministrar los recursos econdmicos para el cumplimiento de sus
abjetivas,

Otras que |e sean asignadas en el mdrco de su competencia,

TIPO DE UNITDAD ORGANIZACTIONAL

-

Admin|strativa

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direcclan General Ejecutiva
Pirzeciones Macionales

Cantrog de Innovacedn

Centros de Produccion y Servicios
Oficinkas Departamentales de Samillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIDNAL

Ministerio de Desarrolio Rural y Tierras,
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Ministerio de Planificacidn del Desarrolla,
Ministerio de Economia y Finanzas Miblicas.

Entidedes & instituciones del Organd Ejecutiva, Leglslativa v Judicial,
Entidades Territoriales Auténomas ETA's.

Goblernos Autdnomaos Departamentales,

Gobiernos Autdnomos Municipales.

Cooperacion Internaclanal ¥ Entidadés de Financiamiento Externo.
Qtras institucianes.

W O R O R O @

15.1. Unidad Administrativa

v

Unidad de Roecures
Humangs

- Unidad Financiesa

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccion Agministrativa Financiera
NIVEL JERARQUICO: Operativo
AREAS DEPENDIENTES: «  Area de Contratdcionas

« Area de Activos Fljas

« Area de Almocenes y Servicios
Gereralos

« Arsa de Archivo Central

Implementar, controlar y ajecutar operativamente el Sistema de Administracian de
Bienes y Servicios atendiendo de manera oporiuna y eficiente |os requenmientos de
las unidades arganizacionales del INIAF, coadyuvar la implementacidn del Sisterna de
Organizacién Administrativa, asi como organizar y diflgir la gestién documental

. Institucional
/  FUNCIONES
g a) Revisar vy actualizar cuando mn'nspn-n da, el Fl.r!glla menta Especifico de Bignes y
i . ; Serviclos del INIAF y sus procedimientos oporatives,
-:r;F;- 4 b) Proponer y actualizar procesos, procedimientos y  reglamentos  de

adminisiracidn v aorganizacidn en coordinacion con Unidag de Planificacian, pars
e, sy poster)or implementacion.
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d)

f)

h)
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c) Realizar actos administrativos de los procesos de contratacidn de bienes y

sgrviclos, con & debldo resguardo ¥ archivo cropoidglco islco v digitel de los
mismes, de acugrdt #l Programa Anusdl de Contrataciones,

Reportar a8 Sistema de [nfermacienh de Cohtrataclones Estatsles (SICOES)
cuhndo corresponda, informacion sobre las adguisiciones y contrataciones de
blenss y serviclos, utilizande los formularios definidos por el Organo Rector en
el marco del manual de opersciones del sistema de contrataciones estatoles -
SICOES. _

Organizar y llevar a sfecto el taller de elaboracldn del PAC en coordinacién con
las undades soljcitantes.

Elaborar ol Programa Anual de Contrataciones (FAC) en coordinecion con s
unidades solicitantes vy -efectunr @ seglimiénto -sobré |BS ejecuciones
proegramadas en este documenta remitiendo un nforme trimestral a la Maxima
Autoridad Ejecutiva (MAE).

Werificar que los mguenmientos para inlcar los procesos de contratacion tengan
ls Certiflcacidn PDA v Presuplestaria, Especificaciones Técnicas v Términos de
Relerencla.

Superdisar e conjunto de funciones, actividades y cumplimiento de
procedimientos refotives a la adquisicion de bignes o contratacidn de serviclos
y & manejo y dispasicion de bienes sollcitados por las  Unidades
Organizacionsles del NIAF,

Publicar en e SICOES |os Documentos Base de Contratacidn asi como (o
documentacion de respaldo que coadyuven en |as procesos de Contratacion de
blenes y Sarviclos,

Administrar, supervisar y controlar los Inventaries del material adquirido y

activos Njos de lps Unidades Drganlzacionales dil [MNIAF,

Administrar, supervisar, controfar y salvaguardar |a infraestructura, el manejo
¥ disposicion de blenes, vehiculos, maquinaria y equipes especializades.

Supervigar y controlar el buen uso y maneto eficente de los servicias de erergia
eléctrica, agua potable, telefonia, nternet, asl como la adquisicien de
combustible y otros servicios.

m) Realizar y supervisar el adecuado registro v actualzacon de inventana fisico de

nj

o)

lon activas Njes o nivel Aacienal

Raalizar v supervisar la asignacién de activos fijos al personal de las Unidades
Organiracionales del INLAF

Prestar aslstencla teécnica administrotiva en el dmbito de su competencia,
cuando soa-requerida poar las Unidades Organizacionsles del INIAE,
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dependencla.

q) Administrar y resguardar la documentacian generada por las Unidades

r)

t)

Organizacionales del INIAF,

Superviear y controlar el Area de Archivo, verificando el cumplimiento de ias
disposicionas legales, reglamentarias y técnicas aplicables al manejo,

clasificacion, conservacian ¢ dightalizaclon, aseguranda |a custodia adecuada de
la documentacidn con acceso a la Informaclon,

Gestionar la actualizacidn, implementacidn  y difusion del Mopual de
Organizacién y Funciones, Procesos y Procedimlentos y el Organigrama en

coordinacién y a sollcitud de fas unkdades organizacionales del INIAF, en el
marco de la normativa vigenta,

Otras que le szan asignadas eén-al marco de su compeatencia.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Administrativa.

HELACIONAMIENTOD INTRAINSTITUCIONAL

& & % & @ @

Direccion Geperal Elecuriva
Direcciones Nacionales

Direccian CENACA

Centros de Innovacian

Centros de Produccion y Servicios
Oficinas Departamentaliés de Semillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Servicio-Nacional de Patrimonic del Estado SENAPE.
Contralarla General del Estado.
Cooperacién Internacional.

Otras Instituciones plbllcas y privadas vinculadas al Area de su competencia.
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 DENOMINACION: Unidad Financiers
DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccién Administrativa Financiera
NIVEL JERARQUICO: Operatvo
AREAS DEPENDIENTES: « Ares de Presupuesto
+ Ares de Contabilidad
= VT +» Area de Tesorerla
. “J{«; ) OBIETIVO
hr_ Consolldar, dirglr v supervisar o aplicacidn de los Sistemas de Presupuesto, de
= Tesareria y Cridito POblico y de Contabilidad Integrada, para gue la administracion de
fm los Recursas Financieros se realice de manero transparente y opartuna, en &l marco
F o 1.,” 5 ]

e

T da las disposiciones legales vigentas.
Lizmiiag

Gaan 25 FUNCIOMES

- a) Revisar y sctuslizsr cuando corresponda los Reglamentos Especificos

= procedimientos técnicos de los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad y

r -""’E* » Tesoreria del INJAF,

: . b) Aplicar [os reglamentos especificos de |os Sistemas de Presupuesto,
Contabl ldac ¥ Tesorena,

¢) Coordinar v controlar # proceso die formulaclon, aprobicion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion dél Presupuesto Ahual def TNIAF,

d) Elaboras y presantar los Estados Financieros del INIAF en cumplimiento a
narmas legeles vigentes:

S

: -'. g e 1 1

: ?E-‘_' a) Gestinnar y controlar el presupuesto necesario para el cumplimiento de la
i Programacion de Cperacion Anual del TNIAF,

{} Procesar pagos a través de registro de comprobantes de efecuclon de gastos ¥
gl registro de ingresos del INIAF en el Sistema de Gestign Pblica,

g/ 36




. !
g) Proporclanar Informacit

referida al ambito de su competencia.,

h} Coordinar la elaboracion de los informes correspondientes, para la farmulacion
y reformulacidn del Presupuesto [nstitucional (funclonamiento € Inversion) ce
acuerdo & |a Programacicn Operativa Anual ¥ de las directrices del Ministerio

I} Seguimiento v evaluacion de la ejecucldn presupuestaria,

de Economia y Finanzas Publicas.

]} Reallzar la programacion y reprogramacion del Plan Anual de cuotas de caja

k) Realizar el control de los fondos de las |bretas bancarias.

m) Reallzar el control de la programaclén de cbllgaclones y pagos,

n) Realizar el seguimiento y control de las cuentas por cobrar y las cuontas par

o) Supervisar la gestioh de passjes y vidticos, de acuerdo @ la normative vigente.

p) Otras gue le sean asignadas en ¢l marco de su competencia.

PALCL.

Roalizar mensualmente conclllacion bancana de & cuenta recavdadora ¥ Fondo

ROtECIvO.

pRQar.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

Agmilnistrativa

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

" N

Direccion General Ejecutiva
Direcciones Maclonales

Direccion CENACA

Contros de Innovacion

Centros de Produccion y Servicios
Oficinas Departamentales de Semlilas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

& ® @ ® ® ® & &

Ministerlo d& Desarrollo Rural y Tierras.
Ministerie de Econamlia y Finanzas Publicas,
Contraloria General del Estado.

Sarvicio de Impuestos Nacionalas.
Entidades Financleras Plblicas y Privadas.
Contraloria General del Estada,

Cooperacldn internacianal y Organismos Financiadores.
Otras instituciones poblicas y privadas vinculadas al drea de sy competencla
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DEPENDENCIA JERARQUICA: Ojreccidn Administrativa Financiera

NIVEL JERARQUICO:; Operative

AREAS DEPENDIENTES: Arey de dotacidn de persansl y evaluscion
de desempedia,

Area de  maoviidad de personal,
capacitacidn productive y registro,

OBIETIVO .

Consolidar & gestion de recursos humanos del INJAF, anentadas & prionzar el talento
humano en un amblente de trabajo favdrable, que permita &l desarmollo Individual v
ofganlzacionsl gue genare competencias claves an &) logro de los objetivas estratégicns
de la Instilucion, mediante 8 oportuna dotacion de persanal v |8 aplicacidn del Sistema
de Administracidn de Personal ¥ el Estatuto del Funcionario Pablico en coordinacidn
con las organizacionales del INIAF,

FUNCIONES

a) Coordinar en materin de gestidn de les recursos humanos con la Direcclén
Administrativa ¥ Financiera para la correcta aplicagion del Régimen |L.aboral y
los Procesos y Procedimientios de los Subsistemas de Dotacidn de personal,
evaluatidn de desempefio, movilidad de personal, capacitacibn productva y
regiRTr,

b) Organizar y conducir los procedimlentos de deteccidn de necesidades,
formulacion, ejecucion y evaluacion de! programa de capacitacidn, asl coma |a
svluacion de sus resultadas.

c) Elaborar, actualizar e implemantar 8l Reglamento Especifico de Sisterna de
Administracion de Parsomal, Reglamento Intermo de Personal vy manuales, con
base a la ndrmativa vigente.

11
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¢) Proparcionar asistencla tﬁéﬂ#th pfocesos v procedimientos de selecclon y
evaluacidon de persanal,

e) Promover |2 incorporacion a la Carrera Administrativa a los servidores publicos
del INIAF de forma progresiva vy de acuerdo a la Ley NO 2027 de| Estatuto del
Funclonario Pdblico, las Normas Basicas de| Sistema de Administracién da
Parsonal y disposiciones de la Direccldn General del Servicie Civil

f) Supervisar y controlar ta informacién actualizada en la Base de Datos de
Personal con Informacién sobre Dotecién, Evaluaeldn dal Desempefio,
Capacitacién, Movilidad, Vacaclones y Antigledad de los servidores publicos.

g) Promover temas motivacionales e incentivos dingldos a los recursos humanos

del INIAF, con base a los resultades da la Evaluacion del Desampefo aparte v
conducts laboral,

h) Desarrollar e implementar la Programacion de COperaciones Anuales de |a
Unidad de acuerdo al Plan Estratgico ¥ los programas ge gestion, previendo
oportunaments los recurses necesarigs para  plcanzar los  resultados
establecidos,

i) Coordinar la actualizacion v aplicacién del Manual de Descripcion de Puestos del
TMIAF,

j) Organizar y conducir los proced|mientos de deteccidn de las necesidades de
recursoes humanos, wvaloracldn de cargos, reclutamlento, Ssleccidn
contratacion de personal.

k) Supervisar el desarroffo de inm}ummtm de evaluacion dal cesempeno.

1} Promover los procedimientos de promocién, rotacion, transferencls ¥ retire da
las sarvidores plblicos del INIAF.

m) Velar por ln salud y seguridad ocupaclanal de la Institucian,

n) Hacer cumplir &l régimen laboral y disciplinario especificada en el RIF,
implementando mecanigmos de difusicn y control.

o) Coordinar |a actualizacién de las escalas salariales y de pianillas presupuestarias
con la Unidad Financiera.

p) Procesar planillas de syeldos y salarios, planila de aguinaldos, pagos de
asignacionas famillares y refrigerios, con toda la documentaclén de respaldo
ante las instancias correspondientes.

a) Establecer mecanismos de informacion ¥ difusiin  instituclonal sobre
aportur|dades de capacitacldn para los servidores plblicos del INLAF.

r) Efectunr gestiones relacionadas al seguro social de corto plazo, sistema integral
de pensiones y otros tramites.

i
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8) Emitir certificados de trabajo vy otros reguerimientos a solicitud del interesadn.
t) Otras gue ie sean asignadas en &l marce de su competencia.

TIPD DE UNIDAD ORGANIZACIDNAL
« Agiministrativa

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccion General Ejscutive
Birsgcionss Nacionalas

Tireccion CENACA

Cantros de [nnovadicn

Centros de Produceién y Servicios
oficings Departamentales de Semilllas

RELACTONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL
Ministerio de Desarrollo Rural y TIerras,

- o @ O W

= Ministerip de Economls y Finanzas Publicas,
« Ministerio de Trabajo, Prevision Social y Empleo
b} a Contralora General del Estado.
o R s Enie Gestor de Saluc.
e « Entigades Agministradoras de Fondos de Pensiones.
= ‘:"?‘- ; » Cooperacidn intemacional y Organismos de Cooperacion.
5 ;-. £ g & + Dfras Instituclanes pliblices v privadas vihculadas al arezs de su competencia.
v WIS By -
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Blreccion Nacianal de Innavacian

. DEPENDENCIA JERARQUICA:

Blreccidn General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO:

Operativo

UNIDADES DEPENDIENTES:

Direccion CENACA

Unidad de Recursos Genéticos
Unldad de Investigacion v Valldacidn
Unidad de Transferencla Tecnolégica
Unidad de Produccian y Servicios

Desarrollar y promover la innovacian tecnoldgica en el sector agropecuario, acuicols y
forestal del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante [a investigacion cientifica y € uso
ge bictecnologla, agricultura de precision v gestidn de |os recursos gendticos, entre
= - otros, con €| Min de incrementar los rendimientos productivas ¥ 1a calidad alimentarnia,
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contrbuyendo @ la Industrializacién y al fortalecimiento de la seguridad vy soberania
alimentaria del pals

FUNCIONES.

a)

e}

)

el

fl

@)

h)

Planificar, difigie y supervisar estrategias naclonales de investigsclon y/o
validacidn agropecusria, acuicolo y forestal, articulando capacigades (ecnicas y
cientificas & nivel naclonal & Intermacional, con el propdsitc de generar
teciolpgias sostenibles, portinentes ¢ orientadas a las demandas dal sector
preductive, &n el marco del SNIAF y en cumplimiente de los objetivos
estrategicas dal INIAF.

Dirigic |a ‘elaboracidn de normastives de las unidades dependicntes de [a
Direcoidn Naoonal de Innovacidn en &mbitos pablicos v privados, alinedndose
con los objelivos estratéglcos del INIAF, para garantizar el rigor clentifico,
partingneld y calldac de o Investigacidn en el @mbito agropenuario, acuicols vy
Torestal,

Fomontor ol desarrollo de Investigacidn v tecnologls basada en la cohvergencia
de copocimientos, integrando saberes iocales vy ancestreles cop cigncas
modernas, pars promover el manejo eficlente y sostenible de los recursos
naturales y suele, fortaléciendo a los sistemas productivos resillentes.

Liderar an la E-aj::nﬁr.lﬁn ¥ difusion de-documentos cantificos, manubles, textos
¥ ptros materiales refacionades con fa innovacion tecriologica agropecuario,
aculcola y forestal,

liderar y dirig r la conservacién, uso ¥ disponibilidad de los recursos gendticos
Bgropecuarios; forestoles, acdlcolas ¥ microbloldgicos & rlvel nacional,
mediante | |8 gestidn estratégics dé bancos de germoplasma y semillas,
impulsando =u aplicaclon en programas de mejoramiento gendbico v
psegurando |& diversidad blolégica v &l suministro de material de calldad para
la investigaoion y la produccion.

Facilitar ia articulacidn & Intercamblo efectivo de conocdmientos y tecnologios
dentro del sistema ca innovaciaon agropecuaria, forestal y acuicola, a traves de
programas integradas de transferencla tecnologica, capacitacidn y asstencia
bicnica, para polenciar ia productividad y competitividad del sector.

Gestionar & fortdlec miento de los Centros de Innovacion Tecnaldgica y Centros
ge Produccion y Servicios, con las capacidades necesarias para la Investigacidn
y tranaferencla de tecnologia 8 nivel naclonal, e colaporatidn con |os sctnied
del SNIAF, para impulsar el desarmollo del sector agropecuario, aculcola y
forestal,

Impulsar I3 implementacién de programas de (nvastigacidn y tra_rirl'arenua de
tecnologla naclonnlas e Iintermacionales, alingados con & Plan Estratégico




Institucicnal del Iﬁhiﬁfigqﬂ‘u' W ver |a Innovacidn y ¢l desarralio sostenible
an ¢l sactor agmp-ucu'fﬂh, acuicola y forestal,

1) Gestlenar recurses financieros a nivel nacional e Internacianal, para apoyar el
desarrollo de acciones de- innovacidn, Investigacidn, transferencia oe
tecnologis, produccidn y serviclos en el sector agropecuario, aculcola y forestal.

1) Definir, coordinar v supervisar estrateglas nacionales de produccion y servicios
tecrnoldgicos, asl como la premecldn y comercializacion de semillas y material
genético de alta calldad, articulando |las capacidades técnicas @ Institucionales
da |o8 Centras de Innovacion, Produccion y Servicios, en & marco oe los
lineamiantos del SNIAF y en concordancia con los obietivas estratégicos del
INIAF.

k) Reallzar otras actividades asigrindas por |8 Direccion Genersl Ejecutiva ded
INIAF en @l marco de sus competencias.

TIPFO DE UNIDAD ORGANTZACTIONAL
& Sustantiva
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccion General Ejecutiva
Direcciones Naclonales

Direccidn CENACA

Coentros de Innovacion

Centros de Produccion y Serviclos
Cificinas Departamentales de Semillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Entidades del Organo Ejecutivo.

Centros @ Institutos Internacionales de Investigacian.
Unlversidades Publicas y Privadas,

Institutos y |aboratorios espacializados, poblicos y privades,
Instituciones afines al INIAF,

Crganizraciahes de Productoras,

Cooperadores inte rmacionales

Otras entidades
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16.1. Direccidén CENACA '
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Direccidn CENACA (Centro Nacional de la

DEPENDEMNCIA: Dfreccion Naclonal de Innovacian _
NIVEL JERARQUICOD: Operativo
AREAS DEPENDIENTES: Ninguno

DBIETIVD

Desarrollsr Innovaciones tecnoldgicas en el cultivo y transformacion agroindustrial de
la cafia de azdcar, mediante & fortalecimients del Centro Nadional de la Cafia de Azucar
[CENACA), bajo dependencia del Inatituto Neclonal de Innovacién Agropecuara y

Forestal = [NIAF, contribuyendo al mejoramiento gendtlto, la productividad sostenible
¥ In competitivided del sector cafiero en Bolivia
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FUNCIONES

a} Propaner, disefiar, coardinar y evaluar investigaciones an cafia de azdoar & nivel
nacional e Internacional, para & mejoramientc genstico respendiendo de
manera efectiva a las demandas del sistema productivo, los procesos
Industrinles y |a transferencia de tecnologla,

b} Panificar y realizar la investigacibn dentifica de la cafig de azdcar

¢} Proporcionar saryvicios tbenicos vy tecnoldgicos para & mejoramiento de &
produccidn de 1a cofla deé azucar.

d) Articular ¥ coordinar acciones con centros de investigacion e Instituciones
naclonales & [nternacionales ya existentes, plblicas y privadas relaclonadas a
ia investigaclén e innovacin de (i cofig de azdcar,

&) Investigar y proponer & uso de tecnologlas apropiadas para la industrializacion
de la cafia de arficar en productos principaleés y subproductos.

f} Analizar, estudiar y actualizar la metodologla y criteros técnicos minimos de
calldad gua dehe reunir la cafia de azdear;

g) Proponer al Ministero de Desarrolio Productive y Economia Plural, normas
técnicas, reglamentos ¥y mecanismos gue consideren necesarias pars ol
desarrolla, control y monitoreo de productos principales y subproductas.

h} Ejercer tareas de control y monitorea en funcién a garantizar el abastecimiento
Interne de material gendtico de cania.

I} Custadiar los archivas, In documentacion generadn y [os blenes dal CENACA,

1} Elaborar y difundir documentos cientificos, manuales, textos y otros materisles
relacionades con ol cultivo de In cafib de azdcar,

k) Gestlonar, conservar, documentar y reportar le diversidad genstica de cafs de
aricar a la unidad de recursos geneticos.

|} Promover |a generacidn de ingresos a través de |a produccidn y comenaalizacion
de semillas y materinl vagetal de alta categoris, ademas de |a prestacidon de
sarvicios.

m) Gestionar refiirens financleras a nivel nacional e internacional, para apoyar ¢l
desarrollc de acclones de innovaddn, investigacidn, transferencia  de
tecnologin, produccidn v servicios en ¢l sector canier.

n) Artlcular acciopes de investigacitn, validacidn, transferencla de tecnologls,
produccldn v servicios desarrollados en caiia de azucar con la direccidn nacional
de innovacton

. 6) Elaborar y remitir informes & la Direccidn Nacional de [nnovacion de meanera
"f.'%l periddica.

b
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p) Custodiar I documentacidn generada y los bienes del CENACA,

g) Ejecutor otras actividades ssignodaz por lo Dirsecidn Nacional de Innavacién,

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIOMAL

#  SURLANUVD

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCTONAL

Direccion General Ejecutive
DHrecciones Naconales

Centros de Innovacian

Centros de Produccidn y Servicios
Oficinas Departamentales de Semilias

NELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Otras entidades

Coblemos auténomos v reglonales.

Centros racionales o Internacionales relacionados al rubro cafiera.
Universidades Publicas y Privadas

Empresas productivas

da
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Urdag de Recursos Gene

DEPENDENCIA: Direceibn Nacional de Innovacidn
;“.ﬁ%‘ — HNEL:I_MRQUEE: Operativo
}%% AREAS DEPENDIENTES: « Banco Nacional de Germoplasma
i £ « Area de Recursos gefiticos
Yy » Area de  Blotecnologls  de
4 conservacion
"J OBIETIVO
: :
!"P ') Fortalecer la gestibn Integral de administracion de los recursgs fitogenaticos,
11&. 5 ) soogendticos y microarganismos mediante su colecciéin, caracterizacitn, evaluacian,
2 conservacidn, manejo y uso sostenible, con el proposite de paner a dispesicion material
1 da pre-mejaramiento & los actores del Sistema Macional de Recursos Geneticos,
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FUNCIONES
a) Gestionar s coleccidn de material gendético promisorio y en riesgo de efoslon

<)

d)

g}

hd

i

gonética, enfocdndase en su conservacion, manejo y uso sostenible de recursos
fiiogendticos, zoogeneéticas y microarganismas a nivel naclonal, con la finalidad
de asegurar su disponibllidad come luente de variabllidad gendtica v primer
eslabdn de ja produccion agropacuaria, acuicola vy forasial

Roallzer la administracién, ampllscidn ¢ uso de material gendtico existente en
las colecciones de Bancos de Germoplasma paro su st €n programas de pre
majorarmients ¥ mejoramiento genético con fines de generacidn de nuevas
variedades de alto rendimiento y calidad, acorde a |as necesidades productivas
del pals

Coordinar, suparvisar y evaluar dea manera sistematica las actividates t2cnicas,
aperativas y de sepuimiento de los Bancos de Germoplasma, garantizando |3
cohselvaciin, caracterizacion, documentacién y uso sostenible da fos recyrsas
genitticos bajo custodia,

Proponer, nlaborar y actualizar normativas técnicas y  procedimigntios
aperativas para el accese, use y aprovechamiento de los recursos gendticos
administrados por &l INIAF con fines de investigecion, en concordancia con o
leglsiacidn nacional 8 instrumantos Intermacionales vigentes.

Cocrdinar v articular acciones de gestin Integral gde recursos gendticos, en
funcign de las demandas edtratégicas y operativas de los Centros de Innovacidn
Tecnoldgicos v  Centros de  Produccion del pais; promoviendo s
complementariadad terrtorial ¥ € aprovechamiento, eficlent= de |os recursos
disponibles.

)

Apoyar & la Direccidn Naconal de Innovacidn en la formulacion, gestion v
seguimiento de Iniclatives onentadns o |p captacldn de recursos financigros
natlorales e Intorndcionales destingdos & fortalecimiento y operacion de |os
Bancos de Germoplasma,

Promigver |a participacién activa, informada y articiloda de comunidndes
locales, pueblos indigenas, organizaciones productivas y otros actores dal
territorio en procesos de conservacidn (n sty deé los recursos genéticos,
integrando conocmientos tradiclonalos y enfoqua do sostenibiildad.

Disafiar; Implementar v mantener aclualizade un sistema integrade de
informacldn para la difusion, promocidn y uso estratégico de los datos gendtices
geEnerados por fos Bancos de Germoplasma, garantizando su sccesibilidad,
interoperabliidad y resguardo.

Proveer [nformucién téenica clara, precisn y accesible sobre las caractersticas
genotipicas, fenotiplcas v fenolbgicas de los recursos gendblcos conservados,

<18
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Incluyendo pardmetros de calidad, potencial productive y comportamiento en
condiclones agroecoldgices diversas,

1) Jerarguizar y priorizar las actividades de prospeccion, colecta, coractonizacion
e ldentiflcacion de microorganismos promisorios con potencial usa en el maneio
y contral de factores bidticos y abldticos que afectan le produccidn
agropecuatia, aculcola y forestal, promoviendn enfogues blotecrioldgicos
sostenibles.

k) Ejecutar otras actividades asignadas por la Direction Naclonal de Innovacion.
TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
« Sustantivo

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccidn General Ejecutiva
Direcciones Mocionales

Dirsecicn CEMACA

Contras de Innovacidn

Centros de Produccion y Servicias
Oficinas Deparmamentales de Semillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL v

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,

Viceministerio de Clancia y Tecnologfa.

Viceministerio ‘de maédlo ambiente, blodiversidad, camblos climaticos y de
gestion de desarrollo forestal - MMAYA.

Serviclos Bepartamentales Agropscuarios.

Liniversidades Plblicas v Privadas.

Institucionas de Desarrolla Rural, Pablicas v Privadas.

Instituciones Naclonales da Investigacion/Innovacion de otros Palses.

Dtras entidades

& & & @
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16.3.  Banco Naclonal de Germoplasma v

R

“DENOMINACIONT | Bancs Neconslde Germopiasms
DEFPENDENCIA; Unidad oe Recursos Genglicos
NIVEL JERARQUICO: Operativo
AREAS DEPENDIENTES: Minguna

OBJETIVO:

Dasasrrollar actividades de conservacion, manejo v utilizacidn de los recursos genéticos
resguardados en las colecciones del banco de germoplasma del INIAF, de manera
soktenible, esenclales para la agrobiodiversidad de Bollvia, en condiciones ex situ, con
el fin de garantizer ln seguridad y soberania alimentaria del pals.

FUNCIONES.

a) Resguardar y mantener la diversidad gendética de especies agricolas, forestales
y milcroorganismos.

50




b) Realizar estudios para I'I"IEJdrar las varledades existentes y desarrollar nuevas
gue sapn mis productivas y resistontes a condlclones adversas,

c) Asegurar ln disponlbilldad continua de semillas y matenal gendtico para su
distribucion y use.

d) Analizar las caracteristicas sgrontimicas y adaptativas de las diferentes
accesiones para su adecuado aprovechamiento.

e) Compartir los resultados de la investigacion con los productores ¥ comunidades
pare mejorar las pricticas agricolas.

f) Reglstrar y sistematizar los datos relacionados con las accesiones para facilitar
SU ACCESO Y LSO,

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
#  Systantive
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccidn Genaral Ejecutiva
Direccionds Maglondlos

Direccion CENACA

Centros de Inhovacion

Centros de Produccion y Servicios
Oficinas Depsrtamantales de Semlllas

'b-':’ . RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

9

- @ & @ ® @

Cantros de Investigacian Pdblicos v Rrivados

Goblarmos Departamentalas y/o Municipales
Cooparacién Internacional

Organizaciones d& productores

Drganizaciones Sociales

Entidadas de Educacidn Superior, Técnica y/o Alternativa
Instituciones Privadas, ONG's y Fundaciones
Asocinclones de Productiores

Otras Instituciones vinculadas al drea de su competencia

LR T B . O B
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16.4. Unidad de Investigacion y Validacion
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e “:."_',;*" - Unidad de Investigacion y Validacion
DEPENDENCIA: Direccidn Nacional de Innovacian
: NIVEL JERARQUICO: Operatlvo
: ‘:l—-——"-—' = méﬁiﬁ'ﬁi'ﬁiiﬁl s Area de Investigacion Agricolg
« Area de Investigacldn Pecuario
« Area de Investigacién Acuicola
« ' Area de Investigacion Forestal
» Area de Gestién de informacian
,JI__ « Centros de Innovacén Tecnolbglicas
OBJETIVO
i Desarrollar tecnologlas agropecuartas; acuicolas v forestales mediante investigacion
Ve - bisica, aplicadn, adaptativa y participativa priorizando & mejaramiento gendtico para
a4 incrementar la produccion, productivided v reslliencla de jos sistemas de produccion

'r_unt: al cambio climatico; promoviende la generacidn, sistematizacidn y validacion de
infarmacian dantifiz=.
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FUNCIONES

d)

h)

Generar, proponer, coardinar y evaluar investigaciones y/o validaciones
sgropecuara, aculcola y forestal, desarrollados 2 nivel nacianal e internacional,
con &l propésito de penerar tecnologias sostenibles, pertinentes y orjentadas a
las demandas del sector productiva,

Fortalecer e Implementar las capacidades institucionales y técnicas parn o
investigacion en |og Centros de Innovacion Tecnolbgica, promoviendo la
disponibllidad continua de personal especializado, asi como de equipamiento,
infraestructura ¥ metodologias actualizadas, a la largo de todo el ciclo que
demandn el desarrollo de los' procesas Investigativas,

Coordinar con las Instancias responsables |as actividades orlentadas ol
mejoramiento genético v al uso estratégico de |os recursos fitogendticos,
roogeneticos y microblologicos, en procesos de investigacion crientadas al
desarrollo de tecnologias Innovadoras adaptadas a lfas condiclones de las
distintas ronas agroecoldglcas del pals.

Disafiar y ejecutar Investigacliones sobfe |05 recursos agun, stalo v materisl
genetico, orientadas a su mangjo sostenible, conservacion, restauracion y uso
eficients, como base para fortalecer la productividad agropecuaria; & resillencls
climatica y la sostenibllidad amblental, dando énfasis en agricultura ecolagica v
organica.

Desarrollar Investigaciones origntadas a la prevencidn, manejo ¥ control de
factores bigticos v abioticos gue afectan los sistemas agropecuaros, acuicolas

y forestales, integrando saberes |ocales, ancestralgs y comunitarios con las
cienclas medemas.

Desarroliar tecnplogias sustentables ncluyendo blotecnologis aproplada para [a
producclén agropecuaria, acuicola y fofestal, familiar, extensiva e Intensiva;
con un enfoque de competitividad, adaptacion y mitigocion al cambio cimdtico
con base a las netesldades v demandas productivas de |os actores |ocales y
atrad, allnepda a las pollticas nacionales.

Promover -investigaciones orientadas al uso estratégico de herramientas
blotecnoldglcas, con el propdsito de generar tegnologias sostenibles
partinentes, alineadss a las demandas dal sector productive y en el marco de
los lineamientos del SNIAF.

Elaborar y/o actuslizar normativas, lineamientos técnicos y protocolos
metodoldgicos que regulen, arienter & Impulsen los proceses de Investigacian
y/o validaclén, en el marco normativo del INIAF y en concordancia con los
estandares internacionales,

Apoyo técnico a la Direccldn Nacional de Innovacidn en la formulacion de
propuestas estratéoicas para la Investigacion, contribuyendo & |g articulacion

33
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con fuentes de finarnclamiento pabllco; privade ¥ de cooporacion, tanto a njvel
_nacional cama internacionial,

§) Regular y nofmar actividades ge investigacion pdblics y privada en el marco de
los pbjetivas del [INTAF.

k) Desarrollor Investigacién y tecnologla en base a |a convergencla de
conoomientos ep o marco del didlego de saberes |ocales, ancestrales y
camunitarias con |as ciencias modernas, promoviendo el manejo eflcente,
integrade y cormplementario del recurse suelo, agua, bosque y gestion de loa
sistemas de vida de lo Madre Tierrm para el fortalecimiento de sistemps
produttivos sustentables.

1) Desarrollar y promover |8 investigacion clentifice v participativa dande mayor
enfasis en agricultura acaldglca v orgidnica,

m) Ejecutar olras aclividades asignadas por (o Direccion Macionsl de Innovacion,

TIPFO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

o  Sustantivo

b RELACIOMAMIENTO INTRAINSTITUCIOMNAL

Direcclon Ganeral Ejecutiva
Direcelones Nacionales

Direccidgn CENACA

Cantros de [nnovacion

Centros de Producdon ¥ Serviclos
Oficinas Departamentales de Semillas

RELACIONAMIENTD INTERINSTITUCIONAL

=

Ministerio de Dessrrollo Rural ¥ Tierras,

Viceministerio de Ciencie v Tecnalogia,

Viceministeério de medio amblente, cambio climitice y éreas protégidas del
MMAYA.

Direccidn Genernl de Biodiversidad, Camblo Climatico y Areas Protegidas,
S5erviclos Departamentaies Agropecuarios;

Universidades Plblicas y Privadas.

Instituclones de Desarralle Rurel, Publices y Privadas,

Instituciones Kacionales de Investigaclion/Innovacidn de otros Paises.

Dtra= ertidades

54
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Unidad de Transferéhgia Tecnoldgica

DENOMINACIO

DEPENDENCIA: © Direcelén Nacional de Innovacitn

NIVEL JERARQUICO! Operativo =

AREAS DEPENDIENTES: Area de Asistencia Técnica
Area de Formacitn y Capacitacibn
Tecnlca

: \ DBRIETIVD
f{— | Implementar estrategias de adopcién de innovaciones tecnologias derivadas de las

investigaciones realizadas v valldadas, orientadas a fortalecer las capacidadas tdcnicas
ﬂl‘"‘. da |as actores productivos a nivel nacianal,
".I J FUNCIONES.
l a) Planificar, implementar y evaluar metodologias de transferencia que aseguren
la adopcian efectiva de tecnologlas por parte de Ios actores proguctivos,

i

COPIA LEGALIZADA
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b) Generar esirategias de adopcldn de tecnologlns desarrolladas, assgurendo su
implementacion en las practicas productivas de los productores.

c) Organizar aventos educiatives, tolleres practicos, jornadas de demostracion y
otros medios formativos para transferencia de |as Innovaciones tecnolégicas.

d) Difundir los avanced clentificos gencrados y/o validades por el INIAF a jos
actores productivas mediante las TIC 's,

) Interactuar entre los ihvestigadores del INIAF vy los actores dal -sechar
agropecuario, aculcols y forestal para mejorar los procesos de transferencla
tecnnldgica en el marco del SNIAF,

I} Establecer plataforrmnas con entidades publicas y privadas & nivel nacional £
fntermacional para diésgrrollar ¢ pramover |8 transferancla de tecnologla.

@) Documentar y socielizar las experiencies y @prendizajes obtenidos en |a
transferencia de tecnologlas, asegurando la continuldad v mejora de jos
procesos,

h} Articular transferencia e innovacidn tecnolbgica con los centras del INIAF
promoviegndo el trabajo conjunto con jog actores productivos

i) Intercambiar la transferencia de innovecion tecnolégices gonerada con entidades
de investighcion agropecuana intermacional,

1) Desarrollar & implemeniar un sisierna integral, efclente, sspecializado ¥
electlvo de zerviclos de esténsidn, transferencla de t=enologia v asistencia
tikgnica para los sectores sgropecuarios, aculcola y forestales, con base en las
necesidades y demandas productivas de |os actores del sector,

k) Sistematizar y difundir conocimientos v tecnologlas de produccion argénica,
ecojogica ¥y convenclonal de alte rendimiento ¥ precision, gue garenticen |a
produccian agropeguaria, acuicola v forestal,

1} Realizar Eransfergncia de tecnologlas agropecuarias; aculcola vy forestalées, para
incrementar o eficiancia da la producdén y, productividad;

m)) Ejsciital otras actividdades asigriadas pot la Direccion Macional de Innovacidn.

TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

&  Sustantivio

RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Direccidn General Ejecutiva
Diretciones Macionales

Direccidn CENACA

Centres ge Innovacon

Centros de Produecihin v Semviclos
Oficinne Departamenbales de Semillas

" R ® @ @ &
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el L
RELACIONAMIENTO IN CIONAL

Ministerio de Desarrollo Aural'y Tierras:

Ministerio de Educaclén,

Viceministerio de Ciancia y Tecnolegia,

Serviclos Départamentales Agropecusrios,

Universidades POblicas ¥ Privadas.

Instituciones Macionales de Investigacion/Innovacién de otros Palses.
Otras entldades,

16.6. Unidad de Produccion y Servicios
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Unidad de Producdidn.y Servicios

e"‘”"‘". - DEPENDENCIA: Direccidn Nacional de Innovacién

et ©  NIVEL JERARQUICO: Dperativo

" wsfn .  AREAS DEPENDIENTES: » Area de Produccian

+ Areade Promocian y Serviclos
: » Centros de Produccion vy

P A . ‘Sarvicics -
= '.'.f';'r' ' "I 57
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OBIETIVO

Promover |a produccidn de semlllas de categorias altas y materlal agropecuario,
acuicola y forestal de propegacion, provenientes de los procesas de investigacion del

INIAF, respaldado por servicios técnicos especalizados, que permita mejorar los
Indices productives de cultivas estratdgicos.
FUNCIONES

a) Desarrollar v prestar  nbevos  servicios  tecnicos especializados v

b}
c)

d)

f

h)

1

1

k)

)

camercializacion de productos tecnolégicos,

Fijar anJaimentz los precios par prestacion de servicios y comerciaiiracidn de
productos tecnalogicos

Disafiar y coordiner estrategias para la produccidn ¥ promocian de semillas ¥
materin de alta categerms.

Impleimantar y &jecutar planes, programas y proyectos especificos para los
centros de innavacion tecnoldgica, centros de produccidn y sarvicios.

Monitorear las actividades de produccion y promocidn en los centros,
psegurando & cumplimiento de est@ndares de calldad vy sostenibllidag, do
manera trimastral, semestral ¥ anual

Impleinentar Eennlogias inhcvadoaras 0 |68 procésos de produccion ¥ Sservicios

Promover |a mejora continua de |as capacidades del recurso humano de los
centros de produceldn y serviclos.

Gestionarla asistencls téenica & los productores & organizaciones yinouladas 2
lo-unidad de produccan y serviclos.

Proponer estrateglas de mejora, basadss en los resultados obtenidos, para
optimizar las operaciones én los centros de produccidn v serviclos,

Gasbionar a generacion de-ingrésos por la produccion ¥y comerciallzacidn de
semllis= v material vegetal da alta categoria v prestacion de sandicios,

Art:cula- la demanda dela produccion y i comercializacion de material ganatico
de alta calidad, con entidades plublicas y privadas,

Disefiar & implementar estraiegies: de marketing para I | promocion ¥
posicioramients de Innovacionas generadas por el INIAF, en articutacidn con e
SNIAF,

m) Fruponer e implementar |a reglamentacion de los procesos de produccidn v

comarcialifacion de semilias de categorias altas y material vegetal

n) Ejecutar otras actividades asignadas por 18 Direceion Naclonal de Innovacion.
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TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
&  Sustantivo
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Lapst®

Direccidn General Ejacutiva
Direccianes Nacionales

Difeccion CENACHK

Centros de Innovacidn

Centros de Produccion y Sendicios
Oficinas Departamentales de Samillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

[ I B N I

« Ministerio de Desarrollo Rural ¥ Tierras
Gablernos autdnomos y reéglonales.
Centros naclonales e Internacionales de investigacidn v transferenca de
tecnologia.

s Universidades Publicas y Privadas

« Empresas productivas

* Qtras enticades

16.7. Centros de Innovacidn Tecnoldgica (CIT)
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Café - Villd Carmen, CIT Cacao -
Baures, CIT Tubérculos - Tarata, CIT
Frutas Troplcalés - Chimare, CIT Granos
Andinos — Sivingani, CIT Frutas de Valls
= Tarata, CIT Cacap - San Miguel de
Husehl;, &7 Owelferas -  San
Buenaventura, 'CIT Piscicola - Pales
Blancos, CIT Apicala - Palos Blancos,
CIT Apleola - Chaguaya y CEMIVIT -

Chaguays
DEPENDENCIA; Direccion nacional de Innovacidn
NIVEL JERARQUICO: Operative
AREAS DEPENDIENTES: Minguna

OBJETIVO

Dezarrollar actividedes de investigacion en base a la jdentificacion de las pecesidaces
¥ demandas que se tengan en los sistemas prodluctives en general, desarmalle de
tecnologias acordes a los rubros priorizados, los mismos que deben favarecer la
Expresian ganétjca de |as semilles o variedades empleadas, transferancia de tecnologia
productiva, de post cosecha, transformacibn, acompafamiento téenioo, preduccitn y
prestacidn de serviclos agricolas, pecuarios, aculcolas v forestales,

FUNCIONES.

#) Planificacién € implementacién de actividades de Investigacion én las dreas di
m&loramiento gendtico vegetal, manejo agrondmico, agro forestaria y pecuaria,
acllicultura v microorganismos, con el fin de cgesarmollar aiternativas
tecnolbgicas para el sector produetive [peguefics, medlanos ¥ grandes
productores agropecuarios), qug contribuyan al incremento de la productividad
de los rubros estretigicos en &l Amblta de su Infllencia,

b) Multiplicacion de semillas de categorias aftas & partir de semilla genétice /o
pre-basica de aguellas variedades desarrolladas /o validadas por los
programas nadionales de investigacidn . agricola (trign, maiz, arror, paps,
hortalizas, quinua, gtc.).

¢) Fortalacer ¢ acceso p tecnologla de produccion a lod actores del SNIAF [sector
productivo, ganergdores de conocimiento y sefvicos), @ través de [o
multiplicacidn y comerclalizacion de semilia de categorias altas. |

d) Brindar servicios de acompafiasmiento t2cnico, con & fin d& eontribulr &l
desarrollo agricola, pecuanio, acuicola y forestal reglonal, en pos de la reduccidn




a)

h)

B

1)

CIERAL DE TR ORI N AGRIP LA ¥ FUNENTAL

3 = 1
EARUAL BY QERANITRCEON ¥ FUNCIONES

de |a pobreza, al mismo tiempo deé faverecer la adopcign tecnolbgica
desarrollada.

HBrindar servicios laboratariales en general, eventos de capacitacidn y formacién
especializoda los cuales estaran en oferta continua a las arganizaciones de
productores en &l marco de la priofracién terrtoal,

Desarrollar actividades de fottalecimionto de las capacidades (difusion,
implementacion de parcalps demostrativas, dias de campo, entre otros) de los
productores cooperantes, a traves de procesos participativos, para contribuir 8
la Seguridad v Soberanla alimentaria en armonla con la naturaleza.

Provesr oportunamante |os recursos logdlsticas (vehiculos, equipamiento.

insumos, equipos de producclién, materlal de escritorio, etc.) para la eficiente
sfecucidn de las sctividades programioas a4 nive| operative,

Cumplir con |as actividades thenicas, administrativas y financieras inherentes a
sus funcionas,

Contribulr al fortalecimiento del manejo Integral y sustentable de los bosoues
para la produccidn y transformacion de los recursos modaerables, no maderablas
y agroforestales:

Cumplir can la ejecucidn fisica v financiera de los recursos asignadas,

TIPD DE UNIDAD ORGANIZACIONAL

- @ @& @ ® ® & = @

Sustantiva

\ .h‘\ 'FEIAHEIHAH'IEHTIJ INTRAINSTITUCIONAL

Direccion General Efecut|va
Direcoiones Neciongles

Cirecclon CENACA

Centros de Infovacion

Centros de Produccign'y Serviclos
Oficinas Departamentales da Semillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Centros de Investigacion Punlicos y Privados

Goblermnps Departamentales y/o Municipales

Cooperacion Internacional

Organizaclones de productores

Qrganiraciones Sociales

Entidades de Educacien Superior, Técnica y/o Alternativa
Instituclones Privadas, ONG's ¥ Fundaciongs
Aspclaciones die Productores

Dtras Institucianes vinculadas 8l area die su competencia
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Centres de Produccion y Servicios (
CP5 Papa - Chachacomanl, CPS Papa -
Zudafes; CPS Hortalizas - Sips Sipe (CNPSH):
CPS Algoddn - Pallén, CTPS Wamas; CPS Palmar,
£ : CPS Bajo Palmar, CPS Chacaln y SEPA
DEPENDENCIA: Direccion nacional de Innovacion

NIVEL JERARQUICO: Operativo
AREAS DEPENDIENTES: Minguna

DBIETIVO

Coordinar el funcionamiento de los centros de producdian y servicios, enfocados en ln
geheracidn ¥ comefciplizaclén de semillas v material vegetal de altz calldad. Estos
ceptros brindardn serviclos especiallzados en biotecndlogia, maguinariz agricols ¥

gestion sostenible de cultives, optimizando los recursos disponibles, fomentando Ia
sostenibilidad ambiental y fortaleciendo las capacidades técnicas de productores y
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e

semilleristas, Con un enfoque en la innovacian tecnoldgica ¥ la mejora conbinua, se
busca cantribuir de maners estratégica al desarrollo integral del sector agropecuario
acuicola y forestal an el Estado Plurinacional,

FUNCIONES

a) Supervisar y gestioner Ias actividades de cultive, multiplicacion y desarmollo de
semillas ¥ material vegatal,

b) Implementar técnicas agricolas y blotechologicas para garantizar la cslidad v
pureza de [os producios.,

c) Monitorear el procese de produccidn para asegurar el cumplimiento de
estandares tdonicos ¥ narmativos,

d) ldantificar y mitigar riesgas asoclados con plagas, enfermadades v condiclonas
ciimaticas advarsas,

@) Desarroliar & Implementar mejoras en los procesos de producein mediante [a
investigaclon v la innovacion tecnologica.

f} Capacitar al personal en buenas pricticas agricolss y Uso de eguUipos
especializados.

g) Omganizar y gestionar ol almacenamiento de insumos, semillas y productos
terminados, garantizando condiclones optimas de conservacion.

h) Realizar inventarios peritdicos para coptrolar existencias y evitar pérdidas por
deteriorn o vencimlento,

1) Implementar medidas de seauridad para proteger los producios almacenados,

§) Supervisar los procesas de limpiezs, clasificacion v empague de los producios
antes de su distribucion.

k) Asegurar el cumplimiento de normas sanitarias y de calldad en los espacios de
almacenamienta.

1) Coordinar la logistica interna entre las dreas de produccidn y comarciallzacion.

m) Planificar y ejecutar la distribucidn eficente de productos hacia clientes y
mercadas.

n) Negociar y gestionar acuerdos comerciales con productores, cooparadores y
otros actares del sector agricala.

p) Implementar estrateglas de marketing para promoclonar los productos ¥
servicios del centro de producoion,

RO TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
Ty » Sustantivo
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RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL

Llirecelan Geehars] Clecutlve
Direcclones Macionalas

Direccion CEMNACA

Centros de [Innavyacion

Centros de Produccion vy -Sorvicios
Oficinas Departamentalos de Semilias

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCTONAL

Miplgterin de Desarrollo Rural ¥ Tierras

Goblernos autonomas ¥ reglonales.

Centros naclonales e Internaclonales de investigaclén y transferencia do
tecnologia.

Liniversidades Pliblicas y Privadas

Empresas product vas

Otras entidades
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al de Semillas

 DENDMINACIC

ODS-LP, DDS-CH, ODS:SC, OPS-PD, ODS- |
8N, ODS.0R, 0DS-FT, aua.mmscﬂ |
ORS-Ghato

N: Direcrién Nacianal de Semilias

1

DEPENDENCIA JERARQUICA:

Direceidn General Ejecutiva

NIVEL JERARQUICO:

Ejeciitivo

J- UNIDADES DEPENDIENTES:

" Unidad de Certiicacion de Sem|lias.

Unidad de Fiscalizaclon y Registros
gde Semillas.

Unidad de Control de Comercio ge
cemillas v Asislencla Técnica
Semiliera,

Oficinas Departamentales de
cemilles (ODS): DD5-LP, DD5-CB,
ODs-5C, 0DS-PD, ODS-BN, OD5-
OR, 0DS-PT, ODPS-T), ©OD5-CH,
ORS-Chaco

DBIETIVO

Contribulr @ |a seguridad y soberania alimentaria nacional, gue garantice a |08
productores agropecuarios v forestales, dispongan de semilla y material vegetal ce
propagacion cop calldad genética, feiplégica, fisica, fllesanitaria y de Alta

productividad.
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FUNCIONES

a) Gestionar la aprobocibn de normative sobre semillas  (Certificacion,
Fiscallzacin, Registros y Control de Comercio de Semillas], validadas por los
actores del rubro semiliéro, de acuerdo & mecapismos Institucionales
estahlecidos.

b) Otorgar los situlos de los derechos de pbtentores de variedades vegetales de
acusrdo o 18 normativa nacional & Internacional vigente y realizar el seguimiento
poafiddico gl sumplimienie de obligacionas,

c) Propaner po iticas ¥ normas generales y especificas para &l rubro semillero del
pals, dirligldo a la seglridad slimentaria con soberania.

d) Supervisar las actividades de las Unidades bafe su dependencia.

e) Administrar el Registro Nacional de Semillas & través de |o Unidad de
Fiscallzacidn y Registros de Sem|llas.

1) Verficar el cumplimiente de la normativa -sobre semiiles [(Certificacion,
Fiscallzacidn, Registros y Control de Comercio de Semillos] & nivel de las
Oficinas Departamentales de semillas,

g) Elaborar y proponer normas técnicas, protocolas y directrices para |a
certificacian fiscallzacidn, régistros ¥ otros.

h) Dirigir i elaboracidn y ejecucitn del POA de |a Direccion Naciopal de Samillas.

i) Redloar el seguimiento al cumplimiento de la normativa sobre semillas eri los
grocesas de certificacién, fiscalizacion, registros ¥y control del comercio de
semillas, elecutadas por las Oficinas departameritales de semillas del INLAF,

1) Representar al INIAF en foros y eventcs nacionales e internacionales sobre
semillas. '

i) Gestlonar of mantenimignto de membresins y  acreditaclones & faros
internacionales sobre samijlas (UPOV, ISTA, OECD y otros),

Iy Elabprar propuestas de programas y proyecios de la especialidad dal rubro
sormillera.

m)Dirgir Iz plenificacidn, promocitn y glecucién de cursos; talleres y eventos de
capacitaciér refacionpdos a la actividad semillera,

n) Progiclar o relacionamiento v la  retroalimentaciin de las  diferentes
instituclones ¥ organizaciones publicas-¥ privadas; fbcioniles & Intarnacionalas,
imvoluerndas en la actividad samllera.

o) Aprobar los certificados de inscripcién en & Registro Macional de Variedades,
Vanedades Protegidas, de Almacenes y Plantas de Acondiclonamiento de
Samillps v gtros registros,

it
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p) Fijar de forma anual ¢l arancel de los servicios de cartificacion, flstallzacion y
reglstros de semillas en coordinacién con las ﬂﬂ:rnns Departamentales de
Semilias.

q) Reallzar otras actividades encomendadas par |la DGE del INIAF en el area de su
Competencia,

TIPD DE UNIDAD ORGANIZACTIOMNAL
o Sustantiva
RELACIONAMIENTD INTRAINSTITUCIOMAL

Direccidn General Ejeécutiva
Direcciones Nacionales

Direccidn CENACA

Centros de Innovacion

Centras de Produccion y Servicios
Oficinas Departamentales de Semillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MRRYT)
Ministerios del Organa Ejecutive

Empresa Estratéglca de Produceldn de Semlllas
Otras entidades

17.1. Unidad de Certificacion de Semillas

¥ e
Oficinas Departamantalos de Samiilas

ODS-LP, ODS-CB, ODS-SC, ODS-PD, O0S-
Rl | BN .uamﬁr h&?&‘l"d. ODS-CH,
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DENOMINACION; Unidad de Certificacion de Semillas

DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccidn Macional de Semiilas

NIVEL JERARQUICO: Dperative

AREAS DEPENDIENTES: Area do certificacion de samillas =
OBIETIVO

Difigir, normar y fortalecer las actividades téenicas v operativas de los serviclos de
cartificacion da semillas a nlvel naclenal; en coordinacién eon las Oficinas
Departamentales de Semillas del INIAF, &n cumplimiento con la normativa nacional
vigente sobre semiilas,

FUNCIONES
a) Elaborar y ejecutar &l POA de Iz Unidad de Certificacion de Semillas,
b) Proponer, coordinar, elaborar y validar con las actores del sactor, normas

f:;x:. .r:] especilicas ¢ generales de cerlificacion de semlllps acorde 8 necesidades

FEol, &

AT nacionaleés y &n' congordancia con normis interhacldneles sigentes .en |a
materio, a las que e Estado Plurinacional de Balivia, esté adherido o sa adhiara
an gl futurs @ Instrumentar su cumplimiento,

Y Froponer ia medilicacion de normas generales v especificas en actunl vigencia,
pe “é] en coordinacion con las oficinas departamentales de semillas del INIAF.

d) Realizar el saguimiento técnico a las Oficines Departamentales de semillas cel
INIAF, sabre el cumplimiento de |l normativa vigente en los procesos de
certificacion de semillas,

-L e) Sistermatizar toda la informacion generada de |os procesos de certificacian pﬂr.
|z oflcinas departamentales de semilias dal INIAF & nivel naclonal,

o E f) Promover el fortaleomiento de |as capacidades técnico-operstivas de jos
seryicios de certificacion de semiilas a nivel nacional.

g) Promover y fomentar la certificacidn de semillas de nuavas especies en el

fo dmbito racional,
e iy
;u', h) Proponer planes, programas v Droveclos gue permitan mejorar los servicios de
f 2 eertificael & g semilllas, -
' i) Coordinar con instituciones y organiraciones publicas y privadas, acciones
Inherentes a la promodén de fe Investigecidn, produccidn, multiplicacion,
abastecimientn, comerclalizacidn v uso de semilla cartificada .
i
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Capat’ RN
J) Realizar otras actividndes relactanadas con la Unidad fjue sean ancomendadas
por Instanclas supenores del INIAF,

TIFD DE UNTDAD ORGANIZACIONAL
*  Sustantivo
RELACIOMNAMIENTD INTRATNSTITUCIOMNAL

Direccion General Ejecutiva
Direcciones Nacionales

Direccién CENACA

Centros de Innovacion

Centros de Produccion y Servicias
Oficinas Departamentales de Semllias

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministario de Desarrallo Rural ¥ Tierras (MDORYT)

Mintstarios del Organo Ejecutivo

Empresa Estratégica de Produccion de Semilias

Otras entidades nacionales e intermacionales vinculadas al area de su
competencia.

" B o @ @

172 Unidad de Fiscalizacidn y Registros de Semillas

7 GOS-LP, ODS-CA, ODS S0, ODS-FD, 0OS-
| BN, ODS-OR, ODS-PT, QD8-T4, ODS.CH|
.. ORS-Chaco e
L :.'
| AFdD
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DENO !
e Semillas
DEPENDENCIA JERARQUICA: Direceldn Naclonal de Semiilas
NIVEL JERARQUICOD: Operativo ~
AREAS DEPENDIENTES: « Area-de Fiscalieacion de Semillas

« Area de Registros de Semillas

o — e e

OBJETIVO

Normar y fortalecer |os procesos técnicos de fiscallzacién v registros de semillas,
coordingndd v werificende la edecuada ¥y oporting prestacldn de servicios de
fMscalizacion de semilas nacionales e |mportadas, realizadas por las oficines
departamentales de semillas del INIAF & &l marco del cumplimiento de normativas
sobre spemillay.

FUNCIONES.

a)
b}

e}

f)

h)

FElaborar ¥ ejecutar el POA de @ Unldad de Fiscalizacion v Registro de Semillas.

Elaborar v valldar con los actores del sector, normas genarales y especificas y
reglamentos de fiscallzacidn y registro de semillas acorde & necesidades
naclonaies y en concordancia con acuerdos ¥ normas (nternacionzles vigentes
&n |a mataria a tas que el Estado Plurinacional; esté adherido o se adhiera an al
future e Instrumentor su edmplimiento.

Administrar el Registro Nacional de Semillas.

Representar de forma alterma al INIAF ante instancias nacionales o
Intermacionales relaclonados & anallsis de semillas, proteccion de variedades
vegetnles y otras de las que el Estado Plurinacional de Bolivia s miembrao,

Emitir |os certificados del Régistro Nacional de Varjedades, de Variedados
Protegidas, de Productores de Semilla, de Comerclalizadores de Semillas, de
Almacznes ¥ Plantzs de Acandicionamiento de Semilles vy otros registros & crear
segun normativa vigente,

Reallear segulmlente 8l cumplimignte de |8 normativa’ de fiscallzacidn,
laboratorios y registros de samillos; a los Oficinas Departamentales de Semiilas.

Proponer |z formulaclon de planes, programas y proyectos que permitsn
mijarar los servicios de fiscalizacidn y registro de samiilas.

Promaver ihvestigaclohes para establecor estandares de calidad de semillas y
todo material de propagacion vegetal, en coprdinacidn con el Area de Gestidn
de Informacion.

Promower e fortalecimiento de los flaboratonos de semillas del INTAF,
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i) Coerdinar y promaver ia capacitacidn del personal de semillas en procesos de
fiscallzacidn, laboratorios y registros de sem|llas,

k) Promover la mejora continug de los servicios de fiscalizacion, |aboratorias y
registros de semilias.

I} Reslizar otras actividades encomendadas por instancias superiores dal INIAF.
TIPD DE UNIDAD ORGANIZACIDNAL

¢ Sustantiva
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCTONAL

Direccidn General Ejecutiva
Direcclongs Nacionales

Gireccidn CENACA

Centros de Innovaciéh

Centros de Produccian vy Servicios
Oficinas Departamantales de Semlllas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

& W = & & &

« Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MORyT)
» Minlsterios del drgano ejecutivo
+ Empresa Estratégica de Produccion de Semillas
« Otras entidades nacionales e Internacionales vinculpdas al aree de su
. compé&isncia

R

LA™

’ - E l"..ll:.-‘

s P
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17.3. Unidad de Control de Comercio de Semilias y Asistencia Técnica
Samillara

DENOMINACION:

[——— —

Unldad de Control d= Comercio de
Semilias y Asistencia Técnica Semillera
DEPENDENCIA JERARQUICA: Direccién Naclonal de Semillas
NIVEL JERARQUICO: Operative
AREAS DEPENDIENTES: « Area de Control de Comercio de
Semillas
e Ares de Asistencia  Téenies
Semlllara
OBIETIVO

Fortalecer [as capacidedes lécnicas y operativas pard el control del comercio,
distribucion y transparte de semiilas y/o material vegetal de propagacikin, y Asistencia
Tecnica Semillera, en cumplimiento de |8 normativa vigente y promover 8 Uso de

semilias de calidad, coordinando actividades con otras instancias del control del Estado
Plurinacional de Balivia. -
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FUNCIONES.

a) Elaborat v ejecutar el POA de |a Unidad de Control de Comerdio de Semillas v
Asistenclia Técnica Semillera,

b) Elaborar y valldar normas Inhérentes al control del comercia, distribecidn,
donaclén y transporte de semillas y/o material vegetal de prepagacian.

c) Proponer la modificacion y/o complementacion del Reglaments especifico sobre

Infracciones y sanciones a la norma general sobre semllas de especies *

agricolas, en coordinacion con las oficines departamentales de semilias del
INEAF,

¢} Realizar el seguimiento a |as Oficinas Departaméntales ce Semillas del INIAF,
sobre @l cumplimiento del Reglamento Especifico sobre infracciones v sanciones
a la norma ganaral sobre semillas de especies agricolas v Asistencia Técnlca
Semillers,

e) Sistematizar toda |a informacidn geperada por las oficinas dﬂpaﬁa mentales da
Semillas del INIAF @ nivel nacional,

f) Coordinar y promover & Control de Comercio de Semillas; #n &l marco de s
normativa vigente.

@) Coordinar |a reallzacidn de inspecciones pariddicas a esteblecimigntos pldblicos
¥ privados gue acondicjonan, almecenan, comercializan, distribuyen y/o
transportan sem|llas ¥ todo material vegetal de propagacion, a través de las
Oficinas Departamentales de Semillas del INTAF,

h) Verificar que toda semilla y/o materinl vegetal de propagacion comercializado,
transportado, distribuide o domado, |leve la etigusts de Certificacion o
Fiscalizacidn, otergada por el INIAF a través de las Oficinas Departamentales
de Semillas dael INLAF.

i) Promowver ef uso de semlllas de calldad en los sistemas productives vy e
productos estratégicos para o soberania alimentaria.

j]} Consolidar I Asistencia Técnica Semillera con el propasito de capacitar ¥y formar
a productores semllleras en tecnologins v normativa de semillas.

, k] Realizar otras actividades encomendadas por instanclas superiones del TNIAF.
- P TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
s Sustantiva
':r_,ulll-t_;‘. RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIONAL
"

i ]
| nﬁv?n i s Direccidn General Ejecutiva
e « [Direcciones Naclohales
« Direcclon CENACA
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s Centres de In nnl.m:lﬁn_
Centres de Produccion y Servicios
« Oficinas Departamentaies de Semijlas

AELACIONAMIENTD INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrolin Rural ¥ Tierras (MDRYT)

Ministerios del Organo Ejecutive

Empresa Estratégica de Produccidn de Samillas

Otras entidades nacionales e internacionales vinculadas al area de s
competencia.

R BE DEGARIEACTENE ¥ FUmC TS |

17.4, Dficinas Departamentales de Semillas

B DENOMINACION: Oficinas 'Depa las
(ODS): DDS-LP, ODS-CB, 0ODS-5C, ODS5-
PD, ODS-BN, ﬂﬂsm DL'.'r5~FT GI:I5~T}
0DS-CH,; ORS-Chaco

4 DEPENDENCIA JERARQUICA: Dirpccian Nacional de Sem|ilas
B
NIVEL JERARQUICO: Operativo
S AREAS DEPENDIENTES: Ninguno
. llrl':l' il'l ; - —— e —
=J}! o ORJETIVO
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Prestar setvicios de Semlllas a productares samillleristas, asegurando que &l sector
productivo acceda a semillas de alta calldad, eumpliendo con los estandares naclonsles
£ intermacionales, en el marco de la normativa vigente:

FUNCIONES.

a) Elaborar y ejecutar el POA de |as Oficinas Departamentales de Semiilas en
funclidn & los objetivos e Indicadores del Plan Estratégico Institucional.

b) Brindar servicios de certificacidn, fiscallzacidn, registrog vy acondiciongmiento o
semillas de maners eficlante ¥ oportita, dué permita gue e sector productivo
disponga de semlllz de calidad.

c) Planificar, promover 2 ingentivar (& producdon ¥ uso de semillas de calidad en
los diferentes rubras en favor del sactor agropecuano.

d} Gestlonar la suscripeidn v eumplimlente de Convenlos Interinstituclonales en al
marco de |as compatencias de samillas y pollticas institucionales dal INIAF.

e) Regular ¥y controlar la producsion de semillas certificadas en campe, laboratorins
¥ unidades de acondlclonamiento gn base a |as normas generales v especificas
g rigen |3 actividad semillars. '

f Evitluar conforme & nommativa las solicitudes de reglstro de variedades,

proteccidén de variedades v otros registros, en coordinaclén con @ oficing
nacional. .

Reallzar actividades de control de comercio de semillas y asistencia téonica
gamillera, en el marco da la normativa vigente,

Gestionar los recursos economicas y humanos suficientes para el cumplimiento
de las actlvidades y metas ‘programadas en coordinaclan con la Direccion
Mpclohal de Semlllas.

Organizar y custodiar |a documentacion generado por servicios de semillas, de
atuordo & normativa vigente,

Garantizar el uso, conservacidn y manejo responsable de actives del INIAF que
se encuentren asignados,

Coordinar con las Direcclones Nacionales y Centros de [nnovacion TecnolGgica y
Centros de Produccidn y Sarvicios para planificar las actividades de certificacidn,

fiscalizacion y registros de semillas.

Dirigir los aspectos tecnicos, administratives v fNinanclarms |nharentes & log
serviclas de semillas.

Dtros, que sean asighados por el iInmediato superior,
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TIPFO DE UNIDAD ORGANMIZACIONAL
¢ SuntEntiva
RELACIONAMIENTO INTRAINSTITUCIDMNAL

Direccion Generg! Ejecutive
Direcelanes Macionales

Direccion CENACA

Centros de [nnovacion

Centros de Produccidn v Servicios
Oficinas Departamentales de Semillas

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

Ministerio de Desarrollp Rural y Tierrmas
Goblernos Sub Macionales, TCOS y organizaclonas autdnamas originarias.
Contros de Investigacian publicas ¥y privadas
Cooperacion Internacional.
Entidades de Formacién y Copacitaciin.
Organizaciones Soclales.
Instituclanes Privedas OMNGs ¥y Fundaciones
Asoclaciones de Prodiltiores
- Empresas publicas y privatas gue producen, comenciallzan y utillzan semilizs
et de calldad,
3 e Oiras Instiuelones vinculadas al 3reh de sU competencia.

5 & &4 B B8 B ®

Las presanizs lolocoping &n Fo

son topins fieles del original, que
s sncuenira @n archives en la Unidad
de Asesoria Legal del LLN.LAF.,

-

conlarme dispone 8l articule 1311
del Cotige Givit; pat lo que CERTIFICD,

¢ i L Eli.'ﬁ';ﬁut}"ﬁh 1
UinEAD T i
WELFIND I!E»!ll’l'l"tal

!
TEORECUVEE, T EONETER - TR




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76

