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1 ANTECEDENTES

La necesidad de la reactivacion econémica en el Estado Plurinacional de Bolivia, a través de
diferentes mecanismos de desarrollo hace mencién entre otro al de cultivos estratégicos, el
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - MDRyT, en el marco de sus atribuciones, gestiona
el “Programa Nacional de Apoyo a la Produccién y Recolecciéon de Cacao” aprobado con
Decreto Supremo N° 4008 y la entidad lider encargada de la ejecuciéon es La Institucion
Publica Desconcentrada — Soberania Alimentaria IPD-SA, establecida mediante la
promulgacién del Decreto Supremo N° 1858, es una entidad técnica y operativa, con
independencia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica.

Las entidades estatales que participan juntamente con la IPDSA, en la ejecucién del
programa son el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria —
SENASAG, Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal — INIAF vy
EMPODERAR - PAR.

Con la implementacion del programa se incrementara la produccién de cacao, promoviendo
emprendimientos de asistencia técnica y mercado con productores innovadores, el mismo se
ha estructurado para la ejecucion cuatro componentes principales que son: Desarrollo
tecnologico e innovacion, sanidad vegetal, produccion y por ultimo el componente de
asistencia técnica y mercado, mismos que cuentan con subcomponentes, los cuales
permitiran alcanzar los objetivos del programa.

La Institucién Puablica Desconcentrada Soberania Alimentaria — IPDSA, mediante el proyecto:
Fortalecimiento con asistencia técnica y desarrollo de mercado al rubro del cacao a nivel
nacional, viene implementando el componente: ASISTENCIA TECNICA Y MERCADO, cuyo
objetivo es el mejoramiento de las capacidades de productores de cacao, en produccion
cosecha y post cosecha mediante mecanismos de asistencia técnica sostenible. Ademas, de

fortalecer las organizaciones de productores de cacao para mejorar los procesos de accesp”

a mercados y comercializacion.

El area de intervencién del proyecto establece la intervenciéon en cinco (5) Departamentos
(La Paz, Beni, Pando, Cochabamba y Santa Cruz) y 36 municipios con potencialidad en la
produccién de cacao con sus propias caracteristicas agroecologicas de cada region.
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En el marco de las actividades planificadas, dentro del componente, asistencia técnica y
mercado, se requiere realizar estudios y disefios técnicos en la post cosecha del cultivo de
cacao, gestion de calidad, acopio, mercado entre otras necesidades, para lo cual contraté a

consultores especializados para desarrollar la tareas en tres Departamentos Pando, Beni,
Santa Cruz y Cochabamba.

2 OBJETIVO DE LA CONSULTORIA POR PRODUCTO.
2.1 Objetivo general

Desarrollar el estudio de protocolos técnicos para la buena gestion de calidad del grano de

cacao, para el cacao cultivado y otra para el cacao nativo silvestre.

2.2 Objetivos especificos

e Realizar la estrategia de intervencion e implementacién de las acciones inherentes
a la consultoria en el area de cobertura del proyecto.

¢ Realizar relevamiento de muestras en mazorcas y granos de cacao en eslabones
de cosecha, post-cosecha y comercializacion.

e |dentificar protocolos técnicos para la buena gestion de calidad (del grano de) cacao

para cada eslabdn de cosecha, post-cosecha y comercializacion.

o Desarrollar la estrategia de fermentacién y secado correcta de habas en la época
zafra para obtener la calidad fisica-quimica del grano de cacao.

e Desarrollar planes de acopio para el beneficiado de cacao centralizado y familiar

para organizaciones productivas potenciales, pequefios productores y recolectores
en las tres regiones.

3 PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA ELABORADO

Considerando estrategias de intervencion e implementacién de las acciones inherentes a la
consultoria en el area de Cobertura, bajo el siguiente detalle:

3.1 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DE LA CONSULTORIA.

La estrategia de trabajo ha sido organizada en cuatro (4) fases, que se describen a

continuacion:



Fase 1. Disefio metodolégico

Un primer paso sera la revision y analisis de la documentacion relevante que esté disponible
sobre la implementacion del programa (documento de proyecto y antecedentes). Esta
aproximacién inicial permitira identificar el contexto econémico, social e institucional en el
cual ha sido implementado el Proyecto, generando insumos para el focalizar la metodologia
especifica en el tema consultoria. Para completar este panorama y contar con un criterio
certero sobre la vision, el alcance y utilidad que se dara a la Consultoria, se organizara una
reunién de induccién (briefing) con el personal del Proyecto “FORTALECIMIENTO CON
ASISTENCIA TECNICA Y DESARROLLO DE MERCADOS AL RUBRO DEL CACAO A
NIVEL NACIONAL” en sus regionales especificas del trabajo Pando, Beni, Santa Cruz y
Cochabamba, espacio que sera aprovechado por el consultor para conocer ha detalle, la

organizacion, el alcance, procedimientos, y los resultados preliminarmente alcanzados.

A partir de la informacién recolectada, se afinara la metodologia para los talleres de
diagnostico para lo cual se disefiara una “Matriz de Evaluacién, y se relacionara de manera
precisa las preguntas de evaluacién con las fuentes de informacién que orientan el proceso
evaluativo. Complementariamente se elaborara el Plan de Trabajo ajustado, incluyendo
funciones, responsabilidades y plazos de ejecuciéon del trabajo de gabinete y campo, donde
se interactué con las instituciones ejecutoras, SENASAG, INIAF, EMPODERAR vy las
comunidades que seran visitadas como parte del operativo de campo.

Fase 2. Recoleccion de datos

De manera previa a la realizacion del trabajo de campo, se desarrollara un proceso de
coordinacion con el equipo del técnico del IPDSA- Proyecto cacao, con la finalidad de
aprovechar sus contactos institucionales y sociales que faciliten la concertacién de la agenda
de actividades de la evaluacién en los diferentes municipios y comunidades que seran
seleccionadas de manera conjunta.

Relevamiento de informacién cualitativa y cuantitativa. E| consultor se organizara y
priorizara los municipios mas representativos donde se pueda aglutinar a los lideres locales y
productores de las diferentes comunidades seleccionadas para la aplicacién de los
instrumentos cualitativos disefiados. El consultor ajustara las encuestas e instrumentos y




tabulara la informacion, sistematizando de manera preliminar la informacion recolectada para
su procesamiento en oficina.

Fase 3. Procesamiento y analisis

Finalizado el proceso de relevamiento de informacion, se realizard un proceso de
sistematizacién de la misma, de acuerdo al siguiente detalle:

v Recopilacién y consolidacién de la informacién y documentacion;
v Clasificacién de la informacion; y
v' Depuracion de la informacion.

Con toda la informacién sistematizada y procesada se realizaran, se generaran datos para
realizar los, Protocolos técnicas establecidos para la buena gestion de calidad del grano de
cacao los disefios de gestién de acopio, los planes de negocios, asi como un detallado
contraste de los datos y conclusiones de todas las fuentes consultadas, para lo cual se
definiran categorias para su clasificacion que permitira establecer tendencias, posibles
“cruces” y correlaciones, elementos basicos para una adecuada triangulacién de la
informacién.

Toda esta informacion se presentara en los productos 2 y 3, con base a los términos de
referencia de la consultoria.

Fase 4. Informe final

Con estos insumos, se realizaran los ajustes finales y se procedera preparar y presentar el

Informe Final de la Consultoria (P3), el mismo que sera presentado de manera formal.

3.2 PLANIFICACION DE ACCIONES Y ENTIDADES QUE PARTICIPAN EN CADA UNA
DE LAS REGIONALES DEL PROYECTO.

La planificaciéon de acciones se basara al analisis de las estrategias desarrolladas, previo al
analisis de la documentacién existente, se coordinara con el responsable regional y los
técnicos del proyecto cacao la participacién en los talleres participativos de representantes
de SENASAG y empoderar e INIAF, que permitira identificar el entorno institucional (sus
responsabilidades, area de accion y estrategias de asistencia técnica). Para completar este
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panorama se visitaran los Gobiernos Auténomos Municipales que mas representatividad
tienen en el cultivo de cacao.

Se identificaran las necesidades y el interés de las autoridades locales de trabajar con el
Proyecto “FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y DESARROLLO DE
MERCADOS AL RUBRO DEL CACAO A NIVEL NACIONAL” en sus regionales especificas
del trabajo Pando, Beni, Santa Cruz y Cochabamba, los consultores programaran los talleres
participativos donde se invitaran a los actores institucionales y, municipales de cada region
priorizada donde se desarrollaran los diagnosticos..

3.3 REQUISITOS, AUTORIZACIONES Y/O COMUNICACIONES NECESARIAS PARA
LA REALIZACION DE CADA ACTIVIDAD Y ESTIMACION DE LOS PLAZOS
CORRESPONDIENTES.

En la fase de organizacién antes de la intervenciébn en campo para la realizacion de
reuniones y diagnostico de la situacién actual en proceso de calidad y post cosecha se

realizara:

3.3.1 Coordinacién con lideres locales, Instituciones e Gobiernos Municipales.

Antes de recoger la informacion se procedera a coordinar con instituciones, autoridades
locales, con el propésito de dar a conocer el propésito del levantamiento de la informacién.
Con ellos se programara los talleres visitas entre otras actividades.

3.3.2 Envio de notas de invitacién y comunicados

Los comunicados a las actividades se Ia realizaran con anticipacion previa coordinacién con
las autoridades locales, junto a la autoridad se procedera a enviar notas si corresponde o

modificar los dias de los talleres participativos de diagnostico.
3.3.3 Estimacién de los plazos correspondientes

En merito a el tiempo de realizacién de esta consultoria, se estimo la realizacion de 4 talleres
en un periodo de dos por semana en las regiones de intervencion del programa (Regionales
de; Pando, Beni, Santa Cruz y Cochabamba). Los lugares donde se desarrollaran los talleres

seran:

v Bolpebra = Pando
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v" Baures = Beni
v" Buena Vista / San Carlos = Santa Cruz
v" Chimore =Cochabamba

Segun el tiempo disponible las actividades puntuales se detallan en el cronograma de
actividades.

3.4 METODOLOGIA A SER APLICADA.

Para que el proceso diagnéstico, refleje informacién fidedigna se llevara a cabo con el rigor
de una investigacion cientifica, que contempla andlisis de variables cualitativas vy
cuantitativas con una metodologia de colecta de informacion descrita de manera sucinta en
los puntos siguientes, un proceso metodoldgico de sistematizacion de informacién primaria y
secundaria, mapeo de actores institucionales e identificacién de investigadores para este
efecto el proceso metodolégico es el siguiente:

3.4.1 Revision y sistematizaciéon de informacién secundaria

Se recabara toda la informacion existente y disponible de instituciones publicas, privadas e
internet. Posteriormente se procedera la revision de dicha informacién y se analizara para
su sistematizacion sobre el tema de estudio (procesos de calidad y protocolos), con
enfoques cualitativos, cuantitativos y organolépticos.. Con toda esta informacion se
construiran protocolos estandarizados de procesos de post cosecha en el tema cacao con

enfoque de la calidad y también se reportara los vacios existentes y recomendaciones para
futuros trabajos.

3.5 Recoleccion de informacion y entrevistas a Instituciones

En base a un mapeo de actores institucionales y personas que trabajan en el sector de
cacao, se recolectara la informacién existente y muestras, en caso de ser necesario se
priorizaran las visitas y viajes a regiones potenciales en la produccién de cacao silvestre y

foraneo para la colecta de informacién y muestras.
3.6 Analisis de calidad organoléptica del cacao.

En los lugares que se lo permitan se tomaran muestras de cacao silvestre, este material

(grano de cacao seco) se lo analizara organolépticamente un y analisis de rangos de aroma,
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sabor, acides, astringencia y otros sabores, el material a analizar serd colectado de los

centros de acopio, en los lugares de estudio.

3.7 Entrevistas

Durante el proceso de sistematizacién, una vez identificados los informantes claves se
realizara entrevistas personales, y ha entidades de representacion departamental y nacional
FRECACAQ, COPRACAQ, y otros.

3.8 Viajes y entrevistas a Instituciones

Se hard contacto con instituciones o agrupaciones donde exista cacao con relativa
anticipacién para que el consultor llegue sin inconvenientes y garantizar la actividad que sea
lo mas eficiente. Luego de la fase de andlisis de la informacion primaria y segundaria se
programaran los viajes.

3.9 Recoleccioén de la informacion en campo

e Se realizara mediante talleres participativos o reuniones in situ.

e También se prevé realizar encuestas y entrevistas a informantes claves, que seran
validados en un taller con grupos de productores.

e Para el caso de las encuestas se considerara el tamafio de la muestra de acuerdo al
numero de participantes

o Se realizara encuestas y entrevistas a informantes claves (investigadores, técnicos,
productores lideres, empresarios).

3.10 Sistematizacion y anélisis de la informacién

Los analisis de las variables cuantitativas y cualitativas, se analizaran mediante estadisticos
descriptivos, (Desvio Estandar, mediana, moda, media, Coeficiente de Variacién) analisis
comparativo si amerita mediante estadisticos Test Tukey o Duncan para observar diferencias
significativas entre sitios y Analisis multivariado Clouster para agrupar segun similitudes por
regiones y entre eco regiones.
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3.5.

PROGRAMACION Y CALENDARIO DE ACTIVIDADES.

ACTIVIDADES

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

25

26

27

28

29

30

w

1

12

13

14

15

20

22

24

J

vV

S

D

L

<o

S

D

L

M

M

Orden de inicio

24
M
X

Revision de informaciéon secundaria.

X

X

Presentacion PRODUCTO 1. Plan de
Trabajo y Cronograma

Mapeo Institucional Contactos
(internet, revisién de publicaciones)

Coordinacién con actores
institucionales y con productores.

Sistematizacion de informaciéon
secundaria

Viaje 1. Regional Cochabamba.
(Municipio Chimore), Taller
Diagnostico.

Viaje 2. Regional Santa Cruz
(Municipio Buena Vista), Taller

Viaje 3. Regional Pando. (Municipio
Bolpebra), Taller Diagnostico.

Viaje 4. Regional Beni (Municipio
Baures), Taller Diagnostico.

Sistematizacion de informacion

Presentacion PRODUCTO 2,
Levantamiento de analisis.

Elaboracion documento de protocolos
de calidad

elaboracion de planes de negocios

Redaccién del documento Final

Socializacién y validacion Taller

Presentacion PRODUCTO 3.
Protocolos Técnicos 6 planes de
acopio.” Informe Final"
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