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Nombre:

DESARROLLO DE TECNOLOGIA PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN CACAO.

Entidad ejecutora:

Instituto Macional de Innovacion Agropecuaria y Farestal — INIAF

Cobertura: Treinta y seis (36) municipios de los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Beni
y Pando
Problematica: * Poco aprovechamiento y conservacidn de la riqueza genética del Cacao.
= Alta incidencia de plagas en el cacao cultivado (monialisis y escoba de bruja)
* Baja eficiencia productiva en |as parcelas de produccién de cacao
* Areas de recoleccién amenazadas por |a deforestacion
* Poco aprovechamiento de las cualidades del cacao silvestre Boliviano en el mercado
Internacional y local.
Objetivos: OBJETIVO GENERAL

Desarrollar procesos de innovacion tecnoldgica del cacao nativo y cultivado, a través de la
investigacidn, validacion, sistematizacién, difusion y transferencia de tecnologia.

OBJETIVO ESPECIFICO

« |dentificar y caracterizar accesiones de cacao nativo y cultivado, de alta produccion
segun zonas de produccion, producir y facilitar el uso de material promisorio.

* Desarrollar tecnologias de produccion en manejo agronémico, manejo integrado de
plagas y enfermedades y post cosecha, para el incremento de la produccion y
productividad del cacao cultivado y nativo en |as regiones identificadas.

* Desarrollar un eficiente proceso de transferencia de tecnologia para alcanzar indices
gptimos de adopcion.

Principales Metas

Componente 1. Recursos genéticos
* 1 estudio de caracterizacidn para cacao nativo y para cacao cultivado.
* 4 Bancos de germoplasma (2 para cacao nativo y 2 para cacao cultivado)
* 4 Jardines clonales (2 para cacao nativo y 2 para cacao cultivado)
*  Caracterizacion a nivel molecular de 15 accesiones de cacao cultivado y 20 ecotipos
nacionales.

Componente 2. Generacion de tecnologias
*  Otecnologias en el MAC, MIP, Past Cosecha para cacao cultivado
= 3 tecnologias en el MAC. MIP, Post Cosecha para cacao nativo

Componente 3, Transferencia de tecnologia
* Un congreso Nacional del Cacao, realizado.
* 100 técnicos capacitados en tecnologias desarrolladas.
= 200 promotores, y productores exitosos capacitados en tecnologias desarrolladas.

Duracion del Programa

60 meses (5 afios). Sin contar el proceso de auditoria

Monto solicitado

Bs 7.296.138 (Siete millones doscientos noventa y seis mil ciento treinta v ocho 00/100
Bolivianos).




RESUMEN EJECUTIVO
1. JUSTIFICACION.

Como resultado de la identificacién de problemas con los actores del programa, sin duda incide la
baja productividad del cultivo de cacao y silvestre, respectivamente sus bajos volimenes de
produccion y recoleccion, rendimientos y bajos ingresos de las familias productoras y recolectoras,
en razon a las siguientes causas:

i) Débil capacidad productiva, a falta de incentivos para la ampliacién de la superficie
cultivada, abandono de los cultivos por la alta incidencia de plagas, dificultad de preservar
el material genético de calidad (degeneracion del cultivo por la polinizacién cruzada),
incompatibilidad entre clones, escasa o nula capacidad de distribucion de material vegetal
con alta calidad genética, practicas inadecuadas de manejo y cultivos viejos de mas de 30
anaos.

En el cacao silvestre, no existen planes de manejo para un aprovechamiento sostenible, las practicas
de recoleccion de cacao se efectian sin una planificacion previa que implique desarrollar
mecanismos de sostenibilidad, bajas densidades de la poblacion de drboles de cacao en los rodales
de aprovechamiento.

Los procesos de capacitacion y asistencia técnica son incipientes, en razén, a la inexistencia de
espacios de difusion, discusion y retroalimentacion (foros, congresos, intercambios de experiencia,
etc.) en el cultivo de cacao, que impiden la formacién y actualizacién de productores y recolectores
dedicados a la actividad del cacao y técnicos especialistas y por ende una incipiente asistencia
técnica y/o acompanamiento técnico en parcela.

ii) Perdida de volumen y calidad del cacao en el proceso de post cosecha, en razon a
practicas inadecuadas tanto de productores y recolectores, durante los procesos de
fermentacion y secado de grano; si existe protocolos que guien las buenas practicas de
gestion de calidad del cacao, los productores y recolectores no la aplican.

iii) Alta incidencia e inadecuados procesos de prevencion y control de plagas en el
cultivo del cacao, debido al desconocimiento de la normativa vigente de los productores,
técnicos encargados de efectuar su cumplimiento y técnicos locales; no se ha desarrollado
una Estrategia Nacional en el control de plagas y una Estrategia de un Sistema de Alerta
Temprana especificos para el cultivo de cacao, que orienten las acciones estratégicas para
efectuar los procesos de control y prevencion.

iv) Procesos de desarrollo tecnolégico e innovacion tecnoldgica inexistentes, los
procesos de investigacion de las instituciones publicas (universidades y entidades del
estado) y privadas no han logrado identificar las accesiones/ecotipos de cacao foraneo y
nativo silvestre, con las caracteristicas productivas deseadas por zonas de produccién y
recoleccion; se desconoce las zonas de produccién y recoleccion de cacao con altos perfiles
sensoriales.




2. OBIJETIVOS.

Objetivo General

Desarrollar procesos de innovacion tecnoldgica del cacao nativo y cultivado, a través de la
investigacion, validacién, sistematizacion, difusion y transferencia de tecnologia.

Objetivo Especifico.

« |dentificar y caracterizar accesiones de cacao nativo y cultivado, de alta produccion segun
zonas de produccién, producir y facilitar el uso de material promisorio.

« Desarrollar tecnologias de produccion en manejo agronomico, manejo integrado de plagas
y enfermedades y post cosecha, para el incremento de |a produccién y productividad del
cacao cultivado y nativo en las regiones identificadas.

» Desarrollar un eficiente proceso de transferencia de tecnologia para alcanzar indices dptimos de
adopcion.

Los resultados esperados son:

Para el componente 1. Recursos geneticos

. 1 estudio de caracterizacion para cacao nativo y cultivado.

. 4 Bancos de germoplasma para cacao (2 para nativo y 2 cultivado)

. 4 Jardines clonales de cacao (2 para nativo y 2 para cultivado)

. Caracterizacion a nivel molecular de 15 accesiones de cacao cultivado y 20 ecotipos
nacionales.

Para el componente 2. Generacidn de tecnologias

. 9 tecnologias en el MAC, MIP, Post Cosecha para cacao cultivado
. 3 tecnologias en el MAC. MIP, Post Cosecha para cacao nativo

Para el componente 3. Transferencia de tecnologia

. Un congreso Nacional del Cacao, realizado.

. 100 técnicos capacitados en tecnologias desarrolladas

. 200 promotores y productores exitosos capacitados en tecnologias desarrolladas.
PRESUPUESTO

El presupuesto requerido, esta en funcién de los resultados esperados, los cuales se detallan en el
siguiente cuadro:

GRUPOD 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

10000 101.059 606.355 606.355 606.355 606.355 505.296 3.031.776
20000 2959 770.640 1.334.421 319.4561 477.100 487.241 3.391.822
30000 0 268.753 224,153 224153 38.240 38.240 794.540
40000 0 78.000 0 0 0 0 78.000

Total general 104.018 1.724.748 2.164.929 1.149.969 1.121.695 1.030.777 7.296.138
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i. ANTECEDENTES

Los precios internacionales del cacao han creado un escenario favorable para su produccién, de acuerdo a
datos de la International Cocoa Organization (IICO, 2015) los precios han tenido un incremento de un 8%
anual en los altimos afios, que se han visto reflejados en un incremento de la superficie cultivada nacional
en un 14% de 2010 a 2017 y un incremento en la produccién del 15% para el mismo periodo de acuerdo a
datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2018); este crecimiento del sector de cacao, también se
debe, a una mayor demanda interna que no se logra cubrir a pesar del incremento en superficie y
produccion, con un déficit interno aproximado de 12.804 Ton.

Sin embargo, a pesar, de un panorama externo e interno favorable para la produccién y recoleccion de cacao,
la pobreza en las zonas de produccion y recoleccion de cacao alcanza al 69,3% de la poblacién (INE, 2012),
pobreza que en el sector rural esta relacionada al desempefio de la agricultura; si bien la superficie cultivada
se ha incrementado en un 45% del afio 2000 respecto a 2017 (INE, 2018), los rendimientos en lugar de
incrementarse han disminuido en un 1,3% para el mismo periodo de comparacién (el rendimiento promedio
nacional es de 3,3 q/ha );

Los productores y recolectores de cacao, identifican, que esta baja productividad se debe a una débil
capacidad de produccion, a procesos de capacitacion y asistencia técnica incipientes, alta incidencia e
inadecuados procesos de prevencidn y control de plagas, desconocimiento de los mercados alternativos
para la comercializacion de cacao de alta calidad, organizaciones productivas de baja capacidad organizativa
y procesos de desarrollo tecnologicos e innovacion tecnoldgica ha.ta ahora inexistentes. Los suelos se
caracterizan por ser bajos en fertilidad y con alto contenido de aluminio, aproximadamente un 94% de la
capa superior del suelo y un 50% de los subsuelos de la regién son acidos con un PH de 5,4. El balance entre
los tselos y el ciclo orgédnico es muy fragil. El contenido de materia organica del suelo esta entre moderado
y bajo, teniendo generalmente un nivel inferior a 1,5%. Los subsuelos tienen un nivel de materia organica
muy bajo. En su generalidad son suelos drenados (arenosos) y dependen de la precipitacion.

En éste marco, el fortalecimiento a la produccion de cacao se convierte en prioritario de manera de preservar
el ecosistema de la amazonia, logrando resolver problemas subyacentes en los sistemas productivos locales.

Estas acciones se encuentran acordes a las actuales politicas nacionales y sectoriales y se hallan inscritas en
el Plan de Desarrollo Economico y social y por ende en el Plan Sectorial Agropecuario Rural de Desarrollo
integral del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.




2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

2.1

El programa establece una cobertura de 36 municipios en 5 departamentos, de acuerdo a la siguiente

DETERMINACION DEL AREA DE INFLUENCIA

distribucion:
Tabla 1. Cobertura de municipios
Numero de Comunidades
Departamento Provincia Municipio e ook e et
1 | Guanay 43
Larecaja 2 | Mapiri 10
3 | Teoponte 83
Franz Tamayo 4 | Apolo 22
La Paz Sud Yungas 5 | Palos Blancos 184
6 | Ixiamas 22
Al [turralde 7 | San Buenaventura 25
Caranavi 8 | Alto Beni 113
SUB TOTAL 502
Chapare 9 | Villa Tunari 80
10 | Chimore 58
Carrasco 11 | Puerto Villarroel 54
Cochabamba 12 | Entre Rios 20
Tirague 13 | Shinahota 18
SUB TOTAL 230
Andrés Ibafiez 14 | Porongo
15 | Buena Vista 18
Ichilo 16 | San Carlos 9
Santa Cruz 17 | Yapacani 11
Gl 1B | Ascension de Guarayos 2
19 | Urubicha 2
SUB TOTAL a2
Vaca Diez 20 | Riberalta 8
4 s 21 | San Borja 50
José Ballivian 22 | Rurrenabagque 47
Moxos 23 | San Ignacio 11
24 | Loreto 1
Bem Mprhan 25 | San Andrés 16
26 | Magdalena 9
Itenez 27 | Baures 2
28 | Huacaraje 2
SUB TOTAL 146
29 | Cobija 3
L 30 | Porvenir 9
Nicolds Suarez 31 | Bolpebra 1
32 | Bella Flor 5
Pandao Manurpl 33 | Puerto Rico 10
34 | Filadelfia 11
Madre de Dios 35 | Puerto Gonzales Moreno 13
Abuna 36 | Santa Rosa 11
SUB TOTAL 63
TOTAL 983

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIOMAL DE APOYO A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAD




Mapa 1. Area de Influencia
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Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APDYD A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAD

El area de influencia del proyecto se halla establecida por todos los municipios que cuentan con potencial
en la produccion de Cacao. La eleccion de los mismos fue realizada en base a datos que se encuentran en el
documento PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAO.

2.2, CARACTERISTICAS FISICAS DE LA ZONA DE INFLUENCIA

En este capitulo se describen de manera general los principales aspectos de la zona de influencia en la cual
se realizaria la intervencién




2.2.1.

Departamento de Lo Paz

ASPECTOS GEOGRAFICOS E HIDROLOGICOS DE LA ZONA

De acuerdo a las caracteristicas fisiografica comunes, en clima, vegetacion y condiciones de suelo, los
Municipios del Departamento de La Paz que estdn dentro del ambito geogréfico del programa, se
encuentran en las Ecorregiones de Bosque Amazonico Sub Andino, Bosque Amazonico Pre-Andinos, Bosgue
Amazdnico de Pando, Yungas y Cerrado Pacefio. Sin embargo, los Municipios por su posicion geografica
pueden incluso estar ubicados ha.ta en cuatro ecorregiones, como es el caso de los Municipios de Teoponte,
Guanay y Mapiri, tres ecorregiones como es el caso del Municipio de San Buenaventura, dos ecorregiones
como es el caso de los Municipios de Apolo e Ixiamas y una sola ecorregién como es el caso de los Municipios

de Palos Blancos y Alto Beni.

Tabla 2. Ecorregiones de los Municipios del Departamento de La Paz

Ecorregiones
Municipios Bosque Bosque Bosque LR
Amazoénico Sub-  Amazdnico Pre-  Amazdnico de Yungas Pacefio
Andino Andinos Pando
Guanay i
Mapiri i
Teoponte i
Apolo § i
Palos Blancos ]
Ixiamas i |
Alto Beni J'

San Buenaventura

I

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAD

El siguiente cuadro, nos permite observar la descripcion fisiografica de las ecorregiones presentes en los
Municipios del Departamento de La Paz:

Tabla 3. Caracteristicas fisiograficas de las ecorregiones de los Municipios del Departamento de La Paz

Ecurre;lunes
Caracteristicas Bosque Bosque ;
Fisiograficas Amazonico Sub- Amazonico e Pan::lnlcn de Yungas Cerrado Pacefio
Andino Pre-Andinos
Ultimas
e Llanura amazdnica: en =
estribaciones Colinas suaves, Laderas Planicies con alturas y
: el en Deste levemente ; = ;
hacia las llanuras,  altas terrazas A parcialmente  bajios variables, de
. : ; ondulado, Hacia el :
Relieve serranias con aluviales, escarpadas. suelos dcidos,
. Este Plano con .
valles profundos,  ondulaciones, ; Valles afectado por negacion
afloramientos del i : :
crestas planicie 2 : disectados  pluvial e inundaciones
: escudo Pre-Cambrico
. pronunciadas
Anthid 5002 1.000 150 2 500 100 a 300 ity 1.600 a 2.600
T2 Pr di
':::"E i 24226 24228 24227 7224 25228
' ' ' Bosque . Bosque Sabanas ull'éa{raﬁgm
; Bosgue Humedo himedao, Bosque humedo casi homedo dominadas por
Vegetacion . : : .
siempre verde mayormente siempre verde siempre gramineas duras,
siempre verde verde ciperaceas y




Ecorregiones

Caracteristicas Bosque Bosque
Fisiograficas Amazénico Sub- Amazdnico Rowqus :m:zﬁ"im . Yungas Cerrado Pacefio
Andino Pre-Andinos e
mediano a arbustos; islotes de
bajo basques,
pantanos de
ciperdceas y palmeras
Precipitacion
promedio 1.500-7.000 1.300-7.000 1.500-2.400 1.500-6.000 1.600-2.600
anual mm

Fuente: Documenta, PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAD
Departamento de Cochabamba

Los Municipios del Departamento de Cochabamba que se estan dentro del &mbito geogréfico del programa,
se encuentran en las Ecorregiones del Bosque Amazonico Sub Andino, Bosque Amazénico Pre-andinos y
Yungas; los Municipios de Villa Tunari, Chimoré, Shinahota, Entre Rios y Puerto Villarroel por su posicién
geografica se encuentran en las tres ecorregiones y tienen las siguientes caracteristicas fisiograficas:

Tabla 4. Caracteristicas fisiograficas de las ecorregiones de los Municipios del Departamento

Cochabamba
e e Ecorregiones
c:h]ms Bosque Amazonico Sub- Bosque Amazdnico Pre- Vi
andino andinos P

Ultimas estribaciones hacia

., Colinas suaves, altas terrazas
las llanuras, serranias con

Laderas parclalmente

Ry valles profundos, crestas aluviales, onl:hljlacinnes. escarpadas. Valles disectados
. planicie
pronunciadas
Adtitud 500 a 1.000 150 a 500 1.000 a 4.200
m.s.n.m.
2 .
* P’g:'“"'“ 28226 24328 7224
Vegetacitn Bosque Himedo siempre  Bosque h_umedo. mayormente Bosque hurn_eclo siempre
verde siempre verde verde mediano a bajo
Precipitacion promedio
anual 1.500-7.000 1.300 - 7.000 1.500-6.000
mm

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APDYOD & LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAQ
Departomento del Beni

Los Municipios del Departamento del Beni que estan dentro del ambito geografico del programa, se ubican
dentro de las Ecorregiones del Bosque Amazénico Sub Andino, Bosque Amazénico Pre-Andinos, Bosque
Amazonico de Pando, Cerrado Beniano, Sabanas Inundables de llanos de Moxos y Bosques Amazdnicos del
Beniy Santa Cruz.

Los Municipios de Huacaraje, San Borja, Rurrenabaque, San Ignacio, Loreto, San Andrés, Magdalena y Baures
geograficamente estan dentro de la Ecorregidn de las Sabanas inundables de los Llanos de Moxos, en el caso
de los Municipios de San Borja y Rurrenabague parte de su territorio se encuentran dentro de las
Ecorregiones del Bosque Amazonico Sub Andino, Bosque Amazdnico Pre Andino y Cerrado Beniano, el
Municipio de Hucaraje forma parte de |a Ecorregién de Cerrado Beniano y Bosques Amazonicos del Beni y

Santa Cruz y el Municipio de Riberalta se encuentra dentro de las Ecorregiones del Bosque Amazénico de
Pando, Cerrado Beniano y Bosque Amazonicos del Beni y Santa Cruz.




Tabla 5. Ecorregiones de los Municipios del Departamento del Beni

Ecorregiones

Bosque
Amazdnico
Sub-Andino

Municipios

Pando

Riberalta

_Huacaraje
San Borja

Rurrenabagque

‘San Ignacio

lorete |

Beniano

_San Andrés

Magdalena

Baures

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APOYD A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAD

Sabanas

llanos de
Moxos

Bosques

Bosgque Bosque
. e S Cerrado  inundablesde Amazdnicos de

et Beni y Santa

Cruz

El siguiente cuadro, nos permite observar las caracteristicas fisiograficas de las ecorregiones presentes en

los Municipios del Departamento del Beni:

Tabla 6. Caracteristicas fisiograficas de las ecorregiones de los Municipios del Departamento del Beni

Ecorregiones
Catacicristicas B B Sat Bosques
9 o Cerrado ; Amazonicos
Fisiograficas Amazdnico Amazonico Amazonico de PR inundables de de Benly
Sub-Anding Pre-Andino Pando llanos de Moxos Canta
; Planicies de
Ultimas 5
: Llanura mosaico de
estribaciones Sabanas planas )
Colinas amazonica: en el alturas, semi
hacia las y onduladas; A
suaves, altas  Oeste levemente x alturas y bajios e -
llanuras, lluvias; suelos Planicies,
2 terrazas ondulado, Hacia suelos aluviales,
Relieve serranias con : fuertemente penillanura
aluviales, el Este Plano con = relativamente . :
valles ; meteorizados, bl Pre-Cambrica
ondulaciones,  afloramientos fértiles, neutros
profundos, 3 pobres en 2
planicies del escudo Pre- : ha.ta basicos;
crestas Z nutrientes T
Cambrico susceptible a
pronunciadas
inundaciones
Altitud m.s.n.m. 500 a 1.000 150 a 500 100 a 300 100 a 200 100 a 200 150-400
T2 Promedio 2C 24a26 248 28 24a27 26a27 22a27 23-25
Sabanas
. Bosque
dominadas por :
AR siempre
L verde,
ciperaceas; via
Bosque TR transicion
Bosque humedo, Bosque himedo Sabanas de p hacia
p y de pantanos;
Vegetacion Hiameda mayormente casl siempre tipo cerrado <iaé da bosaoe bosques
siempre verde siempre varde con pajonales Q& cemideciduo
bosques abiertos
verde % 5
y espinosos.

Bosgue de galeria
a lo largo de los
rios

estacionales
del bosque
S8Co




Ecorregiones

Caracteristicas Bosque Bosque Bosque P Sabanas = mws ]E
Fisiograficas Amazonico Amazdnico Amazdnico de Benlm: inundables de ¥ M:ln:s
Sub-Andino  Pre-Andino Pando llanos de Moxos S i
Precipitacidn
promedio anual 1.500-7.000 1.300-7.000 1.500-2.400 1.500-2.100 1.100 - 5.500 1.200-2.000
mim

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAD
Departamento de Santa Cruz

Los Municipios del Departamento de Santa Cruz que estdn dentro del &mbito geogréfico del programa, se
ubican dentro de las Ecorregiones del Bosque Amazénico Sub Andino, Bosque Amazdnico Pre-Andinos,
Bosque Amazonico de Beniy Santa Cruz, Bosque Seco Chiguitano y Sabas Inundables de los llanos de Moxos.

Los Municipios de Buena Vista, San Carlos y Yapacani geograficamente se ubican en las Ecorregiones del
Bosque Amazdnico Sub Andino, Bosque Amazonico Pre Andinos y Bosques Amazénicos de Beni y Santa Cruz,
el Municipio de Porongo forma parte de la Ecorregién del Bosque Amazénico Sub Andino y Bosque Seco
Chiquitano y los Municipios de Ascension de Guarayos y Urubicha en las Sabanas inundables de los Llanos
de Moxos.

Tabla 7. Ecorregiones de los Municipios del Departamento de Santa Cruz

Ecorregiones
Bosques
M Amasboin Sib-  Aaminpre. Amastoices de Bosqueseco | Ul
Andino Andinos Benluvwm Shimuitang lianos de Moxos
Porongo
Buena Vista
SanCardos
Yapacani -
Ascension de |
Guarayos ! I -
Urubicha | I

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APOYD A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAD

El siguiente cuadro, nos permite observar las caracteristicas fisiograficas de las ecorregiones presentes en
los Municipios del Departamento de Santa Cruz:

Tabla 8. Caracteristicas fisiograficas de las ecorregiones de los Municipios del Departamento de Santa

Cruz
Ecorregiones
Caracteristicas Bosgue Bosque Bosques
Fisiograficas ~ AmazonicoSub-  Amazénico Pre-  Amazénicos de a"“'m e s"": 5: I'l e "::' M“"h‘“
Andino Andinos Benl y Santa Cruz 4
Ultimas Colinas suaves, Flanicles de mosaica
i o de alturas, semi
estribaciones altas terrazas Planicies, ) 4
) Planicies, alturas y bajios y
Relieve hacia las llanuras, aluviales, penillanura Pre- X
) . serranias, Lajas suelos aluviales
serranias con ondulacianes, Cambrica raclorias
valles profundos, planicie »

relativamente fértiles,




Ecorregiones

Caracteristicas Bosque Bosque Bosques sab
Bosque Seco nas inundables
Fisiograficas ~ AmazénicoSub-  Amazénico Pre-  Amazdnicos de mqu'-'l d: I: S
Andino Andinos Beni y Santa Cruz
crestas neutros ha.ta basicos,
pronunciadas susceptibles a
inundaciones
Altirud 500 3 1000 1502 500 150-400 100 a 1.400 100 a 200
m.s.n.m.
Lig P’f,";‘e"'“ 24226 24228 23-25 21228 22227
Sabanas dominadas
Bosgue siempre por‘gﬁmmeasv
% ciperaceas; plantas
verde, transicion Bosque z
: 7 acuaticas y de
4 Bosque humedao, hacia bosques medianamente s
.. Bosgque Himedo : i pantanos; diferentes
Vegetacion ] mayormente semideciduos alto semideciduo : ;
siempre verde . tipos de islas de
siempre verde estacionales del con suculentas
bosgue, bosque
bosque seco columnares :
i) abiertos y espinosas.
chiguitano f
Bosque de galeria a lo
Earﬂde |os rios
Precipitacion
promedio anual 1.500-7.000 1.300-7.000 1.200-2.000 600-2.300 1.100 - 5.500
mm

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAD

Deportomento de Pando

En el Departamento de Pando, los Municipios de Bolpebra, Bella Flor, Puerto Rico, Filadelfia, Gonzalo
Moreno, Santa Rosa se encuentran en la Ecorregion del Bosque Amazénico de Pando, con caracteristicas
fisiograficas similares que se describen en el siguiente cuadro:

Tabla 9. Caracteristica fisiogréfica de los Municipios del Departamento de Pando

Caracteristicas Fisiogréficas Bosque Amazénico de Pando
Llanura amazdnica: en el Oeste levemente ondulada, Hacia el Este Plano con
Relieve : A ;
afloramientos del escudo Pre-Cambrico

Altitud 100 a 300

m.s.n.m.
T2 Promedio

ac 24a127
Vegetacidn Bosgue himedo casi siempre verde
Precipitacion r::lmecllu anual 1.500-2.400

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAD

2.3. CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE LOS BENEFICIARIOS

]

3.1, Aspectos Demogrdficos

De acuerdo a datos de las Ficha. Municipales del Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2012), los 36
municipios que se encuentran en el ambito geografico del programa tienen una poblacion total de 728.243
habitantes, de los cuales 388.065 son hombres (53%) y 340.178 son mujeres (47%), con un crecimiento
intercensal del 2,9%.




Respecto a la poblacion total, los Municipios del Beni tienen la mayor concentracién de poblacién con el
29%, le siguen los Municipios del Departamento de Cochabamba con el 26%, los Municipios de Santa Cruz
con el 18%, los Municipios del Departamento de La Paz con el 15% y los Municipios del Departamento de
Pando con el 11%.

El siguiente cuadro nos muestra, que los Municipios que tienen la mayor concentracién de poblacién se
ubican en los Departamentos del Beni y Cochabamba; la poblacion del Municipio de Riberalta constituye el
12 % de la poblacion total, el Municipio de Villa Tunari el 10%, Yapacani el 7% y los Municipios de Puerto
Villarroel y San Borja con el 6% respectivamente. Por el contrario, los municipios con menor concentracién
de poblacién respecto al total se encuentran en el Departamento de Pando, los Municipios de Bolpebra y
Santa Rosa representan cada una el 0,3% respecto al total y los Municipio de Loreto, Bella Flor, Huacaraje y
Filadelfia representan cada una el 1% respecto al total.

Tabla 10. Poblacién por sexo, seglin municipios, provincia y departamento, 2012

Poblacion
Departamento Provincia Municipio ; _
Hombres | Mujeres Total
1 | Guanay 8.071 6.717 14.788
Larecaja 2 | Mapiri 7.530 6361 13.891
3 | Teoponte 5.152 4,197 9.349
Franz Tamayo 4 | Apolo 10.982 9.326 20.308
La Paz Sud Yungas 5 | Palos Blancos 13.450 11.281 24.731
6 | Ixiamas 5.216 4.146 9.362
Abel Iturralde
7 | San Buenaventura 4.620 4.091 8711
Caranavi 8 | Alto Beni 6.205 4,989 11.194
SUB TOTAL 61.226 51.108 112.334
Chapare 9 | Villa Tunari 39.085 32.301 71.386
10 | Chimoré 11.677 10.059 21.736
Carrasco 11 | Puerto Villarroel 24.755 21.872 46.627
Cochabambe 12 | Entre Rios 16.705 14.845 31.550
Tirague 13 | Shinahota 11.201 9.640 20.841
SUB TOTAL 103.423 88.717 192.140
Andrés Ibaiiez 14 | Porongo 8.157 7.160 15.317
15 | Buena Vista £6.934 5.945 12.879
Ichilo 16 | 5an Carlos 10.451 9.642 20.093
Santa Cruz 17 | Yapacani 27.371 23.187 50.558
18 | Ascension de Guarayos 14.028 13.042 27.070
Guarayos e
19 | Urubicha 3.603 3.423 7.026
SUB TOTAL 70.544 62.399 132.943
Beni Vaca Diez | 20 |Riberaita 45.279 43.743 89.022




e E

Poblacidn
Departamento Provincia Municipio
Hombres Mujeres - Total
ok Batian 21 | San Borja 21.072 19.792 40.864
22 | Rurrenabague 10.145 9.050 19.195
Moxos 23 | 5an lgnacio 11.168 9.946 21.114
24 | Loreto 2.058 1.770 3.828
st 25 | San Andrés 6.846 5.657 12,503
26 | Magdalena 6.051 5.326 11.377
tenez 27 | Baures 3.462 2.503 5.965
28 | Huacaraje 2,299 1.812 4111
SUB TOTAL 108.380 99,599 207.979
29 | Cobija 23.978 22,289 46.267
) . 30 | Porvenir 4,354 3.594 7.948
Nicolas Suarez
31 | Bolpebra 1.250 923 2.173
32 | Bella Flor 2.248 1.661 3.909
— ——— 33 | Puerto Rico 3.495 2.744 6.239
34 | Filadelfia 3.310 2.446 5.756
Madre de Dios | 35 ::J::ﬁ:"““"“ 4.415 3.745 8.160
Abuna 36 | Santa Rosa 1.442 953 2.395
SUB TOTAL 44.492 38.355 B2.847
TOTAL 38B.065 340.178 728.243

Fuente: Documento, PROGRAMA NACIONAL DE APOYD A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAD

2.3.2. Indicadores de pobreza

De acuerdo a datos de las Ficha. Municipales del INE (2012), en el ambito geografico del programa, la
poblacién en condicion de pobreza de acuerdo a las Necesidades Basicas Insatisfecha.! alcanza a 486.035
(69,3% de la poblacién es pobre; los Municipios del Departamento de La Paz concentran el mayor numero
de poblacién en condicién de pobreza respecto a su poblacion total con 83.065 (73,6% de su poblacion es
pobre), le siguen los Municipios del Beni con 137.007 (70,8% de su poblacién es pobre), los Municipios del
Departamento de Cochabamba con 192.140 (70, 2% de su poblacién es pobre), los Municipios de Santa Cruz
con el 132.943 (65,5% de su poblacién es pobre) y los Municipios con menor condicién de pobreza se
encuentran en el Departamento de Pando con el 82.847 (66,3% de su poblaci6n es pobre).

Tabla 11. Poblacion por condicién de pobreza, seglin municipio y departamento, censo 2012

_ NO POBRE POBRE
Departamen i Poblacion | Necesidades
Provincia Municipio - i , .
to . Pobre | Béasicas | Umbral | Moderada | Indigente | Marginal
Satisfecha.
1 | Guanay 9.973 758 4.056 7.083 2.580 310
Larecaja 2 | Mapiri 9.701 599 3.591 8.783 a04 14
La Paz 3 | Teoponte 7.319 293 1,737 5,314 1,921 B4
CIE 4 | Apolo 15.778 863 3.667 9.124 6.218 437
Tamayo

! De acuerdo al INE la Necesidades Basicas Insatisfecha. (NBI). es un método de medicion directa. pues observa y evalia si un hogar
cuenta o no con los bienes v servicios que le permitirdn satisfacer efectivamente sus necesidades, se caracteriza. por identificar la
pobreza de tipo estructural. debido a que las variables que lo conforman varian lentomente a lo largo del tiempo. no captura situaciong
de pobreza reciente o coyuntural puesto que no incorpora variables como el ingreso o el empleo que pueden ser muy voldtiles =




Departamen | : : Poblacidn | Necesidades
to — gy Pabre Basicas | Umbral | Moderada | Indigente | Marginal
3::5-35 5 | Palos Blancos 18.562 958 5.171 14.305 4.077 180
Abel 6 | Ixiamas 7.238 320 1.804 5.378 1.703 157
Iturralde | 7 San 5.363 600 2.747 4,537 814 13
Buenaventura
Caranavi | 8 | Alto Beni 9.130 328 1.736 6.430 2.599 101
SUB TOTAL B3.065 4.761 24.508 60.954 20.815 1.296
Chapare | 9 | Villa Tunari 56,127 2.721 12,538 40.371 14.768 983
10 | Chimaoré 14.553 1.720 5.463 10.942 3442 169
Cochabarmba | A5 |11 Sﬁzﬁel 32.176 3216 | 11234 | 25200 | 6737 239
12 | Entre Rios 21.910 2.024 7.616 16.041 5.543 327
Tiraque 13 | Shinahota 13.929 1.203 5.708 10.682 3.128 119
SUB TOTAL 138.695 10.8B84 42.561 103.236 33.617 1.842
Andrés | 14 | Poronga 8.061 3.540 3716 | 6.748 1.270 43
|bafe:z
15 | Buena Vista 7.509 1.339 4.031 6.406 1.077 26
Ichilo 16 | San Carlos 12.204 1.725 6.164 10.144 2.002 58
Santa Cruz 17 | Yapacani 33.625 3.782 13.150 24.693 8.271 661
1g | Ascensionde | 5 35 1.650 5111 | 16706 | 3.542 61
Guarayos Guarayos
19 | Urubicha 5.961 128 937 5.115 838 ]
SUB TOTAL 87.668 12.165 33.110 69.811 17.001 856
Vaca Diez | 20 | Riberalta 52.264 13.733 23.025 44,640 7.459 166
José 21 | San Borja 30.006 2792 B.067 17.734 9.973 2.299
Ballivian | 22 | Rurrenabagque 10.801 2.420 5.875 8.623 2.076 202
Moxos 23 | 5an Ignacio 15.890 1.053 4.171 11.700 3.538 652
. 24 | Loreto 3.120 178 530 2.058 963 99
Beni Marban -
25 | San Andreés 10.302 356 1.845 8.340 1.896 66
26 | Magdalena 7.293 1.159 2.925 6.532 757 4
Iltenez 27 | Baures 4.046 364 1.555 3.531 503 11
28 | Huacaraje 3.187 196 729 2.901 284 1
SUB TOTAL 137.007 22.251 48.721 | 106.058 27.449 3.500
29 | Cohija 14.294 13.763 18.210 13.352 933 9
Nicolds 30 | Parvenir 3.508 BOG 3.634 3.267 231 9
Sudrez 31 | Bolpebra 1.648 a7 438 1.445 196 7
32 | Bella Flor 2.602 411 896 2,222 371 9
. | 33 | Puerto Rico 4.413 254 1572 3.853 552 8
Pando | Manuripl I iR 4,580 96 1080 | 3.906 623 51
Puerto
Madre de | 35 | Gonzales 6.800 201 1159 | 5821 979 0
Dios
Moreno
Abuna 36 | Santa Rosa 1.756 68 572 1.619 133 3
SUB TOTAL 39.600 15.684 27.562 35.485 4.019 96
TOTAL 486.035 65.746 176.462 | 375.543 102.902 7.590

Fuente: Documento. PROGRAMA NRACIONAL DE APOYD A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAD

En el ambito territorial, los municipios que concentran la mayor poblacién en condicidn de pobreza son,
Urubicha con el 84,8% de su poblacién, Gonzalo Moreno con el 83,3% de su poblacién, San Andrés con el
82,4%, Alto Beni con el 81,5%, Loreto con el 81,5%, Filadelfia con el 79,5%, Villa Tunari con el 78,6%,




Teoponte con el 78,3% y apolo con el 77,7%; por el contrario los municipios que concentran la menor
poblacién en condicién de pobreza son Porvenir con el 44,1%, Porongo con el 52,6%, Rurrenabaque con el
56,8%, Buena Vista con el 58,3% y Riberalta con el 58,7%.

En este sentido, la CEPAL (2017), sefiala que la pobreza en el sector rural esta estrechamente relacionada al
desempefio de la agricultura, principalmente por el descenso de la productividad.

Grafico 1. Poblacion pobre segin municipio (en porcentaje)
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Fuente: Elabaracidn propia con datos del Censo Nacional de Poblacién v Vivienda (2012]

2.3.3. Nivel de instruccion alcanzado

De acuerdo a datos de las Ficha. Municipales del INE (2012}, la poblacién de 19 afios o mas de los municipios
que estan dentro del ambito geografico del programa en un 7,6% no han recibido ninguna educacion escolar
(analfabetos), el 36,7% ha llegado a cursar ha.ta el nivel primario de educacion, el 43,8% llego a cursar ha.ta
el nivel secundario de educacion, el 10,1% llego a cursar ha.ta el nivel superior y el 1,4% llego a cursar ha.ta
el nivel técnico (institutos).

Los Municipios del Departamento de Cochabamba concentran la mayor poblacién de analfabetos con el
10,6%, le siguen los Municipios del Departamento de La Paz con el 7,8%, le siguen los Municipios del
Departamento de Santa Cruz y Beni con el 6,7% respectivamente y los Municipios del Departamento de
Pando con el 6,3%.




Grafico 2. Poblacién por nivel de instruccién alcanzado segin departamento (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Naclonal de Poblacién y Vivienda (2012)

A nivel territorial, los Municipios que concentran la mayor poblacion analfabeta son Apolo con el 13,4%, San
Borja con el 13,2%, Bolpebra con el 11,8%, Villa Tunari con el 11,6% y Puerto Villarroel con el 11,1%; por el
contrario, los Municipios con el menor porcentaje de poblacion analfabeta son Cobija con el 2,4%,
Guayanamerin con 3,6%, Urubicha con el 4%, Huacaraje y Porvenir con el 4,2% respectivamente.

En este sentido, la FAO (2001) sefiala que la educacion es el principal pilar del desarrollo humano y un
importante factor del desarrollo agricola, las investigaciones revelan que la alfabetizacion y la instruccion
primaria, la capacitacion en conocimientos basicos y los servicios de extension tienen efectos inmediatos y
positivos en la productividad de los agricultores.

2.3.4, Servicios basicos

2.3.5. Aguo

Los datos del Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda (INE, 2012) muestran, que, en el &mbito geografico
del programa, solo el 40,1% cuenta con acceso a agua por cafieria de red; en los Municipios del
Departamento de Santa Cruz la poblacion que tiene acceso a agua por cafieria es del 56,6%, en el
Departamento de La Paz es del 54,5%, en el Departamento de Cochabamba es del 33,8%, en el
Departamento del Beni al 30,3% y en el Departamento de Pando del 25%. La poblacién con menor acceso
a agua por caiieria de red, se encuentran en los Municipios de Bella Flor con el 0,7% de la poblacién, Bolpebra
con el 4,6%, Gonzalo Moreno con el 7,3% y Filadelfia con el 8%.

Grafico 3. Poblacién con acceso a agua por cafieria de red seglin departamento (en porcentaje)
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2.3.6. Energigo electrico

Los datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (INE, 2012) muestran, que, en el ambito geografico
del programa, solo el 65,9% de la poblacién tiene acceso a energia eléctrica; en los Municipios del
Departamento de Santa Cruz el 77,1% de la poblacion tiene acceso a energia eléctrica, en el Departamento
del Beni el 73,5%, Pando el 65%, La Paz el 61,5% y Cochabamba el 52,4%.

La poblacién con menor acceso a energia eléctrica se encuentra en los Municipios de Villa Tunari con el
44,1%, Bolpebra con el 44,2%, Teoponte con el 44,4% y Alto Beni con el 46,5%.

Grafico 4. Poblacién con accesos a energia eléctrica segun departamento (en porcentaje)
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Fuente Elaboracion progia en base a datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2012)

2.3.7. Disponibilidad de servicios sanitarios

Los datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (INE, 2012) muestran, que, en el ambito geografico
del programa, solo el 70,9% de la poblacién cuenta con disponibilidad de servicios sanitarios; en los
Municipios del Departamento de Pando el 81,6% de su poblacién cuenta con disponibilidad de servicios
basicos, en los Municipios del Departamento del Beni el 81,0%, Santa Cruz el 77,9%, Cochabamba el 62,2%
y La Paz el 51,5%.

La poblacién con menor acceso a disponibilidad de servicios basicos se encuentra en los Municipios de Apolo
con el 37,1%, Alto Beni con el 39,9%, Teoponte con el 38,7%, Guanay con el 43% y Mapiri con el 47,2%.




Grafico 5. Poblacién con disponibilidad de bafio segtn departamento (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacian y Vivienda (2012}

2.4, ASPECTOS PRODUCTIVOS EN LA PRODUCCION DE CACAD
2.4.1 El cocoo en Bolivio

En Bolivia existen dos tipos de sistemas de produccién y aprovechamiento del cacao i) el primero, a través
de cultivos establecidos de cacao cultivado foraneo (material genético introducido) y cacao cultivado nativo
(conocido también como cacao criollo) y ii) el segundo, a través de la recoleccién de cacao nativo silvestre,
que son arboles que estan dentro de un sistema de bosque natural que producen y se reproducen sin
necesidad de la intervencion del hombre.

2.4.2. Familios dedicadas a la produccion y recoleccion de cacoo

El Programa Nacional de Apoyo a La Produccidn y Recoleccién de Cacao identifica que las familias estimadas
dedicadas a la produccion y/o recoleccion de cacao se estima en 7.579, de este total 3.782 se encuentran
en el Departamento de La Paz (50%), 2.353 se encuentran en el Departamento del Beni (31%), 765 en el
Departamento de Cochabamba (10%), 517 en el Departamento de Santa Cruz (7%) y 162 en el Departamento
de Pando (2%).

Tabla 12. Numero de familias estimadas dedicadas a la produccion/recoleccién de cacao por departam

i Niamero de

N Departamento familias Fuente de informacidn

1 Beni 2353 Plan Integral Departamental del Cacao Nativo Amazdnico (Silvestre y cultivada)
del Benl, 2017
CEIBO, 2018; informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento Productive

2 LaPaz 3.782 del cacao 2016; Conservacion Internacional, 2014 (Produccidn del cacao y del
chocolate en Bolivia); Registro Productores CIAAB, 2019

3 Cochabamba 765 ARCASY, 2019; FEDPRACAD, 2019; Talleres Rurales Participativos, 2019

4  Pando 162 FAQ, 2014

5 Santa Cruz 517 Censo Nacional Agricola - INE, 2012; Conservacion Internacional, 2014 (Produccion

del cacao y del chocolate en Bolivia); Talleres Rurales Participativos, 2019

Taotal 7.579




De acuerdo al tipo de produccién que se realiza, se pueden identificar dos, el primero que se dedica a
producir cacao con cultivos establecidos (5.477 o el 72,2%) y los que producen cacao silvestre (2.102 familias
o el 27,7%), siendo La Paz, el departamento que cuenta con la mayor cantidad de familias.

Cuadro 1 :NGmero de familias con cultivos establecidos de cacao y familias recolectoras de cacao
silvestre por departamento

Niomero de Familias
N* lhpﬂl‘m Productores con Recolectoras Total
cultivos establecidos Cacao silvestre

1 Benl 918 1.435 2.353
2 laPaz 3.708 76 3.782
3  Cochabamba 506 259 765
4 Pando 69 83 162
5  Santa Cruz 275 242 517
Total 5.477 2.102 7.579

Fuente. Elaboracion propia en base a datos de! INE (2012), Plan Integral Departamental del Cacac Nativa Amazdnico (Silvestre y cultivado) del Beni (2017), CEIRD (2018),
Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento Productive del cacao (2016), Conservacion Internacional [2014), ARCASY {2019), FEDPRACAQ (2015), Talleres
Rurales Participativos (2019) y FAD (2014)

Con respecto a la distribucién espacial de los productores, se establece los siguientes casos:

Grafico 6. Porcentaje de familias productoras con cultivos establecidos de cacao y familias recolectoras
de cacao silvestre por municipio [en porcentaje)
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De acuerdo con datos del Censo Agropecuario Nacional {INE, 2013), los municipios que estan dentro del
ambito geografico del programa tienen 3.154 comunidades, una superficie total de 25.843.809 Ha., tienen
117.821 unidades de produccion agropecuaria (UPA's?).

El cacao cultivado se encuentra establecido con accesiones de cacao foraneo® y ecotipos nativos®: el i) cacao
nativo cultivado, se caracteriza por poseer un sabor suave y aromatico y de alta tolerancia a plagas presentes
en el cultivo, sin embargo, tiene la desventaja de producir mazorcas de tamafio pequefio de pocos granos y
de baja productividad y ii) cacao foraneo cultivado, se caracteriza por tener frutos/mazorcas de alta
productividad, sin embargo su alta heterogeneidad en sus individuos la vuelve susceptible y/o de baja
tolerancia a plagas.

2.4.3. Rendimiento promedio del cacoo cultivado

Se ha establecido, que el rendimiento promedio nacional es de 3,3 g/ha. para el cacao fordneo y 2,4 g/ha.
para el caso del cacao nativo; a nivel departamentos, los rendimientos promedio de cacao foraneo, en el
caso de La Paz son de 4,2 g/ha., Beni 3,8 g/ha. y Cochabamba con 3,3 gq/ha. y Santa Cruz 3 g/ha. y los
rendimientos promedio de cacao cultivado nativo en el caso de La Paz son de 2,5 g/ha., Beni de 3 g/ha.,
Pando de 2,6 g/ha. y Cochabamba de 1,7 g/ha..

En el siguiente grafico se muestra los rendimientos promedios por departamentos:

Grafico 7. Rendimientos promedio del cacao cultivado segun departamento g/ha
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Fuente. Elaboracisn propia en base a datos del INE (2012), CEIBO (2018}, informe de Linea Base del Programa e Fortalecimiento Productivo del cacao [2016);
Conservacion Internacional (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAD [2019], Talleres Rurales Participativos (2019) v FAD (2014); CIPCA (2019)

Se ha establecido, que el rendimiento promedio nacional es de 3,3 g/ha.; a nivel de departamentos, los
rendimientos promedio de cacao son en el caso de La Paz 4,1 g/ha., destacandose los municipios de Palos

"UPA - Unmidad de Produccion Agropecuaria, que comprende el terreno v parcela, o bien ¢l conjunto de terrenos o parcelas, utilizados total o
parcialinente para actividades agropecuarias. condueidos como una unidad econdmica por un productor. sin distineion de tamafio, rézimen de tenencia
o condicion juridicn

¥ Comresponde a clones e hibridos de cacao introducidos establecidos en cultivos

* Corresponde a ecotipos nativos de la amazania boliviana establecidos en cultivos




Blancos y Alto Beni con un rendimiento de 6 g/ha., siendo los municipios con menor produccion Ixiamas y
San Buenaventura con 3 g/Ha.; Beni tiene un rendimiento promedio de 4,1 g/ha. destacandose los
municipios de Magdalena y Baures con 5 g/ha., siendo Loreto y Riberalta los municipios con menores
rendimientos de 3 g/ha.; Cochabamba con un rendimiento promedio de 3,3 g/ha., destacandose el
municipio de Puerto Villarroel con 5 g/ha.., y el municipio de Entre Rios con el menor rendimiento de 2
g/ha.., Santa Cruz se tiene un rendimiento promedio de 0,5 g/ha.., donde los municipios de Yapacani,
Ascensién de Gurayos y Urubichd los municipios con un rendimiento de 0,5 g/ha.. Pando tiene un
rendimiento promedio de 3 g/ha.., destacdndose el municipio de Puerto Gonzales Moreno de 4 g/ha.., y el
municipio de Bella Flor con el rendimiento de 2 g/ha..

2.4.4, Manejo agronémico en los cultivos de cacao
Sistemas de produccion en los cultivos de cocoo

De acuerdo a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), se estima
que existe aproximadamente 2.529 Ha. (17%) de cultivo de cacao implementado bajo un Sistema de
asociacion forestal simple y 12.354 Ha. (83%) de cultivo de cacao implementado bajo Sistemas de

Agroforestales (SAFS).

La misma fuente, sefiala que en el Departamento de La Paz existiria aproximadamente 2.108 Ha. con cultivos
de cacao bajo el sistema de produccion forestal, en Santa Cruz existiria aproximadamente 426 Ha., en
Cochabamba 132 Ha., en Beni 113 Ha. y Pando 24 Ha..

Tabla 13. Sistemas de produccién del cultivo de cacao (en hectareas)

Departamento Sistema de asociacion Sistemas Total
forestal simple Agroforestales

La Paz 2.108 10.275 12.383
Cochabamba 153 593 746
Beni 71 1174 1.245
Pando 11 73 83
Santa Cruz 426 0 426
TOTAL 2.529 12.354 14.8BB4
En porcentaje 17% 83% 100%

Fuente. Elaboracian propia en base a datos del informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

El siguiente gréafico, muestra que en el Municipio de Palos Blancos se concentra el 27% de los productores
gue han sefialado producir sus cultivos de cacao bajo un sistema forestal respecto al total, en el Municipio
de Alto Beni el 15,9%, Chimoré el 15,9%, Teoponte el 7,9% y Baures, Riberalta y San Lorenzo el 4,8%
respectivamente.




Grafico 8. Municipios con mayor superficie de cacao cultivado en sistemas forestales (en porcentaje)
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Fuente. Elabaracién propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)
2.4.5. Calendario agricolo de los cultivos de cacoo

El siguiente cuadro muestra las labores agricolas desarrolladas segun tipo de cultivo de cacao, las mismas
que coincidentemente se desarrollan a nivel nacional bajo un sistema manual, de nulo o poco uso de
tecnologias que faciliten los procesos productivos.

Grafico 9. Calendario agricola de los cultivos de cacao fordneo y nativo
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Tipo de Cacao Labiores ctturales E F M A M J J A S O N D
Fermentado X X X X X
Secado X X X X X
Clasificado y Seleccion
Venta X X X X X

Fuente: elaboracion propia en base a datos del diagnostico

2.4.6. Cuitivos de cacoo en abandono

De acuerdo a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), se ha
establecido, que el 4% de los productores han abandonado su cultivo de cacao (corresponde
aproximadamente a 589 Ha.), respecto a un 96% de los productores que sefialan lo contrario (corresponde
aproximadamente a 14.295 Ha.).

Los productores del Departamento de Santa Cruz, aun cuando sefialan que no tienen sus cultivos bajo un
manejo agronomico adecuado, el 100% de ellos sefialan no haber abandonado su cultivo; el Departamento
de Pando es donde se encuentra la mayor superficie de cultivos abandonados pues el 36% de los productores
lo confirman, le sigue el Departamento de Cochabamba con el 13%, Beni con el 6% y La Paz con el 3%.

Grafico 10. Cultivos de cacao en abandono segun departamento (en porcentaje)
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Fuente. Elaboracidn propla en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

2.4.7. Cultivos de cocao con manejo ogranamico

De acuerdo al informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), se ha establecido,
que aproximadamente el 91% (13.510 Ha.) de los cultivos de cacao implementados se encuentran bajo
manejo agrondmico y el 9% (1.373 Ha.) de los cultivos de cacao no estan con manejo agronémico.

A nivel Departamental, en el Departamento de Santa Cruz el 100% de los cultivos de cacao se encuentran
sin manejo agrondmico, en el Departamento de Pando el 45% de los cultivos de cacao se encuentran sin
manejo, en Cochabamba el 37% de los cultivos de cacao se encuentran sin manejo y en La Paz y Beni el 5%
de los cultivos de cacao se encuentran sin manejo; por el contrario, en los Departamentos de La Paz y del
Beni el 95% de los cultivos de cacao se encuentran bajo manejo productivo respectivamente, en
Cochabamba el 63% y Pando el 55%.




Gréfico 11. Cultivos de cacao con y sin manejo agronémico segiin departamento (en porcentaje
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Fuente, Elaboracian propia en base 3 datos del Informe e Linea Base del Frograma de Fartalecimiento de Cacan (2016)

2.4.8. Laobores agricolas en los cultivos de cacao
Lobores de poda

Respecto a la pregunta dirigida a los productores que, si efectia podas de formacién, sanitarias y de
fructificacion, el Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), ha establecido
gue el 11% de las familias productoras no realizan ninguna poda en sus cultivos (que equivale
aproximadamente a 1.688 Ha.), respecto a un 89% de las familias productoras que si realizan esta labor (que
equivale aproximadamente a 13.196 Ha.).

Asimismo, se ha establecido que en el Departamento de Santa Cruz el 100% de las familias productoras de
cacao no realizan ninguna labor de poda en su cultivo, en el Departamento de Pando el 48%, en el
Cochabamba el 35%, en el Departamento del Beni el 11% y en el Departamento de La Paz el 7%.

Gréfico 12. Labores de poda en los cultivos de cacao seglin departamento (en porcentaje)

1009%

7 83%

100% -

o

80% +

|
|
‘ 60%

a% +

LaPaz Cochabamba Santa Cruz Benl Pando Promedio
Nacional

= Con Poda & Sin poda

Fuente, Elaboracidn propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)




2.4.9, Limpieza de malezas en los cultivos de cocoo

Respecto a la practica agricola de limpieza de malezas en el cultivo de cacao, el Informe de Linea Base del
Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), ha establecido que el 20% de las familias productoras no
realizan ninguna labor de limpieza de malezas en sus cultivos (que equivale aproximadamente a 2.198 Ha.),
respecto a un 80% de las familias productoras que si realizan esta labor (que equivale aproximadamente a
11.966 Ha.).

A nivel departamentos, se ha establecido que en el Departamento de Santa Cruz el 100% de las familias
productoras no efectian la labor de limpieza en sus cultivos, en el Departamento de Pando el 18%, en el
Departamento del Beni el 19% y en los Departamentos de Cochabamba y La Paz el 18% respectivamente.

Gréfico 13. Limpieza de malezas en los cultivos de cacao segin departamento (en porcentaje)
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Fuente. Elaboraciin propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (1016)

2.4.10. Contrel fitosanitario’

De acuerdo a datos del Programa de Fortalecimiento de la Produccion de cacao en Bolivia (2016), las plagas
de mayor incidencia en los cultivos de cacao son la Moniliasis (Monilio- phthoraroreri), Escoba de bruja
(Moniliophthora perniciosa), Mazorca negra (Phytophthorapalmivora) y el Chinche del cacao
(Monaloniondisimulatum); la Escoba de Bruja se encuentra presente en los 5 departamentos del area de
intervencion del programa y en todos sus municipios; respecto a la Mazorca negra, esta plaga se encuentra
presente en los Departamentos del Beni, Cochabamba y La Paz y no se tiene registro y/o presencia de esta
enfermedad en los Departamentos de Pando y Santa Cruz. Respecto a la plaga de la Moniliasis, se ha
registrado su presencia en los Departamentos de Cochabamba y con mayor incidencia en el Departamento
de La Paz, no se tiene registro de presencia en los Departamentos de Pando, Santa Cruz y el Beni.

Finalmente, respecto al Chinche del cacao, se tiene registrada su presencia en los Departamentos del Beni,
Cochabamba y La Paz, y sin registro en los Departamentos de Pando y Santa Cruz; El siguiente cuadro, nos
muestra la presencia de plagas a nivel de municipios.

Tabla 14. Presencia de plagas seguin departamento

Plagas presentes en el cacao
Mazorca negra __ Escoba de Bruja Moniliasis Chinche

Beni Riberalta *

Departamento Municipio

*El control fitosanitario se define como los métodos v técnicas para la prevencion, control y eliminacion o curacion de g
plagas de las plantas




Plagas presentes en el cacao
Mazorca negra__ Escoba de Bruja Moniliasis Chinche

X X

Departamento Municipio

Rurrenabaque

San Borja

Chimoré

Entre rios
Cochabamba Puerto Villarroel

Shinahota

Villa Tunari ®

Alto Beni x

Apolo

Ixiamas

L E N EN L L

»
= |x = = = = E A =
=

La Paz
Palos Blancos %

San Buenaventura x

Teopante X

Gonzalo Moreno

Pando =
Puerto Rico

Santa Cruz San Carlos

B || | |

Fuente: Programa de fortalecimiento de la Produccion de cacao en Bolivia (2016)

El Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), ha establecido que
aproximadamente en el Departamento de La Paz el 76% de las familias productoras efectdan la labor de
controles fitosanitarios respecto a un 24% gue no lo realiza, en el Departamento de Cochabamba el 33% de
las familias productoras han sefialado efectuar controles fitosanitarios respecto a un 67% que no lo realiza,
en el Departamento del Beni el 44% de las familias productoras han sefalado efectuar controles
fitosanitarios respecto a un 56% que no lo realiza, en el Departamento de Pando el 39% de las familias
productoras han sefialado efectuar controles fitosanitarios respecto a un 61% que no lo realiza y en el
Departamento de Santa Cruz el 38% de las familias productoras han sefialado efectuar controles
fitosanitarios respecto a un 62% que no lo realiza.

2.5. SITUACION AMBIENTAL Y DE RIESGO DE DESASTRES ACTUAL Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Como inicio para la valoracion de la situacién ambiental en la zona, se identificaran los posibles riesgos y las
acciones que se deben realizar para la adaptacion al cambio climatico:

2.5.1. Riesgos.

El documento “PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAQ", establece
gue se trata de un proceso mediante el cual se adoptan e implementan politicas que incluyen estrategias y
practicas que permiten evitar la generacion de nuevos riesgos, reducir los existentes y/o minimizar dafios
en caso de que ocurra un desastre, y en esa medida, impulsar el desarrollo sustentable que conlleva |a
satisfaccion de necesidades y la armonia entre el ser humano y la naturaleza.

La eliminacion de la cobertura vegetal a través de las quemas elimina la biodiversidad, causa degradacion
de los suelos, contaminacién de las aguas y aire. La creciente degradacion de los bosques y la explotacion
irracional de los recursos forestales maderables son los principales problemas ambientales en la region.




- A

Adaptacién al Cambio Climético

Los impactos que provoca el cambio del clima en Bolivia estan en la agenda social y politica en estos ultimos
afios, por lo que se tiene un trabajo desarrollado en medidas de adaptacion al cambio climatico dentro las
mancomunidades de municipios que intervienen en el presente estudio.

Los municipios que forman parte del mencionado proyecto se encuentran dentro de las Macroregiones
Yungas-Chapare y Amazonia. Tomando como base el diagndstico realizado en cuestion de desastres ,
realizado por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, se observa la siguiente identificacion de si8stemas
de vida.

Macro region 7: YUNGAS Y CHAPARE
Unidades Socioculturales: Interculturales, Originarios, Indigenas, Mineros y Campesinos
Caracterizacién del Sistema de Vida
1

5 . Funciones amblentales

9
3,78

3 4

1,83 L&7

Carencie de Servicios Sistemas Productivos
Bosicas Sustentables

1. Funciones Ambientales

Valoracion Cualitativa:
Funciones Ambientales en condiciones regulares

Valor: 2,78

Descripcion
» Degradacidn de suelo por uso de agro quimicos
+« Desmonte ilegal
+ Perdida de cobertura de bosque
2. Sistemas Productivos Sustentables

Valoracion Cualitativa:
Sistemas Productivos Sustentables en condiciones moderadamente bajas

Valor: 1,67

Descripcign
« Bajo aprovechamiento de la produccion de coca con valor agregado en la region
« Poco aprovechamiento de recursos piscicolas
+ Dependencia de la importacion de crias para la produccion de pallos
« Bajo aprovechamiento de potencial apicola y de stevia en la region
3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valoracion Cualitativa:
Regular carencia de servicios basicos

Valor: 1,83
Descripcidn
Carencia de acceso a: servicios basicos adecuados, tecnologia y maquinaria agricola, servicios
agropecuarios.

¥ su correspondiente analisis de vulnerabilidad a los riesgos y cambio climatico.




Jurisdiccian territorial: Macro Rggilin YUNGAS ¥ CHAPARE

indice de Riesgo Municipal 0,29 BAIO

Amenaza Valor actual Andlisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0,15 Intoxicacion por CO, puede causar dafios la infraestructura productiva
Granizada
Helada
Sequia 0,19 Provoca perdida de cobertura vegetal, perdidas econdmicas,
Inundacion 0,21 Provoca proliferacidn de plagas y enfermedades en animales y plantas
Desertificacion de
Suelo 0,61 Perdida de las propiedades fisicas y guimas del suelo

Capacidad de indice de vulnerabilidad
Sector Sensibilidad  Amenaza siintaciin Sectorial
1. Agrical
kg 0,10 0,29 0,140 0,25
P
2.Fecmio 0,05 0,29 0,052 0,28
3.
Dtros
N* de N° de
Sector Programasy | irios Inversion en Bs Capacidad de adaptacién
proyectos
L.-Agrioals 195 43.500 154.606.473 0,14
P
2. Peokaiin 88 24.976 57,645,053 0,05
3.
Otros
Totales 1897 1.106.711.962




Con respecto a los municipiosde la macroregion amazonica, se tiene lo siguiente:

Macro region 2: AMAZONIA

Unidades Socioculturales: Campesinos, indigenas, Unidades Productivas Agropecuarias

Caracterizacion del Sistema de Vida

1
L Funciones ambientales

215 : ——1.99
g = 2
Carencia de Servicios Sisternas Productivos
Basicos Sustentables

1. Funciones Ambientales

valor: 3,18 Valoracian Cualitativa:
Funciones Ambientales en condiciones moderadamente buenas

Descripcion

» Degradacion de suelo por el uso de agroquimicos, sobrepastoreo, agricultura intensiva y/o

extensiva

« Degradacion de los bosques por extraccion de especias maderables con alto valor comercial
por empresas exportadoras.
» Manejo inadecuada de recursos naturales.

2. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 1,99 Valoracién Cualitativa:
Sistemas Productivas Sustentables en condiciones moderadamente bajas

Descripcion

Poco aprovechamiento de la produccion de frutos nativos amazonicos

Baja produccion del Cacao, café y frutas tropicales

Bajo aprovechamiento de recursos hidricos y piscicolas y acuicolas

Falta de infraestructura de almacenamiento y acopio de productos principalmente granos
Falta de acceso a tecnologias y buenas practicas agricolas

Mejorar las condiciones de acceso a mercados para la produccion de la region

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valor: 2,15 Valoracion Cualitativa:
Reqular carencia de servicios basicos

Descripcian
» Carencia de acceso a: servicios basicos adecuados, tecnologia agropecuaria, mecanizacion e
infraestructura vial.

Y su correspondiente analisis de vulnerabilidad a los riesgos y cambio climatico.




lurisdiccién territorial: Macro Regidn AMAZONIA

Indice de Riesgo Municipal: 0,33 BAJD

Amenaza Valor actual Anilisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0,35 Contaminacién de aire, afectacidn a la salud humana
Granizada
Helada
Sequia 0,07 Provoca perdida de cobertura vegetal , perdidas econdmicas
Inundacion 0,32 Provoca proliferacion de plagas y enfermedades en animales y plantas
Desertificacion de
Suelo 0,56 Perdida de |as propiedades fisicas y quimas del suelo
Capacidad de indice de vulnerabilidad
Sector Sensibilidad Amenaza adaptacitn Sacoitat
1. Agricola 0,06 0,33 0,085 0,30
2. Pecuario 0,04 0,33 0,048 0,32
3.
Otros
Sector " d:prnmur;m Y N de beneficiarios Inversidn en Bs Capacidad de adaptacion
1. Agricala 122 33.653 94.090.054 0,085017653
2. Pecuario Bl 22.540 52.780.348 0,047691134
3.
Otros
Totales 1897 1.106.711.962




3.

JUSTIFICACION

El documento de Programa identifica distintos factores que influyen en la produccién y productividad del
cacao a nivel nacional, los culaes pueden ser analizados desde el punto de vista de cacao cultivado o cacao

silvestre.

A.

Cacao Cultivado

Desarrollo Techologico

Si bien los productores conocen de manera empirica el material vegetal promisorio en sus regiones,
los trabajos de investigacion cientifica han sido insuficientes/escasos como para recomendar
técnicamente el material genético de cacao dptimo por region y/o zona de produccion

Los productores desconocen la diversidad genética de cacao en Bolivia

Existen solo 2 bancos de germoplasma a nivel nacional, que guardan aproximadamente 150
accesiones de cacao entre hibridos, clones y ecotipos locales, ambos bancos no diferencian espacios
entre las accesiones foraneas de las nativas; los bancos de germoplasma se ubican solo en el
Municipio de Palos Blancos.

e Existe baja capacidad de distribucion de material vegetal; no existen jardines clonales para
distribucion de material vegetal bajo la certificacion del INIAF y SENASAG
Produccian

Bajos rendimientos del cacao, el rendimiento promedio nacional de acuerdo a diagnostico es de 3,3 Q/ha®;
las causas para un bajo rendimiento en el cacao vienen dado por efecto de:

La distribucion de material genético de baja calidad (de baja o nula compatibilidad entre accesiones)
ocasiona que los cacaotales en la etapa de produccion primaria registren aproximadamente entre
el 40 a 50% de improductividad en las parcelas de produccion.

Inadecuado manejo agrondmico del cultivo de cacao se ha establecido que aproximadamente 1.373
Ha. de cacao cultivado se encuentran sin un manejo agronémico adecuado, que en 1.688 Ha. de
cacao cultivado no se efectia las labores de podas, que en 2.198 Ha. de cacao cultivado no se efectua
las labores de limpieza de malezas y que el 84% de las familias productoras no efectdan ningin tipo
de control de plagas.

Post cosecha

Inexistencia de protocolos de manejo post cosecha (fermentacion y secado de grano) y el acceso
insuficiente a herramientas y ambientes que permitan mejorar la calidad del grano del cacao en post
cosecha, ocasionan que aproximadamente el 40% del volumen de cacao cosechado pierda calidad
en esta etapa.

¢ Segin ln Corporacion Financiera Nacional de Ecuador (2018), el Ecuador tiene un rendimiento minimo promedio de 16Q/ha.

v un rendimiento miaxime promedio de 30Q/ha.




* El65% de las familias productoras no cuentan con los equipos necesarios para efectuar los procesos
de fermentacion del grano de cacao y el 83% no cuenten con los equipos adecuados para el secado
del grano de cacao.

Sanidad Vegetal

s Altaincidencia de plagas en los cultivos de cacao, inducen a pérdidas econdmicas considerables para
el productor; de acuerdo a FONADIN (2017) y Conservacion Internacional (2014) la incidencia de la
Moniliasis (Moniliophthora roreri) en los cultivos de cacao han tenido comao efecto una reduccion en
los rendimientos del 30 al 70% y han tenido una afectacion en el 53% de las plantaciones.

* El 84% de las familias productoras no efectian ningin control de plagas en los cultivos de cacao

Mercodo

* Acciones técnicas insuficientes para incrementar la calidad del cacao en superficie y produccion bajo
sistemas de certificacion organica; se ha establecido que el 60% de la superficie cultivada de cacao
no cuentan con la certificacion organica, que acredite que el grano de cacao ha sido producido bajo
los parametros de calidad exigidos por los mercados especiales

* Se desconoce los perfiles de calidad del cacao nacional por accesion/ecotipo y por zonas de
produccion y recoleccion de cacao.

e la falta de materia prima de origen nacional ha generado que el mercado interno busque nuevas
fuentes de abastecimiento de proveedores externos, es asi, que en 2018 Bolivia importo 13.301
Toneladas de productos que contienen cacao por un valor de importacion de 30.956.992 Sus; la
importacion de cacao de 2018 respecto a 2010 ha crecido en 48 % en volumen y en 65% en valor.,

* Llaimportacion de grano de cacao y otras materias primas representan el 57% de la materia prima
utilizada para la fabricacion de elaboracion de chocolate y demds preparaciones.

Tomando como base estos factores, ha sido necesario, como indica la normativa del Sistema Nacional de
Inversion Publica se identifigue de manera participativa los problemas y necesidades que tienen los
productores y recolectores de cacao, para ello, se ha efectuado los procesos de relevamiento de informacién
primaria mediante encuestas, entrevistas a los actores clave y Talleres Participativos Rurales.

El resultado del proceso de relevamiento de informacion ha sido, la descripcion participativa de la situacion
actual del cacao cultivado y nativo silvestre desde la mirada de los productores y recolectores, los siguientes
flujos, nos permiten analizar la relacion causa efecto de los problemas identificados de manera sintetizada
a nivel nacional.
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Cacao Nativo Silvestre

Desarrollo Tecnologico

Si bien los recolectores conocen de manera empirica el material vegetal promisorio/plantas madres
en los rodales de aprovechamiento, los trabajos de investigacion cientifica han sido
insuficientes/escasos como para recomendar técnicamente el material genético de lo ecotipos
nativos de cacao optimos por region y/o zona de produccién

No se cuenta con bancos de germoplasma a nivel nacional para el cacao nativo y peor auin jardines
semilleros para la distribucion de material vegetal elite.

Produccion

Bajos rendimientos del cacao nativo silvestre, el rendimiento promedio nacional de acuerdo a diagndstico es
de 1 q/ha; las causas para un bajo rendimiento en el cacao vienen dado por efecto de:

La baja densidad de arboles de cacao en los rodales de aprovechamiento

Los rodales de aprovechamiento solo se aprovechan entre el 5 al 10% de su capacidad productiva
(debido a la distancia y acceso y la distribucion de los arboles en los rodales de aprovechamiento)
Baja gobernanza de los bosques debido a la poca adopcion de los instrumentos de regulacion de uso
y derechos del bosque, pues de 10 organizaciones dedicadas a la recoleccién de cacao silvestre, solo
3 cuentan con Planes de Manejo Agroforestal para productos del bosque no maderables aprobados
por la autoridad competente y que se encuentran vigentes para cacao silvestre. Asimismao, si bien se
recolecta cacao nativo silvestre, las superficies de recoleccidn no abarcan su totalidad (por ejemplo,
en el drea de Baures en el departamento del Beni, solo se aprovecha 9 islas de 35 que existen con
alto potencial productivo).

Post cosecha

Inexistencia de protocolos de manejo post cosecha (fermentacion y secado de grano) y el acceso
insuficiente a herramientas y ambientes que permitan mejorar la calidad del grano del cacao en post
cosecha, ocasionan que aproximadamente el 40% del volumen de cacao cosechado pierda calidad en
esta etapa.
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Problemas a abordar por el programa

Como resultado de la identificacion de problemas con los actores del programa, sin duda incide la baja
productividad del cultivo de cacao y silvestre, respectivamente sus bajos volimenes de produccién y
recoleccién, rendimientos y bajos ingresos de las familias productoras y recolectoras, en razén a las
siguientes causas:

i) Débil capacidad productiva, a falta de incentivos para la ampliacién de la superficie

cultivada, abandono de los cultivos por la alta incidencia de plagas, dificultad de preservar el material

genético de calidad (degeneracion del cultivo por la polinizacion cruzada), incompatibilidad entre

clones, escasa o nula capacidad de distribucion de material vegetal con alta calidad genética,
~ practicas inadecuadas de manejo y cultivos viejos de mas de 30 afios.

En el cacao silvestre, no existen planes de manejo para un aprovechamiento sostenible, las practicas de
recoleccion de cacao se efectdan sin una planificacion previa que implique desarrollar mecanismos de
sostenibilidad, bajas densidades de la poblacion de arboles de cacao en los rodales de aprovechamiento.

Los procesos de capacitacion y asistencia técnica son incipientes, en razon, a la inexistencia de espacios de
difusion, discusion y retroalimentacion (foros, congresos, intercambios de experiencia, etc.) en el cultivo de
cacao, que impiden la formacion y actualizacion de productores y recolectores dedicados a la actividad del
cacao y técnicos especialistas y por ende una incipiente asistencia técnica y/o acompafiamiento técnico en
parcela.

ii) Perdida de volumen y calidad del cacao en el proceso de post cosecha, en razdn a précticas
inadecuadas tanto de productores y recolectores, durante los procesos de fermentacion y secado
de grano; si existe protocolos que guien las buenas practicas de gestion de calidad del cacao, los
productores y recolectores no la aplican.

iiii) Alta incidencia e inadecuados procesos de prevencion y control de plagas en el cultivo del
cacao, debido al desconocimiento de la normativa vigente de los productores, técnicos encargados
de efectuar su cumplimiento y técnicos locales; no se ha desarrollado una Estrategia Nacional en el
control de plagas y una Estrategia de un Sistema de Alerta Temprana especificos para el cultivo de
cacao, que orienten las acciones estratégicas para efectuar los procesos de control y prevencion.

iv) Procesos de desarrollo tecnologico e innovacién tecnolégica inexistentes, los procesos de
investigacion de las instituciones plblicas (universidades y entidades del estado) y privadas no han
logrado identificar las accesiones/ecotipos de cacao fordneo y nativo silvestre, con las caracteristicas
productivas deseadas por zonas de produccion y recoleccién; se desconoce las zonas de produccion
y recoleccion de cacao con altos perfiles sensoriales.

El Estado no ha logrado establecer y controlar bancos de germoplasma, jardines clonales y semilleros para
la conservacion y produccion de plantines de cacao.

La ausencia de procesos de investigacidn tiene como efecto que no se logre, recolectar, producir distribuir
y almacenar material vegetal de alta productividad y calidad

Tradicionalmente el desarrollo rural y productivo en la Amazonia, ha estado vinculado a cultivos
tradicionales de subsistencia, la caza, pesca y el uso de recursos naturales del bosque. Por otro lado, las
actividades econdmicas desarrolladas en la region (agricultura, mineria, entre otras), tanto como la
acelerada urbanizacidn, constituyen fuerzas motrices que impactan negativamente y de manera
interrelacionada a las poblaciones y al medio ambiente.




Cabe mencionar, que la participacion de la Amazonia en la actividad econémica del pais siempre fue
extractivista, es decir a través de la recoleccion primaria de productos agricolas, los cuales fueron explotados
por privados, esto debido a que la presencia del Estado era muy débil y no se contaba con una politica de
desarrollo para los pueblos de la Amazonia; traduciéndose en olvido y postergacion de estas poblaciones e
inclusive en pérdidas de territorio.

Por otro lado, la actividad extractivista en la Amazonia se debe principalmente a la vocacion de sus suelos y
a las inundaciones estacionales, que no permiten las actividades agropecuarias extensivas o comerciales,
por eso que el desarrollo de las plantaciones para comercializar es muy limitado. Entre los principales
problemas se encuentran:

*  Poco aprovechamiento y conservacion de la riqueza genética del Cacao.

«  Altaincidencia de plagas en el cacao cultivado (monialisis y escoba de bruja)

+  Baja eficiencia productiva en |as parcelas de produccion de cacao

*  Areas de recoleccion amenazadas por la deforestacion

*  Poco aprovechamiento de las cualidades del cacao silvestre Boliviano en el mercado Internacional y local.




4, OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

De esa manera es que se plantea el presente proyecto con los siguientes objetivos:

+d OBJETIVO GENERAL

s

Desarrollar procesos de innovacion tecnolégica del cacao nativo y cultivado, a través de la investigacion,
validacion, sistematizacion, difusion y transferencia de tecnologia.

4.2. OBIETIVO ESPECIFICO

* |dentificar y caracterizar accesiones de cacao nativo y cultivado, de alta produccién segin zonas de
produccidn, producir y facilitar el uso de material promisorio,

* Desarrollar tecnologias de produccion en manejo agronémico, manejo integrado de plagas y
enfermedades y post cosecha, para el incremento de la produccién y productividad del cacao
cultivado y nativo en las regiones identificadas.

* Desarrollar un eficiente proceso de transferencia de tecnologia para alcanzar indices optimos de adopeién,

4.3 COMPONENTES
El proyecto cuenta con los siguientes componentes y resultados:

Para el componente: Investigacion

Componente 1. Recursos geneticos

. 1 estudio de caracterizacion para cacao natural y para cacao cultivado.

. 4 Bancos de germoplasma (2 para cacao nativo y 2 para cacao cultivado)

. 4 Jardines clonales (2 para cacao nativo y 2 para cacao cultivado)

. Caracterizacion a nivel molecular de 15 accesiones de cacao cultivado y 20 ecotipos nacionales.

Componente 2. Generacién de tecnologias

. 9 tecnologias en el MAC, MIP, Post Cosecha para cacao cultivado
. 3 tecnologias en el MAC. MIP, Post Cosecha para cacao nativo

Ccomponente 3. Transferencia de tecnologia

. Un congreso Nacional del Cacao, realizado.
. 100 técnicos capacitados en tecnologias desarrolladas.
. 200 promotores y productores exitosos capacitados en tecnologias desarrolladas.

El detalle de indicadores por afio se encuentra en anexos.

4.4, MARCO LOGICO

El marco légico del proyecto es el siguiente:




Tabla 15. Marco Légico de Proyecto

OBIJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar procesos  de
investigacion e innovacion
tecnologica en el cacao, a traveés
de procesos de investigacion,
valldacion, sistematizacion,
difusién y transferencia de
tecnologia.

Se ha mejorado el ingreso familiar en productores de
cacao y otros en al menos 15%

Evaluacion Ex post

Registros
nacionales

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- |dentificar y  caracterizar
accesiones de cacao nativo y
cultivado, de alta produccion
segun zonas de produccidn,
producir y facilitar el uso de
material promisorio.
- Desarrollar tecnologias de
produccion en  manegjo
agrondmico, manejo
integrade de plagas vy
enfermedades ¥ post
cosecha, para el incremento
de la  produccidn y
productividad del cacao
cultivado y nativo en las
regiones identificadas.
Desarrollar un  eficiente
proceso de transferencia de
tecnologia para  alcanzar
indices dptimos de adopcion.

Se cuenta con dos bancos de germoplasma en operacion.
Las doce tecnologias generadas por el INIAF han sido
difundias por los promotores y los técnicos de proyecto.

Evaluacion expost
del proyecto

Estabilidad
economica.
Eventos
climaticos.

COMPONENTE 1.

RECURSOS GENETICA

1 estudio de caracterizacion para cacao natural y para
cacao cultivado.
4 Bancos de germoplasma (2 para cacao nativo y 2 para

Informe de
Auditoria externa
Informe interno de

cacao cultivado) resultados
= 4 Jardines clonales (2 para cacao nativo y 2 para cacao
cultivado).
» (Caracterizacion a nivel molecular de 15 accesiones de
cacao cultivado y 20 ecotipos nacionales.
COMPONENTE 2 Documento

GENERACION DE TECNOLOGIAS

9 tecnologias en el MAC, MIP, Post Cosecha para cacao
cultivado

sistematizado con
tecnologias de

» 3 tecnologias en el MAC. MIP, Post Cosecha para cacao  produccion
nativo validadas.
Articulos cientificos
elaborados.
COMPONENTE 3 Un congreso Nacional del Cacao, realizado. Lista de

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

100 técnicos capacitados en tecnologias desarrolladas.
200 promotores, y productores exitosos capacitados en
tecnaologias desarrolladas.

participantes en
eventos de difusion
de tecnologias.

Se han
realizado los
desembolsos
de acuerdo a
lo
programado.

Precios y
mercado
garantizado

Condiciones
climaticas
para la
produccion

Eventos
climaticos.




MEDIOS DE

OBIETIVOS INDICADORES VERIFICAGION SUPUESTOS

Memoaoria
fotogréfica.
Informes del avance
del proyecto.

ACTIVIDADES

PRESUPUESTO

Identificacion de accesiones

promisorias GRUPO TOT. AI._

Mejoramiento Genético 10000 - 3.0%1.776

Validacion de Variedades y
porta injertos

Validacian y sistematizacion de
tecnologias

Sisternatizacian de tecniologias
validadas

Difusion, Capacitacion y
Aplicacian de TICS en
actividades de difusion de
Tecnologias

3.391.822

78.000
_ 7.296.138

Total general

794540




5. ESTUDIO DE MERCADO

Con respecto a los datos para justificar la intervencién, en el marco del documento: PROGRAMA NACIONAL
DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE FRUTOS AMAZONICOS, se establece la existencia de una
demanda insatisfecha.

5.1 AMNALISIS DE LA DEMANDA,

El cacao cuenta con un mercado mas enfocado a la exportacion, sin embargo no se puede dejar de lado que
el mercado nacional usa cacao para producir crema de cacao y chocolate. El documento de Programa
establece que la demanda proviene principalmente de:

a. Consumo Nacional, que alcanza aproximadamente a 1,1 Kg de cacao, este valor contempla todos los
productos derivados del cacao (Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado; Cascara, peliculas
y demas residuos de cacao; Pasta de cacao, incluso desgrasada; Manteca, grasa y aceite de cacao;
Cacao en polvo sin adicion de azicar ni otro edulcorante; Chocolate y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao).

b. Industria procesadora que demanda cacao, que esta representado por la Industria que utiliza el
cacao en licor de cacao, manteca de cacao, torta de cacao y cacao en polvo, estableciendo una
demanda de 2.200 t/afio.

c. Por tltimo se encuentran las exportaciones, que son realizadas tanto en grano como en derivados.

Tomando en cuenta los datos anteriores se puede establecer que existe demanda anual de:

Tabla 16. Bolivia. Andlisis de la demanda (en t)

Fluctuacién Anual (Ton)
Concepto
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CERSUMO e EhON:y MU 8.568 8670 8944 9240 9523 9,828 10230 10.878 12.430
derivados
Exportaciones 1.019 695 590 433 224 351 369 405 480
Total, Demanda 9.587 9.365 9.534 9.673 9,747 10.173 10.599 11.283 12.910

5.2. ANALISIS DE LA OFERTA

Con respecto a la oferta, la misma se halla representada por la produccién nacional de granao de café
(menos lo que se destina a exportacion).

Tabla 17. Bolivia. Andlisis de la oferta (en t)

Fluctuacion Anual (Ton)
Concepto
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Produccién nacional de grano de cacao 2.400 2,500 2.000 1.900 1582 1.800 1.900 2.000 2.258
(-) Exportacidn en grano de cacao 700 505 365 191 62 198 115 187 232

Lo que queda para el mercado local 1.700 1995 1.635 1,709 1520 1.602 1.785 1813 2.026




5.3 DEMANDA INSATISFECHA

El Documento de Programa establece que existe una demanda insatisfecha, tanto para el consumo nacional,
como para el consumo a ser exportado, de la siguiente manera:

Tabla 18. Bolivia. Analisis de la demanda insatisfecha (en t)

Fluctuacién Anual (Ton)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Concepto

Consumo de cacao y sus

derlvadas 8.568 8.670 B944 5240 9523 9.828 10.230 10.878 12.430
Exportaciones 1.019 695 590 433 224 351 369 405 480

Total, Demanda 9.587 9365 9534 9673 9747 10179 10589  11.283  12.910
Total, Produccion 2.400 2500 2000 1900 1582 1800 1.500 2.000 2.258
Déficit (demanda) -7.187 -b.865 -7534 -7.773 8165 -8379 -8.699 -9.283 -10.652

La diferencia entre lo producido y lo demandado es satisfecha por la importacion de cacao, de la siguiente
manera:

Tabla 19. Bolivia. Analisis de la demanda insatisfecha (en t)

d Fluctuacion Anual (Ton)
Concepto .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Produccion nacional de grano de cacao 2.400 2500 2000 1900 1582 1800 1900 2.000 2.258

Exportacion en grano de cacao 700 505 365 191 62 198 115 187 232

Lo que queda para el mercado en grano 1.700 1995 1635 1.709 1520 1602 1.785 1.813 2.026

Importaciones de Grano de cacao 0 0 0 20 352 123 23 26 50

Importaciones de Pasta de cacao, Incluso 14 1 36 67 90 107 23 77 69

desgrasada.

i 42 40 58 137 136 109 76 120 140

Manteca, grasa y aceite de cacao.

Importaciones de cacao en polvo sin adician

. A 1.350 1631 1415 1.645 1694 1840 1515 2316 1.957
de azucar ni otro edulcorante.

Chocolate y demas preparaciones alimenticias
gue contengan cacao.

Total, Oferta 10.683 12.1B7 11.742 10.763 12.144 13.591 13.016 13.645 15.326

7.577 8.520 8598 7.185 8352 9.810 9534 9293 11.084




6. TAMARNO DEL PROYECTO

En cuanto al tamafio del proyecto, el mismo esté dirigido a beneficiar a la poblacién de cacao a través de la
réplica que realizaran 100 promotores y 200 técnicos a los productores de cacao y que alcanzaria a 36
municipios de cuatro (4) departamentos.

El tiempo de ejecucion del proyecto es de 60 meses (5 afios). En cuanto a localizacion, se ha priorizado las
actividades por producto, de acuerdo a lo siguiente:

El alcance del proyecto se halla focalizado en los lugares donde se implementaran los Bancos de
Germoplasma y jardines clonales (Pando, Beni, La Paz y Cochabamba), asimismo se realizaran parcelas de
investigacién en diferentes comunidades de los departamentos de cobertura del programa, en el marco de
un diagnostico de condiciones previo.




7.

Tomando en cuenta la cobertura, el tamafio del proyecto abarcara a cinco departamentos, con la siguiente

LOCALIZACION

distribucion de municipios:

Tabla 20. Cobertura de municipios

! Numero de Comunidades
Depa Provincia Municipio con cultivos de cacac
1 | Guanay 43
Larecaja 2 | Mapiri 10
3 | Teoponte 83
Franz Tamayo 4 | Apolo 22
La Paz Sud Yungas 5 | Palos Blancos 184
6 | Ixiamas 22
Abel Iturralde
7 | 5an Buenaventura 25
Caranavi 8 | Alto Beni 113
SUB TOTAL 502
Chapare 9 | Villa Tunari B0
10 | Chimaoré 58
Carrasco 11 | Puerto Villarroel 54
Cochabamba
12 | Entre Rios 20
Tirague 13 | Shinahota 18
SUB TOTAL 230
Andrés Ibafiez 14 | Porongo
15 | Buena Vista 18
Ichilo 16 | San Carlos 9
Santa Cruz 17 | Yapacani 11
18 | Ascension de Guarayos 2
Guarayos
19 | Urubicha
SUB TOTAL 42
Vaca Diez 20 | Riberalta 8
) 21 | San Borja 50
José Ballivian
22 | Rurrenabaque 47
Moxos 23 | San lgnacio 11
24 | Loreto 1
Benl Marban
25 | San Andrés 16
26 | Magdalena 9
Itenez 27 | Baures 2
28 | Huacaraje 2
SUB TOTAL 146
29 | Cobija 3
30 | Porvenir 9
Nicolas Suarez
31 | Bolpebra
Pando
32 | Bella Flar 5
; 33 | Puerto Rico 10
Manuripi
34 | Filadelfia 11




i B N ‘de Comunidades
Departamento |  Provincia Municipio ' m il
Madre de Dios 35 | Puerto Gonzales Moreno i3
Abuna 36 | Santa Rosa 3
SUB TOTAL 63
TOTAL 983

Fuente: Documento. PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAO

Mapa 2. Cobertura espacial en cacao
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La intervencion del programa en cacao silvestre en los Departamentos de La Paz, Cochabamba y Beni se
fortalecera las areas de recoleccion y su competitividad y en el Departamento de Santa Cruz fortalecer las
areas de recoleccion,




B. Ingenieria del proyecto

De acuerdo al Diagnostico realizado por el Documento de Programa, se puede establecer que para alcanzar
un incremento en la produccion de cacao (silvestre y cultivado), asé como en incidir en el rendimiento (cacao
cultivado), es necesario incidir en el manejo agronémico de cultivo y mejorar la Recursos geneticos del cacao.

En ese marco es que el INIAF en el marco de sus funciones y atribuciones integrara el Programa a partir de
tres componentes:

i. Componente 1. Recursos Genéticos, que sera realizado a partir del desarrollo de la
Recursos geneticos
ii. Componente 2. Fortalecimeinto al Proceso de Investigacion a través de la
generacion de tecnologias
iii. Componente 3. Transferencia de tecnologia de produccion y post cosecha

Resultados esperados

El siguiente cuadro muestra, los indicadores de resultados esperados por el proyecto por afio:




sepe||oJiesap sejdojouda) ua sopejdeded
oot 0ot 0 0 0 0 00z R sosolxa salojanpoad A sasojowold QT MI
SEPEIOLESSP | yin010NDAL
0% 0s 0 0 0 Y oot S0%RRL sejdojoural ua sopelpedes soJudal f Ml 30 VIDNIYISWHL
0 1 0 T 0 0 z osaiduo) 0e28) [ap |euoaen 05a48u0) § HI| g ILNINOJWD)I
¥ 9 [4 0 0 0] A4} ...“Wﬂwm”“ 1 sej80|0uda) ap ugeZIELAISIS A UDPIBPIEA £ HI
ajuaLlie|nI3|ow s3|eUODEU
0 0 0 (74 ST 0 SE sepezuajoesed | sododa gz A OpeAnjnd OBJIEl Bp S3U0|SAIIE
SIpEpaUEA | G 8p JENIBOW [SAIU B UDIIRZUIIIEIED 9 Y|
‘(eyoasod
3 1sod ap olsuew ua A oAnna ap oJjwouosde
0 0 ¥ g T 0 4 ! mmw EM.H”_@ olsuew wua ‘sedeid ap opetdaju] ofsuew .zo_uqm._.rgz_
e L u3) O3B ap OANI |3p odlwouoide ojjoliesap ‘T 3ININOJWDD
|2 ua sepesauad sejdojouda) ZT sousW |y § H|
- sopesad sajejaw ap
0 o o g 1 0 L I pepl|iqezes; A ssjuapinu ap 3juejeq ojpnis3
53|BUO|D (opeaiyna oceael
0 0 0 t c 0 v saulpJef esed z A onneu oeaed esed ) sajeuo|d saujpler gyl
(opeapna oeaed eded g A SOOLLINID
0 0 0 t ¢ 0 v oaueg oafleu oeded eled 7) ewse|douwuad ap sooueg 7y SOsHNI3H
‘TILNINOJWOD
‘opeal}|na oedsed esed A
0 9 0 0 : 0 L APl |eanjeu oe3ed eled UQIIEZUBIIEIED 3P 0|pNis] T Y|
LA SOV JPOUY ]| SOUV. [ EONV | TOBY E13A bbohicll S3YOAYIIaNI 1LNINOdINDDENS
NOLLS3ID HOd NOIDYINYEDOUd 30 avainNn

oue Jod sope)nsal ap salopellpu| Tz e|qel




8.1.1 COMPONENTE 1. RECURSOS GENETICOS

El objetivo de éste componente es el de efectuar procesos de investigacion participativa en el cacao,
realizando ensayos en el mejoramiento agrondmico del cultivo de cacao y efectuando procesos de validacién
y transferencia de tecnologia en el marco del dialogo de saberes.

Las actividades de éste componente seran de la siguiente manera:

a. Estudio de caracterizacion del potencial genético del cacao en Bolivia.

b. Implementacion de Bancos de Germoplasma regionalizados.

c. Establecimiento de jardines clonales/semilleros para la propagacion de material élite.

d. Caracterizacion a nivel molecular de 15 accesiones de cacao cultivado y 20 ecotipos nacionales.

Estudio de caracterizacion del potencial genético del cocao en Bolivia

Dado que uno de los problemas identificados en el programa ha sido el desconocimiento de accesiones y
ecotipos existentes en Bolivia, la actividad tiene el objetivo de realizar un estudio de caracterizacién de los
genotipos de cacaos cultivado y nativos, para identificar la Recursos geneticos existente en los diferentes
departamentos de produccion y recoleccion de cacao del pais.

A partir de un listado de descriptores morfoldgicos, el estudio proporcionara informacion por departamento
acerca de:

Tabla 22. Resultados esperados del Estudio de Caracterizacion por tipo de cacao
Tipo de cacao Resultados esperados estudio de caracterizacion =1
Conocer las caracteristicas morfoldgicas de las selecciones locales del cacao cultivado
|dentificacion del germoplasma existente a nivel nacional, departamental y municipal
Descripcion de las condiciones edafoclimaticas para su adaptabilidad y estabilidad productiva
Identificacion del material genético promisorio mapeadas de acuerdo con las condiciones
edafoclimaticas de las zonas de produccion
Recomendaciones técnicas para la conservacion del material genético in situ e ix situ
Recomendaciones técnicas para el establecimiento de jardines clonales con material promisorio élite.
Descripcion de proceso de polinizacion compatibles (dirigido y natural) utilizades actualmente.
* Procesos de investigacion aplicada del material genético promiserio (Manejo agronémico del cultivo,

tolerancia a plagas, compatibilidad, cualidades organolépticas, etc.)

* Sugerencias lineamiento para la elaboracion de un plan de mejoramiento genético (clones)

Cacao cultivado

# Conocer las caracteristicas morfologicas de los ecotipos nativos
Identificacion del germoplasma existente a nivel nacional, departamental y municipal
Descripcitn de las condiciones edafoclimaticas para su adaptabilidad y estabilidad productiva dentro
de las dreas de recoleccion

* |dentificacion del material genético promisoric mapeadas de acuerdo con las condiciones
edafoclimaticas de las zonas de recoleccion
Recomendaciones técnicas para la conservacion del material genético in situ e ix situ

* Procesos de investigacion aplicada del material genético promisorio (Tolerancia a plagas,
compatibilidad, cualidades organolépticas, etc.)
Descripcion de proceso de polinizacidon compatibles (dirigido y natural) utilizados actualmente.
Mapeo genético para el cacao silvestre.
Sugerencias lineamiento para |a elaboracion de un plan de mejoramiento genético para los ecotipos
nativos

Fuente: Documento de Programa,

Cacao nativo
silvestre




El Estudio de caracterizacion del potencial genético del cacao en Bolivia, permitira identificar y promover la
conservacion de ecotipos nativos, la calidad organoléptica, seleccionar, multiplicar y utilizar arboles
promisorios. El documento sera socializado y compartido al i) PROGRAMA EMPODERAR para que en las
especificaciones técnicas de adquisiciones de plantines de cacao cultivado y ecotipos nativos se tomen en
cuenta las recomendaciones del estudio, ii) IPDSA, para que las acciones de extension agricola sean
realizadas tomando en cuenta las recomendaciones del estudio y iiij) COPRACAQ y FEDPRACAD, para que las
organizaciones asociadas, productores y recolectores de cacao utilicen la informacion como una
herramienta de consulta y difusion.

El estudio sera realizado en los primeros diez meses del segundo afio de implementacion del programa y
estara supervisado por el responsable del Componente; el estudio serd encargado a una empresa consultora
legalmente establecida, que sera contratada a traves de la normativa del Sistema Macional de Contratacion
de Bienes y Servicios. Para el logro de los resultados esperados, la empresa debera coordinar, con la
COPRACAO, FEDPRACAO, Universidades locales, Institutos de investigacion e Instituciones de apoyo publico

y privadas.

Implementacion de Bancos de Germoplasma regionalizados

Con el propdsito de efectuar la conservacion de la diversidad genética nacional del cacao, ademas, de otras
especies’ de importancia econdmica en la region y proyectar impactos en el mejoramiento genético del
cacao, se estableceran 4 bancos de germoplasma implementados y distribuidos en los siguientes municipios:

Tabla 21. Establecimiento de los bancos de germoplasma por tipo de cacao
Tipo de cacao Establecimiento de los Bancos de Germoplasma

« 1 Banco de Germoplasma en parcelas que hayan sido facilitadas por las organizaciones de
productores de cacao legalmente constituidos - Municipio de Palos Blancos (Superficie minima
de 5 Ha).

Carao cultivado « 1 Banco de Germoplasma en predios y/o parcelas que hayan sido facilitadas por las
organizaciones de productores de cacao legalmente constituidos, del Municipio de Chimore
(Superficie minima de 5 Ha) o Instituciones Publicas legalmente constituidas {como por
ejemplo la Gobernacian, municipio o Universidades)

e« 1 Banco de Germoplasma en predios yfo parcelas que hayan sido facilitadas por las
organizaciones de productores/recolectores de cacao legalmente constituidos, en el Municipio
de Trinidad u otros cercanos (Superficie minima de 5 Ha) o Instituciones Publicas legalmente

Cacao nativo silvestre constituidas (como por ejemplo la Gobernacion, municipio o Universidades).

e 1 Banco de Germoplasma en predios y/o parcelas que hayan sido facilitadas por las
organizaciones de productores/recolectores de cacao legalmente constituidos o Instituciones
Publicas legalmente constituidas del Municiplo de Cobija (Superficie minima de 5 Ha)

Fuente; Documento de Programa

Para el establecimiento de los bancos de germoplasma, las acciones de colecta de semilla y varetas de cacao
deberan ser realizadas en base a las recomendaciones técnicas del "Estudio de caracterizacion del potencial

7 La gestiéin de los Recursos Genéticos es competencia del INIAF, en este entendido, con el Programa se establecera un Banco de Germoplasma de
trabajo en cacao prioritariamente, pero no se limitard a otros trabajos en otras especies tropicales propias de 2 Regidn como el banano, citricos,
platano de freir, papaya, arroz entre otras.




genético del cacao en Bolivia"; a través del programa, se espera efectuar la conservacion y resguardo in situ
y ex situ de al menos 150 accesiones de cacao cultivado y nativos®.

El proceso de colecta del material genético sera llevado a cabo a partir del segundo semestre del segundo
afo de programa y su establecimiento en los bancos de germoplasma debera concluir al segundo afio de
ejecucion del programa.

A través de un protocolo que el INIAF aprobard con Resolucion Administrativa, se estableceran las
condiciones de colecta que utilizaran los técnicos extensionistas (IPD-SA) y responsable del componente en
coordinacién con las COPRACAO, FEDPRACAO, Universidades locales, Institutos de investigacion e
Instituciones de apoyo pblico y privadas.

Establecimiento de jardines clonales/semilleros pore la propagacion de material elite

Los jardines clonales/semilleros tienen el propdsito i) de efectuar procesos de conservacién in situ de
material genético elite, ii) proveer material vegetal para la reproduccién de plantas elite, iii) efectuar
procesos de investigacion aplicada, para temas genéticos (caracterizacién morfolégica y molecular), suelos
(textura, pH, humedad relativa), enfermedades (tolerancia, principios de manejo fitosanitario) y
rendimientos y iii) ademas, sirva como un espacio de capacitacion (a modo de escuelas de campo) para la
identificacion y caracterizacion de accesiones promisorias y/o elites, para el establecimiento de nuevas
parcelas de produccion.

El jardin clonal/semillero debe estar cercano a los Bancos de Germoplasma, y garantizara la provision de
material genético promisorios, tanto en semilla como en vareta, para aquellos productores que quieran
rehabilitar y establecer nuevos cultivos de cacao con mayor potencial productivo y con tolerancia a factores
bidticos y abidticos.

A partir del "Estudio de caracterizacion del potencial genético del cacao en Bolivia", se recolectara al menos
25 clones? elite/promisorios para ser establecidos en cada uno de los jardines clonales y 25 ecotipos nativos
elite/promisorios para ser establecidos en los jardines semilleros, en lo posible, se debera establecer una
parcela por clon/ecotipo, dividiéndolas por caracteristicas productivas, comerciales y para el mejoramiento
genético.

* En el Municipio de Palos Blancos se han identificado poco mds de 100 accesiones de cacao cultivado y a nivel Bolivia se han identificado
aproximadamente 15 ecotipos nativos de cacao, diversidad genética que sin duda es mayor a la sefialada; a este nimero de accesiones presentes

en el territorio nacional, se suman aguellas que pueden ser introducidas para ser evaluadas.
"25-30 clones/ecotipos constituyen fa base genética minima gue debe ser plantada en &l campo
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Tabla 224. Establecimiento de jardines clonales por tipo de cacao
Tipo de cacao Establecimiento de jardines clonales/semilleros

» 1 Jardin clonal en parcelas que hayan sido facilitadas por las organizaciones de productores de
cacao legalmente constituidos de acuerdo a compromisos establecidos - Municipio de Palos
Blancos (Superficie minima de 3 Ha)

Cacao cultivado « 1 jardin Clonal en parcelas gue hayan sido facilitadas por las organizaciones de productores de
cacao legalmente constituidos de acuerdo a compromisos establecidos y/o con Instituciones
Legalmente constituldas (Gobernacion, municipios, Universidades), del Municipio de Chimore

{superficie minima de 3 Ha), para la distribucion de material genético foraneo

« 1 jardin semillerc en parcelas que hayan sido facilitadas por las organizaciones de productores
de cacao legalmente constituidos de acuerdo a compromisas establecidos y/o con Instituciones
Legalmente constituidas (Gobernacion, municipios, Universidades), de acuerdo a compromisos
establecidas, del Municipio de Riberalta {Superficie minima de 3 Ha), para la distribucién de
Cacaa nativo silvestre material genético nacional.
= 1 jardin semillero parcelas que hayan sido facilitadas por las organizaciones de productores de
cacao legalmente constituidos de acuerdo a compromisos establecidos y/o con Instituciones

Legalmente constituidas (Gobernacion, municipios, Universidades), del Municiple de Cobija
(Superficie minima de 3 Ha), para la distribucién de material genético nacional.

Fuente: Elaboracion propia

El proceso de colecta del material genético serd llevado a cabo a partir del primer semestre del tercer afio
de programa y su establecimiento en los jardines clonales/semilleros debera concluir al tercer afio de
ejecucion del programa.

A través de un protocolo que el INIAF aprobard con Resoluciéon Administrativa, se estableceran las
condiciones de colecta que utilizaran los técnicos extensionistas (IPD-SA) y responsable del componente en
coordinacion con las COPRACAO, FEDPRACAO, Universidades locales, Institutos de investigacion e
Instituciones de apoyo publico y privadas.

Carocterizacion a nivel molecular de 15 accesiones de cacao cultivado y 20 ecotipas nocionales

Una vez realizados los trabajos previos, se generard un protocolo el cual guie la preparacién de la muestra,
su envio al laboratorista, el cual emitira un informe de resultados que serd interpretado por los técnicos del
INIAF.

Con este trabajo, se determinara con precision la variedad para su uso en mejoramiento genético, etc.

La actividad tiene el propdsito de desarrollar a corto plazo procesos de fitomejoramiento genético de
selecciones locales y ecotipos nacionales promisorios caracterizados a nivel molecular; en este sentido, los
lineamientos de investigacion genética seran los siguientes:

a) Evaluacion y caracterizacién molecular de accesiones de cacao promisorios

Aprovechando la alta Recursos geneticos en el cacao se efectuaran procesos de caracterizacion a nivel
molecular'® i) del material genético del banco germoplasma (instalado en el Municipio de Palos Blancos en
la Estacién Experimental de Sapecho) y el CEIBO, ii) del material genético promisorios en las parcelas de

' permite identificar molecularmente la disposicion cromosomica de los alelos resistentes a plogas v produccion . y a partir de esta identificacion
efectuar modelos de cruzamientos




produccion de productores sobresalientes (identificados en el Estudio de caracterizacion del potencial
genético del cacao en Bolivia) y iii) de los ecotipos nativos con potencial productivo en el Departamento del
Beni.

La actividad sera realizada en el primer semestre del tercer afio del programa (por el Especialista en
Fitomejoramiento, que también apoyard en los procesos de generacién de tecnologia) y el resultado serd la
caracterizacion morfologica que dard la linea para la caracterizacion molecular de selecciones y ecotipos
nativos elites:

Tabla 23. Caracterizacion morfolégica y molecular por tipo de cacao

Tipo de cacao Caracterizacion morfoldgica y molecular
Cacao cultivado Al menos 15 selecciones locales
Cacao nativo silvestre Al menos 20 ecotipos nativos

Fuente: Elaboracion propaa

8.1.2. COMPONENTE Il. GENERACION DE TECNOLOGIAS.

El objetivo de éste componente es el de generar tecnologias que permitan mejorar las condiciones de
produccion, aumentando el rendimiento y por ende la produccion.

Las actividades de éste componente seran de la siguiente manera:

a. Elaboracion de un estudio de balance de nutrientes del cultivo cacao y trazabilidad de metales
pesados.

b. Diagnostico y linea base para los procesos de investigacion de cacao cultivado y nativo silvestre.
Desarrollo de tecnologias

d. Desarrollo de nuevos clones y ecotipos nacionales.,

Elaboracion de un estudie de balance de nutrientes del cultivo cocao y trozabilidad de metales pesodos

La actividad tiene el propdsito de determinar a nivel de municipios y/o zonas de produccion y recoleccién
de cacao el balance de nutrientes en el suelo; el estudio serd un instrumento para la toma de decisiones
proporcionando informacion respecto:

« Disponibilidad de nutrientes en el suelo, seglin area geografica
* Mapeo de la fertilidad de los suelos, aptitud de suelos para la produccion y recoleccion del cacao

« Deficiencia de nutrientes seglin drea geografica y tipo de aprovechamiento (por cultivos o
recoleccion)

* Recomendaciones técnicas para las labores de enmienda de los suelos y fertilizacién al cultivo, segtin
regiones, etapas fenologicas del cacao y sistema de aprovechamiento que estén orientados a los
mercados especiales.

» Contribucion a la proteccion ambiental mejorando la eficiencia de uso de los nutrientes y
disminuyendao la huella de la agricultura sobre el medio ambiente
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« Identificacién de zonas de produccién y recoleccion de cacao (cultivado y nativo silvestre) con mayor
presencia de metales pesados (de manera especial el cadmio) y zonas susceptibles o en riesgo.

Asimismo, el estudio serd la herramienta que guie los procesos de investigacion en el manejo agronomico
del cultivo respecto a la fertilizacién, manejo de suelos y los procesos de extension agricola del programa
(documento y resultados seran socializados con el PROGRAMA EMPODERAR, IPDSA, FEDPRACAO y
COPRACAQ).

El responsable del componente sera el encargado de implementar la actividad, a través de la contratacion
de una empresa consultora en base a la normativa del Sistema Nacional de Contratacion de Bienes y
Servicios; para el logro de los resultados, la empresa contratada debera tomar al menos 500 muestras de
suelo en los municipios con mayor potencial en la produccién de cacao. La actividad debera ser llevada a
cabo de manera paralela con el primer estudio.

Desarrollo agrondmico del cultivo de cacao

Los estudios en el desarrollo agronémico del cultivo de cacao seran efectuados en parcelas demostrativas
de investigacion de los productores de cacao; las lineas de accion para los procesos de investigacion seran
socializadas con el IPDSA, SENASAG, COPRACAD y FEDPRACAO

a) Manejo Integrado de Plagas (MIP)
En esta linea de accion se recomienda efectuar los siguientes trabajos de investigacion:

* Diagnostico y evaluacion de la incidencia de plagas

s Manejo Integrado de Plagas

e |dentificacion y diferenciacion de sintomas de mazorca negra escoba de bruja, antracnosis y
moniliasis

* Estudio del ciclo de vida de los patégenos e insectos en el cultivo

e Epocas mas adecuadas para la prevencion y control de patégenos e insectos

e Alternativas de uso de productos biologicos o quimicos como medios preventivos y controladores
para el manejo integrado de plagas y otras.

El resultado de la tarea serd, la generacidn de 3 tecnologias para el Manejo Integrado de Plagas entre control
biolégico, cultural y quimico (Moniliasis, Escoba de Bruja, Mazorca Negra, Mal de machete y chinche del
cacao), tomando en cuenta el tipo de cacao y region productora.

b) Manejo Agronémico del Cultivo (MAC)
En esta linea de accién se recomienda efectuar los siguientes trabajos de investigacion*':

= Compatibilidad de pie/patron e injerto
e (Caracterizacion e identificacion de arboles de cacao promisorios

" Linea de investigacion no aplicada a cacao nativo silvestre de recoleccidn




Diagndstico-disefio-manejo del procentaje de sombra

Diversificacion del sistema de produccién con especies frutales, leguminosas y maderables para los
cacaotales

Determinacion de épocas de poda

Balance de nutrientes, fertilidad y salud del suelos

Evaluacién agrondmica de clones introducidos

Densidades adecuadas de plantacion

Tipos de injertos para cacao cultivado y ecotipos nativos

Técnicas para la elaboracion, aplicacién de abonos y bio fertilizantes

Establecimiento de sistemas de riego y ferti-riego

Descripcion de la fenologia del cultivo de cacao de acuerdo con las precipitaciones locales y tipo de
material genético.

El resultado de la tarea serd la generacion de 6 tecnologias generadas en el Manejo Agronémico del Cultivo

(MAC), que toma en cuenta el tipo de cacao y region productora.

Manejo cosecha y post cosecha

En esta linea de accion se recomienda efectuar los siguientes trabajos de investigacién:

Tabla 24. Lineas de investigacidn en manejo post cosecha por tipo de cacao

Tipo de cacao Trabajos de investigacion

* Estudio del momento oportuno de cosecha en correspondencia de |a
determinacion de la madurez optima.
*  Técnicas de sazonado de la mazorea para la fermentacion
_ *  Técnicas y metodologias de fermentacion de grano
Cacao cultivado ) .
*  Técnicas y metodologias de secado de grano
=  Meétodos de clasificacidn y seleccién de granos
¢ Estudios de perfiles sensoriales

#  (Control de plagas en almacén

*  Estudio del momento oportuno de cosecha en correspondencia de la
determinacion de la madurez optima.
*  Técnicas de sazonado de la mazorca para la fermentacion

=  Tecnicas y metodologias de fermentacidn de grano en bolsas tipo grada
Cacao nativo

slestre *  Técnicas y metodologias de secado de grano por tipo de material en mesa de

secado
*  (lasificacian y seleccién de granos
*  Estudios de perfiles de calidad

* (Condiciones optimas de almacenamiento

Fuente: Elaboracksn propla

El resultado de la tarea serd la generacion de 3 tecnologias generadas en el manejo post cosecha en cacao,

que toma en cuenta el tipo de cacao y region productora.,
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Los estudios de investigacion, para el desarrollo agronémico del cultivo de cacao, seran desarrollados a partir
del tercer afio de implementacién del programa y los responsables de llevarla adelante seran los técnicos de

campo INIAF.

8.1.3. COMPONENTE Hii. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

El objetivo de éste componente es el de sistematizar las tecnologias existentes y generadas para transferirlas
a productores y técnicos que utilicen las tecnologias desarrolladas, las actividades del componente seran las

siguientes:
* Sistematizacion y validacion de tecnologias
» Difusion de la tecnologia

Sistematizacion y Validacion de Tecnologias

La actividad tiene el propésito de validar y sistematizar las tecnologias existentes y las generadas, respecto
a la produccion, recoleccion y manejo post cosecha convencional de cacao, cuantificando costos y beneficios
que reporta la aplicacién de una determinada innovacion tecnoldgica y posterior transferencia a los técnicos
y productores lideres para su difusion y réplica.

La ubicacion, para el establecimiento de las parcelas demostrativas, seran elegidas bajo criterios técnicos,
tomando en cuenta los siguientes criterios:

e Productor(es) con parcela(s) de cacao que son parte del Programa

» Predisposicion por parte del productor

s Superficie no menor de 0,5 ha

e Parcela accesible y ubicacion estratégica para su difusién como modelo en su comunidad/municipio
s Aval de la comunidad o Asociaciones de productores

Asimismo, los productores/recolectores en las que se estableceran las parcelas demostrativas deben contar
con las siguientes condiciones:

s Parcelas con podas (formacién, mantenimiento, sanidad, etc.).

s« Parcelas con cobertura y especies forestales,

e Productores con disposicién de podadora manual, serrucho y materiales de injertar.
e Productores con disposicion de baldes o bandejas plasticas para baba.

e Productores con dreas y condiciones para la fermentacion.

e Productores con capacidad de manejar registros de produccién y ventas de su cacao.

Se implementaran 24 parcelas demostrativas en los Departamentos de Beni, La Paz y Cochabamba; el
establecimiento sera efectuado de forma participativa con el productor (duefio de la parcela), la comunidad
y las organizaciones de productores de cacao.




Los procesos de validacién en parcelas establecidas seran implementados a partir del tercer afio de
implementacion del programa y los responsables de llevarla adelante seran los Técnicos de campo de
transferencia de tecnologia del INIAF y productores innovadores.

Difusion de lo Tecnologia

Una vez sistematizada y validada la tecnologia, bajo una estrategia, se disefiardn e imprimiran documentos
técnicos para la difusion de la tecnologia, las mismas que serdn realizadas tomando en cuenta el nivel de
instruccién alcanzado de los actores involucrados en el programa.

Tabla 25. Medios de difusién segtin actores

Actores Medios
Manuales, cartillas y dias de campo (se
Productores disefiaran e imprimiran al menos 500 cartillas al
quinto afio de programa)
Promotores Portal web, revista cientifica, material
Técnicos interactivo y redes sociales

Tomadores de
decisiones

Financiadores Memoaorias de resultados e informes
Fuente; Elaboracién propla

Resumenes ejecutivos, boletines técnicos

La difusion de la tecnologia serd realizada a través de Dias de campo, el Congreso Nacional de Cacao y otros
medios masivos como redes sociales.

a) Congreso Nacional del Cacao

En coordinacion con el MDRyT y las organizaciones de productores (COPRACAO — FEDPRACAQ), se realizaran
un Congresos del Cacao a nivel nacional, invitando a especialistas internacionales, productores y
recolectores, el proposito i) divulgar y discutir innovaciones tecnolégicas y cientificas en el cacao™ v ii)
contribuir al fortalecimiento del sector del cacaotero mediante el intercambio de experiencias.

El congreso contara con la participacién de expertos internacionales y nacionales, productores, recolectores,
representantes de OECA’s, productores no organizados, profesionales, investigadores vinculados al sectory
estudiantes de diferentes universidades e institutos técnicos agricolas. El resultado de la actividad serdn 1
Congreso Nacional del Cacao a ser realizado en el Departamento del Beni en el segundo semestre del
segundo afio de programa.

b) Capacitacidn a capacitadores

Esta accion esta enfocada al desarrollo de capacidades del capacitador, es decir la metodologia esta
orientada a “Capacitar a capacitadares” a través de cursos cortos y modulares integrales. Por el disefio
mismo del Programa, se prevé realizar capacitaciones en dos niveles i) a nivel técnicos replicadores de la

“En produccion, procesamiento, comercializacion, control de ealidad, entre otros




tecnologia y iii) promotores y productores exitosos en el manejo del cultivo del cacao y recoleccion del cacao
nativo silvestre.

Entre los técnicos a capacitarse estan los del Programa, técnicos de las asociaciones de productores,
municipios, gobernaciones y otros técnicos locales, se estima llegar al menos a 100 técnicos de los cinco
departamentos que forman parte de la cobertura geografica del programa.

Asimismo, se espera capacitar al menos a 200 promotores y productores exitosos, que representaran a las
asociaciones y cooperativas de produccion y recoleccion de cacao. La seleccion de los participantes serd
realizada en coordinacién con sus organizaciones matrices (el proceso de capacitacion sera llevada a cabo
en los cinco departamentos de implementacion del programa).

La actividad sera efectuada a partir del primer semestre del quinto afio de programa y los responsables de
llevarla adelante seran los Técnicos de transferencia de tecnologia del INIAF.
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9. Equipamiento.

En cuanto al equipamiento, el proyecto establece lo siguiente:

EQUIPOS Unidad Cantidad
Motosierra  Pieza
Podadoras de altura Pieza
desbrozadoras  Pieza
Mochilas motofumigadoras Pieza
 TOTAL COMPONENTE

La compra de equipamiento esta destinada a la adquisicion de cuatro equipos que seran utilizados
de manera demostrativa y para mantener las parcelas de investigacion:

= Motosierra

» Podadoras de altura

¢ Desbrozadoras

#* Mochilas motofumigadoras

Especificaciones técnicas de equipos:

Tabla 26. Equipos para el fortalecimiento técnico

ESPECIFICACIONES TECNICAS IMAGEN JUSTIFICACION TECNICA
DEL GASTO

Motosierra Para actividades de corte
Cilindrada cm® ) 23,6 v poda, de aftura, manejo
Vibraclones iiqulerdafderecha myfs® @ 45/4.9 ¥ mantenimiento de las
Nivel sonare dBfa) ¥ a7 parcelas de investigacion
Feso kg Y 2,6 L — y validacion
Potencia kW/CV 113 i Dy A realizarse en los tres
Faso de cadena 1/4"p e d g departamentos,
Volumen def depdsita cm® 200 .
Peso kg ¥ 2,6
Potencia sonora dBia) ¥ 110

Podadora de altura Para actividades de
Peso kg 45 4 manejc y mantenimiento
Tecnalogia del bateria Litio-16n FRO ' de las parcelas de
Longitud total cm 270-390 Investigacion y validacion
Peso kg 7 [§] i A realizarse en los tres
Autonomia con acumulador AP 115 min * 23 departamentos.
Autonomia con acumulador AP 120 min 25
Autonomia con acumuladar AP 160 min * 5
Autonomia con acumulador AP 18D min 40
Autonomia con bateriz AR 900 min i1 7]
Nivel sonaro dBja) * 18
Potencia sonors dBiA) < 53
Cadena STIHL Citomatic Picco Micro 3 (Phe3)
Paso de cadena 4T p
Longltud de espada 25 CM 1fe" p

i~
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Desbrozadora
Tension ngminai V
Valor de vibracidn ahv 1 - BA&_derecha m/s2 *
Longitud total max sin herramlents de corte om
Hemamienta de corte estdndar

Tecnologia de bateria

36

35

147
AutoCut 2-2
Litio-ion
COMPACT

Para actividades de
deshierbe de las parcelas
de investigacion v
validacion en los tres
departamentos.

-~
Motofumigadora . Para la aplicacian de
5 productos fitosanitarios,
Cilindrada (cc) 27.2 Sheii e ¥
Potencia (CV) 1.07 fertilizacian.
Peso (kg)* 7.9
Deposito (I 10

*Peso sin combustible ni producto




10. CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA.

Con respecto a la capacitacién y asistencia técnica a personal del proyecto, el mismo no
corresponde.

Con respecto a |a capacitacion y Asistencia Técnica a los beneficiarios y a los técnicos de la Institucion
Publica Desconcentrada: "SOBERANIA ALIMENTARIA", la misma se halla descrita en el acapite de
ingenieria del proyecto con mayor especificidad en el sub componente de trasferencia de tecnologia
y capacitacion a capacitadores: donde se describe la estrategia de intervencion al punto referido.




11. EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Segun Decreto Supremo 3549 que complementa al Decreto Supremo 24176 de 8 de diciembre de
1995 y el Decreto Supremo N° 28592 de 17 de enero de 2006, la categorizacion del presente
proyecto se encuentra dentro del nivel de categoria 4: no requieren de EEIA ni programa de
prevencitn y mitigacién — plan de aplicacion y seguimiento ambiental, aguellas AOP's que no estan
consideradas dentro de las tres categorias anteriores, debiendo llenar el respectivo Formulario para
fines de registro de la AAC.

Lo anterior se respaldo en el marco de que la produccion en sistemas productivos son compatibles
y amigables con el medo ambiente.




12. Analisis y disefio de medidas de prevencion y gestion de riesgo

12.1. Identificacion de impactos ambientales y disefio de medidas de mitigacién

Por las caracteristicas del proyecto, este en su desarrollo en sus diferentes etapas, vale decir,
ejecucion, operacion y mantenimiento, no genera impactos negativos significativos, es decir no
seran necesario implementar un Programa de Prevencion y Mitigacion (PPM), ni un Plan de
Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PASA), y mds atin, de acuerdo a las modificaciones realizadas
al Reglamento de Prevencion y Control Ambiental (RPCA) en sus diferentes articulados respecto a
la categorizacién, y de acuerdo al nuevo procedimiento segin el DS 3549 se hace uso de sus anexos.

De acuerdo al DS 3549, se elimina |a ficha ambiental como instrumento que marca el inicio de la
Evaluacion de Impacto ambiental, y en su reemplazo de acuerdo a las Resoluciones Ministeriales
Administrativa VMMABCCGDF Nro. 023 y 024 del 2018 del 15 de junio de 2018, se establecen las
categorias para las Actividades, Obras o Proyectos (AOP), generando un listado para las diferentes
AOP categorias 1, 2y 3 a través de la RM 023/2018 y la RM 024/2018 que establece el listado de
las AOP categoria 4, de esta forma se elimina la ficha ambiental y se establecen las listas de AOP
categorizadas, segun el sector y subsector al que pertenezca, con lo cual se define los nuevos
procedimientos desechando los anteriores establecidos en el RPCA.

Respecto al analisis realizado sobre el uso de Instrumentos de Regulacion de Alcance Particular
(IRAP), para el presente caso la categoria asignada es de 4, donde no se requiere de un PPM-PASA,
sin embargo, para fines de mejora continua se han identificado algunos impactos no significativos,
que son necesarios mitigarlos, pues en su accion sinérgica y acumulativa podrian constituirse en
impactos significativos.

12.2. Gestion de riesgo de desastres

La gestion del riesgo de desastres es un proceso permanente cuyo objetivo concreto es |a reduccién,
prevision y control de los factores del riesgo (Amenaza y Vulnerabilidad). Incluye amenazas de
origen natural, socio natural y antropogeénicas. Para el presente proyecto se ha realizado el llenado
de unas tablas que reflejan el estado del mismo, aspecto que facilitara la toma de decisiones en la
implementacion del proyecto

Por su naturaleza, la gestion del riesgo interviene en los demas procesos y actividades humanas, en
todas las escalas territoriales y sectoriales, involucrando una enorme diversidad de actores privados
y publicos, técnicos y politicos, locales o internacionales, razén por la cual se debe tomar en cuenta
a la hora de tomar decisiones y optimizar la implementacion del proyecto,

Como se sabe el cambio climatico, resultado del calentamiento global, se traduce en un aumento
de la temperatura y una variacion de la precipitacion a escala global, proyectados a mediano y largo
plazo. Dados sus efectos el cambio climético se convierte en un amplificador de las amenazas
actuales y en generador de algunas nuevas (como el aumento de precipitaciones o sequia en su
defecto), influyendo en la vulnerabilidad actual, pero sobre todo, dados sus escenarios futuros
exacerba la vulnerabilidad futura a mediano (5-15 afios) y largo plazo (20-100 afios), para el presente
caso se ha realizado un andlisis que comprende el aspecto futuro a mediano plazo.

Es asi como surge la Adaptacién al Cambio Climatico (ACC), con iniciativas y medidas encaminadas
a reducir la vulnerabilidad actual y futura, y al igual que la Gestion del Riesgo (GR), por su naturaleza
involucra todas las escalas territoriales y una enorme diversidad de actores.

Vinculos entre Gestion del Riesgo y Cambio Climatico
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e El clima es fundamental para ambos temas: aproximadamente el 75% de los eventos y
pérdidas por desastres estan asociadas a amenazas de origen hidrometeorologicos.
Ambos temas deben abordarse y estar transversalizados desde los procesos de desarrollo.
Ambos temas apuntan a disminuir vulnerabilidades, aumentar las capacidades, resistencia
y la resiliencia de las sociedades frente a las amenazas climaticas.

s La Reduccion del Riesgo de Desastres puede promover una temprana adaptacion al cambio
climatico.

e la reduccién de desastres brinda una estrategia para adaptarse a la variabilidad climatica
actual y los eventos extremaos: “de arriba abajo”.

e la reduccion de desastres ofrece una forma de abordar algunos de los obstaculos
econémicos, politicos, sociales, tecnologicos e institucionales para implementar vy
desarrollar procesos de adaptacion.

Es importante contar con experiencia en la preparacion de las comunidades que seran beneficiadas,
para responder a eventos climaticos extremos y otros tipos de desastres. Contar con comunidades
fuertes y preparadas genera menos pérdidas humanas, econémicas y ambientales que contar con
comunidades vulnerables para socorrer en medio de la pérdida y la tragedia. Ofrecemos a las
empresas la oportunidad de innovar con un enfoque de prevencién, yendo mas alla de la atencion
posterior al desastre.

Segun el Programa Nacional de Cacao, hay que tomar en cuenta los siguientes analisis y disefio de
medidas de prevencion y gestion de riesgo.

Las plantaciones de cacao tradicionalmente estan establecidas en sistemas agroforestales, asociado
temporalmente con cultivos anuales en los dos primeros afios y de manera permanente con arboles
forestales maderables y no maderables; el cacao nativo silvestre se encuentra en rodales asociados
con arboles forestales.

Si bien este tipo de sistemas son resilientes al cambio climatico, existen factores gue en extremo
afectan la produccién y recoleccién de cacao, el siguiente cuadro sintetiza los riesgos y amenazas y
su efecto:

Tabla 27. Riesgos, amenazas, efectos y medidas de prevencion

Riciaos Efecto en los Post cosecha it Medidas de
cultivos y Fermentacién y Mercados prevencidn del
Amenazas ento
rodales secado Programa
Pérdida de Menos cacaoc para La calidad del Establecimiento de
flores fermentar cacao puede los cultivos en
verse Sistemas
Menor Menos azlcar de los comprometida Agroforestales
contenido de granos afectan los
Sequlas azucares de procesos de Menor cantidad Manejo de rodales
los granos fermentacion de granos de de
cacao disponibles aprovechamiento
Se cosechan para los mercados  sin alteracion de los
menos nacional e ecosistemas
mazorcas de internacional naturales
cacao
Exceso de Reduccion de Lla cosecha de Elvolumeny Dependiendo del Uso de plantas
luvias la produccion mazorcas de cacao calidad de mercado al gque tolerantes a la
por el atague puede demorarse losgranoses estan destinado, moniliasis




Richeos Efecto en los Post cose!:fla A Medidas de
P cultivos y Fermentacion y i Mercados prevencién del
rodales secado Programa
(inundacio de la en los rodales de afectada por la calidad del
nes) Moniliasis en aprovechamiento la elevada cacao puede Raleo de ramas y
los cultivos de cacao humedad verse afectados podas en el cacao y
plantas forestales
Vulnerabilidad La  fermentacién acompafiantes
a puede verse (reduccion del
enfermedades alterada si las EXCes0 de
, reducen la temperaturas son humedad)
produccion de demasiade  bajas
cacao debido al exceso de Establecimiento de
lluvia plantas de
Las almacenamiento,
plantaciones/r Los pgranos no secadoras ¥
odales pueden pueden secarse fermentadoras
inundarse adecuadamente
afectando a las
plantas El transporte de los
granos en baba
desde las
plantaciones hacia
los centros de
almacenamiento
puede verse
afectado debido a
inundaciones o
derrumbes
Perdida de Menos personal La calidad de Reduccion de la Establecimiento de
flores debido g disponible para losgranoses cantidad de los cultives en
estrés trabajar afectada por granos de cacaoc sistemas
fisiolégico un mal paralos mercados agroforestales
La fermentacion control de nacionales e
Los puede verse tiempos en internacionales Manejo de rodales
productores alterada si  las los procesos de
de cacao temperaturas son de Reduccion de la aprovechamiento
Temperatu cuentan con demasiado altas fermentacio  calidad sin alteracion de los
ras horarios de ny secado organoleptica del ecosistemnas
Elevadas trabajo mas Los granos no cacao naturales
acotados para pueden secarse
cosechar las adecuadamente (si Establecimiento de
mazorcas se  adelanta el plantas de
secado, existe un almacenamiento,
mayor contenido de secadoras ¥
acidez en el grano) fermentadoras
(homogenizar la
calidad del cacao)
Pueden caerse 5Se  afectan los Reduccian de la Establecimiento de
Fuertes o dafarse los procesos de cantidad de Jos cultivos en
Vientos arboles fermentacidon ¥ granos de cacaoc Sistemas

secado del grano

para los mercados

Agroforestales
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- A

Riesgos Efecto en los Post costha ASisatatian Medidas de
A SrCaus cultivos y Fermentacion y R Mercados prevencion del
rodales secado Programa
Dispersion de nacionales e
plagas en los internacionales Manejo de rodales
cultivos de de
cacao Reduccion de la aprovechamiento
calidad sin alteracion de los
organoléptica del ecosistemas
cacao naturales

Establecimiento de

plantas de
almacenamiento,
secadoras ¥
fermentadoras

(homogenizar la
calidad del cacao)

Fuente: PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAD




13. Determinacion de costos de inversion
13.1 Infraestructura v Equipamiento

Corresponde la adquisicion de equipo de produccion
Tabla 28. Presupuesto de inversion por partida- Equipamiento

Con respecto a los otros items, corresponden a equipos e insumos necesarios para su adquisicion.

Partida 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

43200 0 78.000 0 0 0 0 78.000
TOTAL 0 78.000 0 0 0 0 78.000
13.2. Otros costos asociados.

Corresponde a todos los costis que son utilizados para la consecucién de las metas.

Tabla 29. Presupuesto de inversién por componente- Capital de Trabajo

PARTIDA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
12100 86.590 519.540 519.540 519.540 519.540 432.950 2.597.700
13110 B.659 51.954 51.954 51.954 51.954 43,295 259.770
13120 1.481 B.BB4 8.884 £.884 B.B84 7.403 44421
13131 2.558 15.586 15.586 15.586 15.586 12.989 77.831
13200 1.732 10.391 10.391 10.391 10.391 8.659 51.954
22110 2.125 105.372 105.372 140.572 103.247 89.222 555.910
22210 834 1.668 12.649 21.289 3.753 2.919 43.112
22500 0 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 157.500
23200 ] £65.000 65.000 65.000 65.000 o 260.000
24120 0 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500 77.500
25120 1] 231.000 231.000 o 0 0 462.000
25230 o 0 0 0 0 B0.000 80.000
25500 0 0 2.800 0 0 0 2.800
25600 0 0 0 0 212.500 212.500 425.000
25810 0 275.000 825,000 0 0 0 1.100.000
25900 0 45.600 45.600 45.600 45.600 45.600 228.000
31300 0 1] 137.200 137.200 0 1] 274,400
34110 0 26.640 26.640 26.640 26.640 26.640 133.200
34200 0 36.313 36.313 36.313 0 0 108.940
34300 0 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600 58.000
34500 o 0 12.400 12.400 0 0 24,800




PARTIDA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
34800 0 195.200 0 0 0 0 1585.200
Total general 104.018 1.646.748 2.164.929 1.149.969 1,121,695 1.030.777 7.218.138
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14, Organizacion para la implementacion del proyecto
La ejecucion del proyecto se encontrara a cargo de las Direcciones del INIAF, los cuales a la cabeza
del Director General Ejecutivo del INIAF se encargaran de todos los componentes.

Grafico 17. Organigrama de proyecto

DIRECTOR GENERAL
EIECUTIVO INIAF

| DIRECTOR NACIONAL |
DE INNOVACION |

;
1 I .
TRANSFERENCIA

RECURSOS | {
DE TECNOLOGIA |

GENETICS : mvrsnn;ncmm!

| L [

La Direccion Nacional de Innovacion esté a cargo de los componentes de:

* Recursos Genéticos
* |Investigacion
*« Transferencia de tecnologia

Para el cumplimiento de las metas, se asignara vehiculos propios para compensar la falta de
movilidades en tanto sea posible.

El control administrativo y finanicero sera realizado con personal especifico del INIAF, el cual
corresponde a su contraparte.

Asimismo, el presupuesto solicitado contempla gasolina, mantenimiento y otros para vehiculos del
INIAF que seran utilizados en el desarrollo del proyecto.

Tanto la articulacion, asi como el perfil y funciones del personal se encuentran en anexos.
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15. Evaluacion Financiera de Programa.

El documento de Programa establece que la generacion de ingresos sera algo consolidado entre
todos las Instituciones que conforman el Programa.

Considerando que la evaluacion financiera tiene como objetivo determinar los niveles de
rentabilidad de un proyecto para lo cual se compara los ingresos que genera el proyecto con los
costos en los que el proyecto incurre tomando en cuenta el costo de oportunidad de los fondos. En
general la evaluacion financiera del presente Programa sirve para otorgar informacion a partir de la
contabilidad de ingresos y costos por la comercializacion del cacao y el aprovechamiento del mismo
en caso del cacao silvestre.

La revision y célculo de la informacién precitada se observa a continuacion:

Tabla 30. Evaluacién Financiera Flujo de Caja / Beneficio Costo

INVERSION COSTO DE COSTO DE

ANO Pam INGRESOS PRODUCCION  IMPLEMENTACIGN COSTO TOTAL UTILIDAD
2020  (108,700,580)
2020 62,076,670 152,192,038 6,716,055 158,908,093 (96,831,423)
2021 89,151,162 177,313,756 15,827,503 193,141,259 (103,990,097)
2022 120,881,376 206,099,014 18,268,411 224,367,425 (103,486,049)
2023 182,421,041 223,330,645 4,617,998 227,948,643 (45,527,602)
2024 261,597,861 236,958,534 - 236,958,534 24,639,327
2025 320,156,489 251,457,846 - 251,457,846 68,698,643
2026 391,785,383 266,885,509 - 266,885,509 124,899,874
2027 449,753,938 283,302,215 = 283,302,215 166,451,723
2028 503,076,047 300,772,674 - 300,772,674 202,303,373
2025 560,651,318 319,365,886 - 319,365,886 241,285,432
2030 624,594,040 339,155,419 - 339,155,419 285,438,621

Fuent=: Elaboracion propia

Como se puede observar a partir del cuarto afio de la implementacion del programa se observan las
utilidades de forma agregada, dada la magnitud del Programa y los Componentes asociados a la
ejecucion. La informacién del cuadro se ha valorado en su contexto y se ha obtenido la tasa Interna
de Retorno, la misma que es de 18%, lo que muestra que el rendimiento del proyecto es expectable
para los beneficiarios (productores de cacao)

En este contexto después de obtener la TIR se apropiado la tasa de descuento (r) establecida en la
normativa de Inversién Publica la que hace que los flujos de beneficio (positivos) sea igual al valor
actual de los flujos de inversion negativos.

Finalmente se ha realizado el calculo del Valor, Presente Neto (VAN) este es uno de los métodos
financieros que tiene como objetivo tomar en cuenta los flujos de efectivo en funcién del tiempo.
Este ejercicio consistié en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de beneficio
y el valor actualizado de las inversiones y otros egresos de efectivo. La tasa que éste utiliza para
descontar los flujos es el rendimiento minimo reportado con la tasa de descuento, el resultado de
la evaluacion financiera es el siguiente:
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Tabla 31. Indicadores de evalaucién

Indicador valor

Inversion Programa Bs. 108,700,580
Tasa de Descuento % 12.87
Valor Actual Neto Bs. 160,837,583
Tasa Interna de Retorno % 18
Valor Actual Neto Costos Bs. 1,511,205,623
Valor Actual Neto Beneficios Bs. 1,780,743,787
VAN Costos + Inversion Bs. 1,619,906,203
Relacién Beneficio/Costo Bs 1.10
Periodo de Recuperacion de la Inversion Afios 9
CAE 68,64
Poblacién meta Prouductores 3,577
Poblacién TIOC s Recolectores 500
CAE Beneficiario 16,835

Fuente: Programa Nacional de Apoyo a la Produccién y Recoleccian de Cacao

Del cuadro previo se establece un valor actual neto de Bs. 160,837,583 y valores actuales netos de
los costos mds la inversion de por Bs. Bs1,619,906,203 y de los Beneficios de Bs. 1,780,743,787

Posteriormente se realizé la relacién Beneficio costo, resultado la misma mayor a uno, por lo que
este indicador muestra que si es factible llevar adelante el proyecto, ademas sefiala que por cada
boliviano que se invertird el programo devolverd 0,10 Bs., recomendandose en consecuencia su
financiamiento.

La aplicacion de la metodologia es valida para la evaluacién financiera y fue realizada a precios de
mercado.

16. Evaluacién Socioecondmica del Programa

Los Indicadores socioecondmicos han sido obtenidos mediante el procesamiento de las Planillas
Parametrizadas. Entre los indicadores considerados se tiene el Valor Actual Neto Socioecondmico
(VANS), la Tasa Interna de Retorno Social (TIRS) y la relacién Beneficio Costo (RB/C), los cuales se
describen a continuacion.

Valor Actual Neto Financiero y Socioecondmico

El Valor Actual Neto Financiero VANS es la sumatoria de valores anuales actualizados a la Tasa Social
de Descuento de 12,67% anual. EI VANS es calculado en razén al flujo de beneficios y costos anuales
a la tasa de descuento establecida; valor que estd en funcién a la temporalidad de los valores
anuales del flujo de caja.

Tasa Interno de Retorno

La Tasa de Interna de Retorno Social — TIRS, se calcula a través de la comparacion con la Tasa de
Descuento Social del 12,67%; si el valor del TIRS es mayor que el de |a tasa de descuento empleada
(en este caso 12,67%), el proyecto serd rentable y si es menor, la alternativa propuesta no es
economicamente atractiva. Sila tasa de descuento de referencia (en este caso 12,67%) es mayor al
valor que se obtiene para el TIRS, se puede asumir que existen alternativas de inversién mas
favorables que la propuesta.
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B

Relacién Beneficio / Costo - RB/C

Es el cociente entre la suma de los beneficios anuales actualizados y la suma de los costos
actualizados. Por tanto, mientras este valor sea mayor a uno, el proyecto serd rentable. Este
indicador depende del valor de la tasa de descuento ya que es una funcién de este.

Resultados obtenidos

Con la introduccion de los valores de costos como de beneficios y la informacion pertinente y
referencial a las hojas electrénicas de las Planillas Parametrizadas, se puede llegar a establecer la
conveniencia de ejecutar el proyecto en funcién del bienestar de la sociedad respecto al uso de
mano de obra (es decir la evaluacién socioeconémica premia al programa, respecto al uso de
mano de obra local tanto en inversién como en operacion)

Los resultados se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 33. Indicadores Socioeconomicos

Indicador Valor
Inversion Programa Social Bs.  180.491.191
Tasa de Descuento Social % 12,67
Valor Actual Neto Social Bs. 821.366.322
Tasa Interna de Retorno Social % as
Valor Actual Neto Costos Sociales Bs. 966.596.558
Valor Actual Neto Beneficios Bs. 1.968.454.070
Relacién Beneficio/Costo Sociales Bs. 1,72
Periodo de Recuperacién de la Inversion Afos b
CAE 42.314.510
Poblacién meta Productores 3.577
Poblacién TIOC's Recolectores 500
CAE Beneficiario 10.379

Fuente: Programa Nacional de Apoyo a la Produccian y Recoleccion de Cacao




17. Determinacion de la sostenibilidad de proyecto.

Para determinar la sostenibilidad de las acciones del proyecto, vienen dados por los siguientes
puntos:

a. Sostenibilidad Institucional. El INIAF es la Institucion estatal que regula y ejecuta la
investigacion, extension, asistencia técnica, transferencia de tecnologia agropecuaria, acuicola
y forestal, asi como la gestion de los recursos genéticos; de esa manera es que los resultados
obtenidos en los componentes de Recursos Genéticos, Transferencia de Tecnologia y
Certificacion de Plantines serdn asumidos por el INIAF en el marco de sus funciones y
atribuciones.

Los principales gastos que seran financiados con los recursos adicionales, tienen que ver con el
mantenimiento de Recursos Genéticos en jardines , lo cual se desarrolla en el pago de mano de obra
para mantener los jardines varietales, asimismo tiene gue ver con los costos en mantenimiento,
gasolina y otros.

a. Sostenibilidad ambiental: Las tecnologias que son disefianadas a partir del componente
de investigacion se basan en el mejor aprovechamiento de nuevas variedades con
caracteristicas mejoradas y tecnologia de manejo que permitird una produccion mas
eficiente reduciendo el uso de quimicos, lo cual lo hace sostenible ambientalmente.

b. Sostenibilidad Tecnolégica, se halla sustentada en el componente de transferencia de
tecnologia, el cual permitiré la difusion de tecnologia para mejorar la produccién de
frutales, asimismo el componente de capacitacién a capacitadores fortalecera las
aptitudes del personal de Asistencia Técnica para que mejoren su intervencion. El
compoennte de investigacion a partir del Centro de Innovacién a ser construido proveera
de variedades mejoradas de manzana, durazno, chirimoya y palta.

c. Sostenibilidad Social, el programa frutales ha sido concebido a reducir la brecha de
consumo en el rubro de frutales, ademas implicara en su funcionameinto a dos niveles
de personas, el primero que son los productores actuales de frutas y un segundo nivel a
organizaciones gue iniciaran con la produccion de frutales.

Asimismo, el documento de Programa identifica los siguientes criterios de sostenibilidad:

* Desarrollo tecnoldgico e innovacion

La implementacion del Centro de Innovacién Tecnolégica en el Municipio de Palos Blancos
compromete acciones conjuntas y continuas, en los procesos de investigacion e innovacion
tecnologica en el cacao y formacién profesional de recursos humanos locales, con la Universidad
Mayor de San Andrés (Estacion experimental de Sapecho), el CEIBO y los productores de cacao que
concentran el 80% de la superficie cultivada y 90% de la produccion de cacao.

s Sanidad Vegetal

Las actividades de formacién y educacidn fitosanitaria dirigida a jovenes hombres y mujeres de ciclo
secundario y universidades en las zonas de produccion de cacao, facilitan la replicabilidad y
sostenibilidad del programa, a través de acciones de fortalecimiento de capacidades a grupos con
mejor capacidad de retencion de informacian.

#* Produccion y post cosecha
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las acciones de sostenibilidad del componente estdn dadas en razon a i) los planes de
emprendimiento, que definen las estrategias de accion de la organizacion a corto y mediano plazo
y ii) los acuerdos comerciales suscritos entre las organizaciones de productores/recolectores con las
empresas de la agroindustria.

Ademas del enfoque de mercado, los planes de emprendimiento orientan sus acciones técnicas i)
en el cacao cultivado, hacia al incremento de la eficiencia productiva de las parcelas de cacao, a
través de la rehabilitacion y renovacién de cultivos ya establecidos, que se encuentran en
produccién y que generan ingresos a los productores y la ampliacion de la superficie cultivada vy ii)
en el cacao nativo silvestre el incremento de las densidades poblacionales de los arboles de cacao
nativo en los rodales de aprovechamiento bajo un Plan de Manejo.

» Asistencia Técnica y Mercados

El programa prevé la formacion de recursos humanos dirigido a técnicos extensionistas y
productores exitosos a nivel de peritos, bajo los nuevos enfoques de produccion y recoleccion de
cacao. El recurso humano formado, replicard los conocimientos adquiridos en las comunidades,
organizaciones y productores a nivel de parcelas.

El programa orienta sus acciones técnicas hacia los mercados especiales de cacao, fortalece la
capacidad productiva instalada de las parcelas de produccion de cacao bajo certificacion organica
con mercados aperturados y selectivos como lo son Suiza y Alemania y desarrolla estrategias para
la apertura de nuevos mercados a través de la denominacion de origen e indicacion geografica en
el cacao nativo silvestre; asimismo, el programa facilita encuentros comerciales entre las
organizaciones de productores/recolectores de cacao con la agroindustria, cuyo efecto son,
contratos suscritos de compra y venta de cacao a corto, mediano y largo plazo.
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18, Analisis de sensibilidad del proyecto.

Las acciones que plantea el proyecto, estan dirigidas a reducir el riesgo de incurrir en estas
actividades.,

Para el numero de agricultores. se trabajara en coordinacion con las principales asociaciones que
accedan al proyecto, tomando como base el trabajo a ser realizado por el PAR en el componente de
produccion.

Para la superficie. Las acciones del proyecto estdn ligadas a asegurar la superficie de cada
Asociacién, asimismo las metas en la Certificacion de Plantines, las cuales se hallan directamente
ligadas a la proyeccion de superficie.

Con respecto a la Inversion, el proyecto a priorizado Costos Adicionales que se verdn reflejados en
el proyecto, y no esta contabilizando la contraparte que el INIAF asegurard con sus propios recursos.
Los costos de mantenimiento, repuestos, gasolina y otros que seran dirigidos a los vehiculos que el
INIAF esta poniendo a dispocision del proyecto para su funcionaiento. Al disminuirse el costo de
inversion, la atencion dirifida a los productores también se reduciria, el efecto se visualizaria en el
mediano plazo en la disminucion de la proyeccién en el ingreso de los beneficiarios.

El Documento de Programa amplia las condiciones de sensibilidad de la siguiente manera:

El analisis de sensibilidad del Programa Nacional del Cacao tiene el objetivo de, una vez modificadas
determinadas variables que inciden en la rentabilidad del Programa, mostrar los resultados
obtenidos para cada escenario o variacion experimentada, mostrar los resultados obtenidos ¥
explicar el comportamiento de las variables significativas del Programa.

El analisis de sensibilidad se ha realizado planteando seis escenarios distintos y complementarios,
en los cuales se ha modificado una determinada variable en un porcentaje probable de acuerdo a la
revision de los antecedentes en el desarrollo del Programa. Los escenarios planteados se
desenvuelven en incrementos del precio del cacao cultivado, silvestre. Por el lado de los costos de
produccién también se han realizado algunos supuestos como por ejemplo mantener constantes
para ciertas gestiones.

En cada escenario de variabilidad observado va acompafiado de resultados observados a partir de
los cuales se pueden extraer conclusiones e indicadores sensibles para la rentabilidad del Programa,
es decir el margen de beneficio; o sea, a la diferencia entre lo que ingresa al proyecto y lo que se
gastara en su ejecucion. Esta variacion de ingresos y gastos son valorados a lo largo del proyecto y
dicha rentabilidad a lo largo del Programa se muestra los indicadores principales.
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ESCENARIO A ESCENARIO B

Un Incremento del precio del cacao comercial en 10%

Un incremento de 4% en el precio base

INDICADORES DE EVALUACION INDICADORES DE EVALUACION
Inversion Programa Bs 152,980,283 Inversidn Programa B5 152,980,283
Tasa de Descuento 12.87% Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Neto Bs. 1,097,810,704 Valor Actual Neto Bs. 122,687,135
Tasa Interna de Retarno 33% Tasa Interna de Retorno 16%

Valor Actual Neto Costos

Bs. 1,700,653,563

‘Valor Actual Neto Costos

Bs. 1,511,205,623

Valor Actual Neto Beneficios

Bs. 2,051,444,550

Valor Actual Neto Beneficios

Bs. 1,786,873,041

VAN Costos + Inversian

Bs 1,853,633,B46

VAN Costos + Inversion

Bs1,6684,185,506

Relacidn Beneficio/Costo Bs.1.59 Relacion Beneficio/Costo Bs. 1.07
Periodo de Recuperacion de 10 Periodo de Recuperacion de 11
la Inversian la Inversion

CAE 77,241,062 CAE 68,636,629
Poblacion meta 3577 Poblacian meta 3,577
Poblacian TIOC s 500 Poblacién TIOC s 500
CAE Beneficiario 18,946 CAE Beneficiario 16,835

En el escenario A se observa que un incremento en 10% del precio del cacao cultivado incrementa
al 33% el valor del TIR y el VAN se incrementa 4 veces mas y la razén beneficio/costo reporta una
ganancia de 0.6 por cada boliviano invertido. Complementariamente el escenario B muestra que
ante el incremente del 4% en el precio del cacao cultivado el VAN baja a un nivel casi limite respecto
del escenario inicial o base para la evaluacién financiera

ESCENARIO C: ESCENARIO D:
Un decremento 5% y mantenimiento de los costos constantes Un incremento del cacao silvestre en solo 2%

INDICADORES DE EVALUACION

Inversidn Programa

Bs 152,980,283

Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Neto [Bs. 490,695,514
Tasa Interna de Retorno -19%

Valor Actual Neto Costos

Bs. 1,53B,578,076

Valor Actual Neta Beneficios

Bs. 1,200,862,845

VAN Costos + Inversian

Bs 1,601,558,359

Relacidn Benaficio/Costa Bs.0.71
Perindo de Recuperacian de 1
la Inversian

CAE 65,879,843
Poblacidn meta 3,577
Poblacidn TIOC's 500
CAE Beneficiano 17,140

INDICADORES DE EVALUACION
Inversidn Programa Bs 152,980,283
Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Neto Bs. 227,559,055
Tasa Interna de Retorno 19%

Valer Actual Neto Costos

Bs. 1,540,005,094

Valor Actual Neto Beneficios

Bs.1,920,544,431

VAN Costos + Inversion

Bs 1,692,985,377

Relacidn Beneficio/Costo Bs. 1.13
Periodo de Recuperacion de 9
la Inversion

CAE 69,944,656
Poblacion meta 3,577
Poblacién TIOC s 500
CAE Beneficiario 17,156

86




En el ejercicio del escenario “C" es incrementar un 5% los ingresos y mantener los costos constantes
se cuenta con un VAN negativo y concordante a esto la relacion beneficio / costo es menor a uno,
por lo que no se recomendaria la inversion. Complementariamente se observa gue el caso del
Escenario D se cuenta todavia con un VAN positivo, con solo un incremento del cacao tradicional en
un 2%, que esta respaldado en la serie histérica que muestra la casi inexistencia de bajas en los
precios del cacao silvestre Por lo expuesto se puede aseverar que la sostenibilidad del programa
ante una indiferencia del precio de cacao cultivado, el cacao silvestre podria dar estabilidad.

ESCENARIO E:
Incremento de 2% anual en cacao comercial

ESCENARIO F:
Reduccidn de 10% en cacao cultivado
¥ reduccién en 3% en cacao sllvestre

INDICADORES DE EVALUACION INDICADORES DE EVALUACION

Inversion Programa

Bs 152,980,283

Inversién Programa

Bs 152,980,283

Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Neto (Bs. 234,298,240)
Tasa Interna de Retorno 3%

Valor Actual Neto Costos

Bs. 1,540,005,094

Tasa de Descuernto 12.87%
Valor Actual Neto (Bs. 637,873,154)
Tasa Interna de Retorno HINUM|

Valor Actual Neto Beneficios

Bs. 1,45E,6E7,137

Valor Actual Neto Costos

Bs. 1,540,005,094

VAN Costos + Inversion

Bs 1,692,985,377

Valor Actual Neto Beneficios

Bs. 1,055,112,222

Relacién Beneficio/Costo Bs. 0.86
Periodo de Recuperacion de

la Inversion

CAE 69,544,656
Poblacidn meta 3,577
Poblacion TIOC s 500
CAE Beneficiario 17,156

VAN Costos + Inversian Bs1,692,085,377
Relacidn Beneficio/Costo Bs. 0.62
Periodo de Recuperacion de 11
I3 [nversidn

CAE 69,944,656
Poblacian meta 3,577
Poblacion TIOC s 500
CAE Beneficiario 17,156

En el caso del escenario E el ratio que aparentemente se observa que un incremento minimo en el
cacao comercial da como resultado el VAN negativo. El escenario F muestra un decremento
simultaneo del precio de cacao silvestre y cacao cultivado, la incidencia es alta y sefiala que se deben
monitorear constantemente el comportamiento de los indicadores de venta de cacao.

En definitiva, lo que se observa en los escenarios de sensibilizacion planteados es la necesaria
atencion en la ejecucion del Programa al monitoreo de los precios. De la sistematizacion de los
resultados de los escenarios de sensibilidad planteados, se observa que se cuenta con una franja de
“seguridad” de 10% para el cacao cultivado y un 3% para los precios del cacao silvestre en el
mercado nacional; por lo que cualquier ajuste o modificacién de la variable precio debajo de los
niveles observados conllevara inconvenientes en los retornos esperados para los beneficiarios,
recomendando desde esta perspectiva contar con un Plan de contingencia para el Programa.
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19, Estructura de financiamiento.

En el presente proyecto el monto a ser financiado por componente no esta tomando en cuenta el
aporte que el INIAF esta destinando a la operacion de proyecto. De manera general el aporte no

monetizable del INIAF consta de:

- Eluso de movilidades propias del INIAF para la correspondiente movilizacion de los técnicos.

- El apoyo administrativo que tendra el proyecto, aspecto que estara a cargo de la Direccidn

Administrativa y Financiera del INIAF.

- El apoyo para el seguimiento y monitoreo de actividades, que estara a cargo de la Unidad
de Planificacion del INIAF, el cual coadyuvara con los reportes necesarios al IPDSA.

- El uso de las oficinas con las que actualmente cuenta el INIAF.

Estos costos son asumidos por el INIAF y no entran en los costos de inversién ni de operacion del
proyecto. De esa manera la estructura de financiamiento por componente, es la siguiente:

Tabla 32. Estructura de Financiamiento

COMPONENTE 2019 2.020 2021 2.022 2.023 2.024 ANDS

01 COMPONENTE: 23.059 313.718 378.218 207.218 142.643 119584  1.184.440
_RECURSOS GENETICOS e S ) N R o

02 COMPONENTE: 50.380 1.129.805  1.502.786 517.786 485.427 448147  4.234.432

INVESTIGACION B . o e

03 COMPONENTE 30.579 281.125 283.925 324965  493.625  463.046  1.877.266

TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA

Total general 104.018  1.724.748  2.164.929  1.149.969 1.121.695  1.030.777 7.296.138
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En cuanto al cronograma financiero, el mismo esta planteado por afios y se desarrolla al momento
de la inscripcion de recursos.

Tabla 33. Cronograma de ejecucidon financiera

GRUPO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
10000 101.059 60B6.355 b06.355 606.355 606.355 505.296 3.031.776
20000 2.958 770.640 1.334.421 319.461 477.100 487241 3.391.822
30000 0 269.753 224153 224.153 38.240 38.240 794.540
40000 0 78.000 0 0 0 0 78.000

Total general 104.018 1.724.748 2.164.929 1.149.969 1.121.695 1.030.777 7.296.138
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21, Conclusiones y recomendaciones

De acuerdo al diagnostico presentado en el proyecto las necesidades tecnolégicas que propone el
proyecto son fundamentales para contribuir a las metas trazadas en el Programa y de esa manera
coadyuvar en la soberania alimentaria del Pais.

En concordancia a lo expuesto en la ingenieria de proyecto ademas del andlisis econémico, se
estable que el proyecto plantea acciones con factibilidad técnica evidenciando la capacidad de
conocimiento en cuanto disponibilidad basica de facilidades, técnicas y procedimientos para
desarrollar tecnologia y dinamizar la misma ha.ta la adopcién siguiendo una linea de impacto
tecnoldgico robusto en cada componente de proyecto planteado.

El proyecto no presenta impactos potenciales negativos en cuanto a lo ambiental y social, aungue
la capacidad de resiliencia ambiental de las macrorregiones en general es baja, esta deberd
trabajarse para su consolidacion o fortalecimiento mediante los mecanismos de implementacion de
actividades acorde a las salvaguardas socioambientales que deben definirse en lugares especificos
de intervencion durante el inicio de ejecucion del proyecto.

El proyecto ha identificado el nicleo basico de operaciones e inversiones del INIAF a largo plazo,
nicleo con el cual la institucion puede operar minima pero éptimamente, aunque con impacto
reducido, sobre este nicleo se puede incorporar este proyecto u otro (corto plazo) de forma
modular para apuntar al impacto, sin perturbar la estructura basica del nicleo INIAF. Esta estructura
permite al INIAF desarrollar de manera eficiente las acciones planteadas a corto y largo plazo, segiin
la existencia de proyectos y el funcionamiento nacional, respectivamente.

La estructura organizativa del INIAF a partir de sus Direcciones desde una mirada complementaria
de abajo hacia arriba y de arriba hacia abajo, permite crear espacios de concertacién legitimos entre
la demanda de productores y mercados con las tecnologias generadas en el pais, fomentando la
adopcion de tecnologias a través de mecanismos financieros de crédito (capital semilla) para
impulsar el escalamiento con impacto.

Por todos los antecedentes mencionados arriba, se recomienda el financiamiento y la ejecucion del
presente proyecto.

Por lo anterior, es que se recomienda que el proyecto sea aprobado y pase a financiamienta.
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