Gobierno del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

Ministerio de
Desarrollo Rural v Tierras

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 005
La Paz, 26 de mayo de 2020

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 405 de la Constitucion Politica del Estado, determina que el desarrollo rural integral
sustentable es parte fundamental de las politicas econémicas del Estado, que priorizara sus acciones
para el fomento de todos los emprendimientos econémicos comunitarios y del conjunto de los actores
rurales, con énfasis en la seguridad y en la soberania alimentaria.

Que el Paragrafo | del Articulo 406 del Texto Constitucional, establece que el Estado garantizara el
desarrollo rural integral sustentable por medio de politicas, planes, programas y proyectos integrales
de fomento a la produccién agropecuaria, artesanal, forestal y al turismo, con el objetivo de obtener el
mejor aprovechamiento, transformacién, industrializacién y comercializacion de los recursos naturales
renovables.

Que el numeral 1 del Articulo 407 de la Constitucion Politica del Estado, sefiala como uno de los
objetivos de la politica de desarrollo rural integral del Estado, garantizar la soberania y seguridad
alimentaria, priorizando la produccién y el consumo de alimentos de origen agropecuario producidos
en el territorio boliviano.

Que la Institucion Fublica Desconcentrada “Soberania Alimentaria” IPD-SA creada a traves del
Decreto Supremo N° 1858 de 08 de enero de 2014 modificado en parte por el Decreto Supremo N°
3560 de 16 de mayo de 2018, establece que es una institucién publica técnica y operativa, con
independencia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo dependencia del Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras y dependencia funcional del Viceministerio de Desarrollo Rural vy
Agropecuario; para la gestion, implementacion y ejecucién de programas y proyectos de soberania,
seguridad alimentaria y productivos, priorizando a los pequefios y medianos productores, asi como la
agricultura familiar y comunitaria.

El Decreto Supremo N° 4007 de 14 de agosto de 2019, crea el Programa Nacional de Apoyo a la
Produccion de Frutas a cargo del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, con el objetivo de contribuir
a la seguridad y soberania alimentaria del pais, incrementando la produccién y competmwdad del
sector fruticola en los rubros de manzana, durazno, palta y chirimoya. ‘

La Resolucion Ministerial N° 276 de 22 de agosto de 2019 emitida por el Ministerio de Desarrollo Rural
y Tierras en el paragrafo Il de la parte resolutiva primera aprueba el Proyecto “Asistencia Técnica y
Mercado del Programa Nacional de Apoyo a la Produccidén de Frutas (Manzana, Durazno, Palta y
Chirimoya)” a ser ejecutado por la Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria.

CONSIDERANDO:

Que el Informe INF/IPD-SA/DGE/FATDMFBNN/0071-2020 de 20 de marzo de 2020 elaborado| por la
Responsable del Proyecto “Asistencia Técnica y Mercado del Programa Nacional de Apoyo a la
Produccion de Frutas (Manzana, Durazno, Palta y Chirimoya)” establece que el contenido del
R~glamento Operativo del Proyecto, describe todos los procesos y procedimientos que el proyecto
incurrira durante la ejecucion del mismo recomendando a la Direccién General Ejecutiva de la IPDSA
la Emision de Resolucion Administrativa del Reglamento Operativo del Proyecto
“FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y DESARROLLO DE MERCADOS DE LA
FRUTA BOLIVIANA A NIVEL NACIONAL”".

Que el Informe INF/IPDSA/UAF/0186-2020 de 25 de mayo de 2020 emitido por la Unidad
Administrativa y Financiera de la IPD-SA concluye que de acuerdo al analisis realizado, el Proyecto
“‘Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados de la Fruta Boliviana a Nivel
Nacional”, presenta una estructura en el Proyecto de reglamento, misma que cuenta con respaldo
para su ejecucion durante la duracién del Proyecto, el cual alcanza a un importe de Bs. 32.947.839,00
(Treinta y Dos Millones Novecientos Cuarenta y Siete Mil Ochocientos Treinta y Nueve 00/100
bolivianos).

Que la Resolucion Ministerial N° 005/2018 de 2 de enero de 2018, emitida por el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras MDRyT en su paragrafo |l de la parte Resolutiva Primera aprueba el Manual
de Organizacion y Funciones MOF de la Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria
IPD-SA.

INSTITUCION PUBLICA DESCONCENTRADA “SOBERANIA ALIMENTARIA” f 'x€> j
Calle Almirante Grau N° 557 entre Zoilo Flores y Boquerén Zona San Pedro )
Telf: (591-2) 2914631 — 2914632 - 2914633 - 2914703 - 2914704 - 2914705 Fax: (591-2) 2113396 ;
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Casilla 14182
La Paz - Bolivia

S(‘)[i[Rl\NIA ALImE V\T/\l IA



Gobierno del Estado Plurinacional de
Ministerio de
Desarrollo Rural v Tierras

Que dentro las funciones de la Direccién General Ejecutiva de la Institucion Publica Desconcentrada
Soberania Alimentaria IPD-SA se encuentra la de dirigir la institucion en el @mbito de sus atribuciones
y competencias administrativas, financieras, legales, reglamentarias y técnico operativas| como
también la funcién de emitir Resoluciones Administrativas en el marco de la mision institucional. |

Que el Proyecto “Asistencia Técnica y Mercado del Programa Nacional de Apoyo a la Producéién de
Frutas (Manzana, Durazno, Palta y Chirimoya)” tiene como finalidad de establecer los procésos y
procedimientos operativos para la Ejecucion e Implementacion del “Proyecto Fortalecimiento con
Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados de Frutos Amazénicos a Nivel Nacional”, financiado con
recursos del Tesoro General de la Nacion - TGN a ser ejecutado por la Institucion Rublica
Desconcentrada “Soberania Alimentaria” (IPDSA). ‘

Que el mencionado Reglamento se encuentra estructurado en siete (7) capitulos con un total|de 27
paginas, estableciendo Disposiciones Generales; Descripcién del Programa Nacional de ApoJo ala
Produccion de Frutas; Descripcién del Proyecto “Asistencia Técnica y Mercado del Programa Nacional
de Apoyo a la Produccion de Frutas (Manzana, Durazno, Palta y Chirimoya)”; Ejecucién del Proyecto;
Responsabilidades de los Niveles de Decision Estratégica; Responsabilidades del Nivel Opérativo;
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion; Disposiciones Finales.

Que, el Informe Legal INF/IPDSA/DGE/UL/0099-20 de 26 de mayo de 2020, emitido por la Unidad de
Gestion y Analisis Juridico de la IPD-SA concluye que el Reglamento Operativo del Pr}yecto
“Asistencia Técnica y Mercado del Programa Nacional de Apoyo a la Produccion de Frutas (Manzana,
Durazno, Palta y Cririmoya)” se encuentra con viabilidad técnica de acuerdo al Informe INF/IPD-
SA/DGE/FATDMFBNN/0071-2020 de 20 de marzo de 2020 elaborado por la Responsable del
Proyecto, como también viabilidad financiera de acuerdo al Informe INF/IPDSA/UAF/0186-2020 de 25
de mayo de 2020 emitido por la Unidad Administrativa y Financiera de la IPD-SA, asimismo el
Reglamento mencionado en todos sus capitulos no vulneran ninguna normativa legal vigente y siendo
su aplicacion al interior de la IPD-SA su aprobacién debera ser mediante Resolucion Administr%tiva a
ser emitida por la Direccion General Ejecutiva de la Institucién.

POR TANTO: |

E! Director General Ejecutivo de la Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria”
RESUELVE:

PRIMERO. — Aprobar el Reglamento Operativo del Proyecto “Asistencia Técnica y Mercajio del
Programa Nacional de Apoyo a la Produccién de Frutas (Manzana, Durazno, Palta y Chirimoya)” con
un total de veinte y siete (27) paginas.

SEGUNDO. - La Unidad Técnica de Control y Evaluacion de Programas y/o Proyectos de Inversion
Publica en coordinacién con el Responsable del Proyecto “Asistencia Técnica y Mercado del
Programa Nacional de Apoyo a la Produccién de Frutas (Manzana, Durazno, Palta y Chirimoya)”
quedan encargados de socializar y velar por la correcta aplicacién del Reglamento Operativo del
Proyecto aprobado.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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REGLAMENTO OPERATIVO DEL PROYECTO (ROP)
“PROYECTO ASISTENCIA TECNICA Y MERCADO DEL PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A
LA PRODUCCION DE FRUTAS (MANZANA, DURAZNO, PALTA Y CHIRIMOYA)”

\
CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1 (OBJETO)

El presente Reglamento tiene por objeto establecer los procesos y procedimientos operativos‘} para
la ejecucion e implementacion del Proyecto Asistencia Técnica y Mercado del Programa Nacional
de Apoyo a la Producciéon de Frutas (manzana, durazno, palta y chirimoya), financiadg con
recursos del Tesoro General de la Nacion, ejecutado por la Institucion Publica Desconcentrada
Soberania Alimentaria (IPDSA).

Jefinidos en el Proyecto.

N |
Articulo 3. (BASE LEGAL).

olucradas y responsables del cumplimiento de los objetivos, metas, resultados y prodﬁhctos

El presente Reglamento tiene como base legal y marco normativo las siguientes disposiciones:

Constitucion Politica del Estado. ‘
Ley N° 144 de 26 de junio de 2011, de la Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria.

Ley N° 786 del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 — 2020, que se enmarca en el pi;lar 6
de Soberania Productiva con Diversificacion, ademas establece como aspecto fundamental
incrementar el area de produccion agricola y de la produccién pecuaria para mejorar
sustancialmente la oferta de alimentos, asi como la exportacién de los mismo con valor agregado.

\
Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, que eleva a rango de Ley la “Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025" que contiene los 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

Ley 1178 Sistema de Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990. |

\
Decreto Supremo N° 1858 de fecha 8 de enero de 2014, en su Articulo 2, se crea a la Institucion

Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria IPD-SA, con la finalidad de administrar programas

y proyectos en ejecucion y administrados por la UD-PASA, aquellos definidos por el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras. ‘

El Articulo 2 del Decreto Supremo N° 1858, de 8 de enero de 2014, reza el siguiente texto: Se crea
la Institucién Publica Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA" para la gestion,
implementacion y ejecucion de Programas y Proyectos productivos, de Seguridad y Soberania

Alimentaria y productivos, priorizando a los pequefios y medianos productores, asi como la
agricultura familiar y comunitaria.




En fecha 22 de agosto de 2019 mediante Resolucion Ministerial N° 276 el Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras en ejercicio de sus funciones aprueba el “Proyecto Fortalecimiento con Asistencia
Técnica y Mercados del Programa Nacional de Apoyo a la Produccion de Frutas (Manzana,

Durazno, Palta y Chirimoya) a ser ejecutado por la institucion Publica Desconcentrada Soberania
Alimentaria”.

Articulo 4. (NIVEL DE COORDINACION).

Conforme a lo establecido en el Decreto Supremo N? 4007 y la Resolucion Ministerial N2 276, la
Implementacion y Ejecucion del “Proyecto Asistencia Técnica y Mercado del Programa Nacional de
Apoyo a la Produccion de Frutas (manzana, durazno, palta y chirimoya)” en sus diferentes
componentes de ejecucion recae en el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras a través de la
IPDSA, para lo cual se establece los siguientes niveles de coordinacién a nivel institucional como
cabeza de sector y nivel de dependencia:

INIAF: Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal (Ejecutor) |

. SENASAG: Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (Ejecutor)

EMPODERAR: Programa EMPODERAR (Ejecutor)

Es importante sefialar que sus funciones y responsabilidades de cada institucion y/o entidad
estaran definidas en sus propios instrumentos de operatividad de los proyectos consignados en sus
presupuestos aprobados y en base a la integralidad del disefio del programa.

Articulo 5. (DEFINICIONES, SIGLAS Y ABREVIATURAS).

En el presente Reglamento Operativo del Proyecto se hace referencia a algunos términos
mencionados a continuacion:

a) ENTIDAD EJECUTORA: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

b) UNIDAD EJECUTORA: Instancia de implementacion del Proyecto que para este caso @s la
Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria ~IPDSA.

. c) UNIDAD OPERADORA DEL PROYECTO (COORDINACION DEL PROYECTO): Unidad
responsable de la ejecucién, coordinacion técnica y gerencia de la “Implementacion del
Proyecto de Asistencia Teécnica y Mercado del Programa Nacional de Apoyo a la
Produccion de Frutas” con nivel de coordinacion con la Unidad Ejecutora.

d) PROGRAMA: Programa Nacional de Apoyo a la Produccion de Frutas, con financiamiento
aprobado para su implementacion mediante Decreto Supremo N° 4007.

e) PROYECTO: Proyecto de Asistencia Técnica y Mercado para el Programa NaCIOnal de
Apoyo a la Produccion de Frutas ejecutado por la IPDSA.

f) COMPONENTE: Conjunto de actividades especificas que estan interrelacionados |con
otras actividades que conllevan al logro de metas y objetivos del Proyecto/Programa.

g) PARCELA: Superficie de terreno de propiedad del productor destinado a la producciér“ de

frutas (manzana, durazno, chirimoya y palta). FOTOCOP MGAL ZADA}]




h) SOCIO PRODUCTOR: Pequefio o mediano productor emprendedor individual! ylo

)

constituido en organizaciones econdmico — productivas, indigena originaria campesinas,
interculturales o afro bolivianas. ‘

PEQUENO PRODUCTOR: El pequefio productor es considerado a comunidades —
OECOM, vy las familias productoras indigena originario campesinas, interculturales vy
afrobolivianas organizadas en la agricultura familiar sustentable, con alta participacion de
los miembros de la familia en las etapas de produccién, manejo, cosecha, pos cosécha,
comercializacion y consumo o cualquiera de ellas, generando valor agregado para cubrir

las necesidades de autoconsumo, del mercado local, nacional e internacional (Ley N° 338 —
26/01/2013). |

1
ENFOQUE DE GENERO: Es la perspectiva que toma en cuenta los roles, habilidédes,
necesidades y responsabilidades de las mujeres rurales en funcion de la equidad de
género en las actividades publicas y privadas. i

A los efectos de la aplicacion del presente Reglamento Operativo del Proyecto, se utilizaréh las
siguientes siglas: ‘

MDRyT Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras ‘
VDRA Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario ‘
IPDSA Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria ‘
INIAF Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal
SENASAG Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
POA Programa de Operaciones Anual

ROP Reglamento Operativo del Proyecto

GAM Gobierno Autonomo Municipal |
GAD Gobierno Autbnomo Departamental \
ASOFRUT Asociacion de Fruticultores |

\
Articulo 6. (PRINCIPIOS) ‘

El presente reglamento se rige por los siguientes principios: ‘

a)

b)

d)

|
Integralidad.- Concibe las estructuras territoriales bajo un enfoque holistico, es decir,
como un todo, cuyas partes o subsistemas, en materia biofisica, economica, socio-
demografica, politico-administrativa y urbano-rural, se encuentran en continua interaccion.
Articulacion.- Incorporar las politicas de desarrollo sectoriales y los respectivos
instrumentos que se aplican a la provincia, a fin de favorecer la coherencia entre ellas, asi
como la articulacion de acciones para la obtencion de mayores beneficios para la region.
Participacion.- La participacion de los actores sociales es un elemento indispensable del
proceso de ejecucion del Plan, al ser un recurso que otorga legitimidad y propicia viabilidad
en su aplicacion, al fortalecer el reconocimiento y la importancia del punto de vista de los
actores locales, asegurando su corresponsabilidad en las decisiones que per%itan
construir un futuro estratégico para la provincia, asi como en el seguimiento y la evaluécién
de las acciones correspondientes. ‘
Prospectivo.- Anticiparse a lo venidero, a través de la identificacion de las tendenciﬁs de
uso y ocupacién del suelo y del impacto que sobre él tienen las politicas sectoriales vy
macroeconémicas que actualmente se aplican, es un ejercicio fundamental |para
materializar el futuro deseado. i
Equilibrio territorial.- Reducir los desequilibrios al interior de los municipios y mejoréﬁr las
condiciones de vida de la poblacion, mediante una equitativa distribucion de todo tipo de
actividades, servicios e infraestructura productiva.



I

f) Sostenibilidad Ambiental.- Establecer que el uso actual de los recursos no compror!neta
ni su disponibilidad ni su calidad para las futuras generaciones. ‘

g) Adaptativo.- Plantear un esquema flexible que permita realizar ajustes para adecuar la
propuesta a los cambios experimentados en el pais.

h) Manejo técnico.- Aplicar criterios encaminados a hacer un uso eficiente de los recursos,
aplicar la tecnologia disponible en forma adecuada, buscando con esto tener buena
productividad de los cultivos. }

\
|
\

CAPITULO Il. DESCRIPCION DEL “PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCIO

\
DE FRUTAS” |
|
Articulo 7. (OBJETIVOS) ‘
Objetivos \
a) Objetivo general del Programa.
El objetivo general del Programa Nacional de Apoyo a la Produccién de Fruta$ es
. ‘Incrementar la produccion de Manzana, Durazno, Palta y Chirimoya para satisfacer el

consumo nacional y reducir las importaciones”‘

b) Los Objetivos especificos del Programa.
e Desarrollar tecnologias para lograr mejores variedades que el mercado demande.
e Controlar el ataque de plagas y enfermedades para reducir las pérdidas en la producc:cbn
de fruta. \
e Fomentar eficiencia en la produccion con recursos a los productores para que mejoren \y
amplien sus parcelas con tecnologias.
e Prestar asistencia técnica permanente en produccion, cosecha-postcosecha y mercado a
los productores. ‘
|
Componentes del programa: |
La ejecucion del Programa Nacional de Apoyo a la Produccion de Frutas esta determinad% por
cuatro componentes en las que intervienen cuatro instituciones, cada uno con atribuciones muy
especificas segun sus competencias y experiencias desarrolladas. \

Se tiene al INIAF en el componente innovacién, al SENASAG en el componente sanidad

vegetal, el EMPODERAR en el componente produccion y al IPDSA con la CoordinaciOn‘ del

. Programa y responsable del componente de asistencia técnica y mercado, como se observa en
el siguiente resumen:
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Cuadro 1: Componentes del Programa, roles institucionales
RESPONSABLE i
COMPONENTE INSTITUCIONAL ROLES

1. Recursos Genéticos: Colecta y mantenimiento de

Recursos Genéticos.

2. Investigacion: Introduccion y validacion de nuevas
variedades. ‘

 INNEIVAE TN INLAF 3. Transferencia de Tecnologia: Desarrollo de tecnologia

y transferencia.

4. Servicios de Capacitacion: Actualizacién técnica ‘a

extensionistas del programa.

1. Vigilancia Fitosanitaria: Control y vigilancia de plagas

) de importancia economica.

I\I/'EGETALSANIDAD SENASAG 2. Control de Mosca de la Fruta. |

3. Control Fitosanitario: Capacitacion a técnicos (IPDSA-

GAM's) en control de plagas y Buenas Practicas Agricolas

1. Implementacion de Alianzas Rurales: Transferencias

publico-privados a grupos de fruticultores organizados

legalmente constituidos para la adquisicion de tecnologia. |

1. Mercado: - Organizacion de Ruedas de Negocio,

Rondas de Negocio y Misiones Comerciales.

-Acciones de promocion para posicionar la fruta nacional. ‘

-Asesoramiento y capacitacion en desarrollo de marcas,

empagque, seleccion y calidad.

-Estudios de mercado |

2. Asistencia Técnica: Asistencia Técnica y capacitacion

en produccion de frutales a nivel comercial, cosecha y pos
cosecha.

Ill: PRODUCCION EMPODERAR

[V: ASISISTENCIA
TECNICA Y | IPD-SA
MERCADO

CAPITULO lIl. DESCRIPCION DEL PROYECTO “ASISTENCIA TECNICA Y MERCADO DEL
PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION DE FRUTAS (MANZANA,

\
DURAZNO, PALTA Y CHIRIMOYA)”

Articulo 8. (OBJETIVOS)

Objetivos

c) Objetivo General del Proyecto. ‘
El objetivo general del Proyecto Asistencia Técnica y Mercado del Programa Nacional de
Apoyo a la Produccion de Frutas (manzana, durazno, palta y chirimoya) es “Incrementar la

producciéon de manzana, durazno, palta y chirimoya promoviendo emprendimientos de
asistencia técnica y mercado con productores innovadores”.

d) Los Objetivos especificos de la implementacion del proyecto son: |

e Mejorar las capacidades de productores de fruta, en produccion cosecha y post cosecha
mediante mecanismos de asistencia técnica sostenible.

Fortalecer las organizaciones de productores de fruta para mejorar los procesos de accisso
a mercados comercializacion y empaqgue.

Componentes del Proyecto:
Se establece la ejecucion de acciones mediante dos componentes:

COMPONENTE 1: Mercado

El proyecto establece en la etapa de implementacion encarar actividades fortaleciendo a aquellos

productores que ya cuentan con una oferta de fruta (huertos ya establecidos), para ello se
implementaran los Subcomponentes:




|

A) Servicios / mecanismos de articulacion comercial |
Para la implementacion de los mecanismos de articulacién comercial se trabajara en los primbros
dos afios con aquellos productores que ya cuentan con una oferta de fruta; a través de estos
mecanismos los productores de fruta se articularan a nuevos mercados (subsidio de lactaﬁncia,
industria, supermercados, y otros) o a nuevos canales de comercializacion (mayoristas o
detallistas). En la medida en que las nuevas plantaciones entren en periodo de produccion
comercial se articularan a los mismos. Entre los mecanismos propuestos esta las Ruedas de
Negocio, Rondas de Negocio, Misiones Comerciales, Ferias de Productos de temporada y pu%ntos

de venta. 1

B) Mejora de la Calidad de Presentacion de la Fruta \
En este componente se realizaran actividades de capacitacion para la mejora de la calidad de la
fruta, en manejo del cultivo en cosecha, poscosecha, priorizando el seleccion, clasificacion,

empaque, embalaje y desarrollo de sellos y marca de origen. \

COMPONENTE 2: Asistencia Técnica \

A) Asistencia Técnica ‘
Los productores socios del programa que se beneficien con la asistencia técnica son productores
lideres emprendedores que trabajan de forma asociada o individual, los mismos que deben tener e

compromiso de implementar las recomendaciones técnicas del equipo de asistencia técnica del
proyecto.

i
Con el objetivo de hacer sostenible los procesos de asistencia técnica fruticola, se propone un
gsquema de servicios de asistencia técnica integral y sostenible, en alianza con Gobiernos
Municipales a través de la contratacion de un técnico especialista en la produccion de fruta.

Ademas de proveedores de servicios como agropecuarias, empresas que brindan tecnologias
(riego, mallas, etc) publicos y/o privados y otros.

\
La adopcion de herramientas como las jornadas técnicas o talleres en los cuales se promueve |a

utilizacion de materiales audiovisuales (DVD) con contenidos adaptados a las necesidades de
asistencia técnica a distancia en todo el proceso productivo de (manzana, durazno, chirimoya y
palta) a los productores fruticolas. De esta manera, los audiovisuales puede ser una fuente
permanente de conocimiento para que los productores logren aprehender lo sustancial| del
proceso. Ademas este proceso sera reforzado también con visitas presenciales en parcela dé los
técnicos de campo, para atender inquietudes puntuales del productor.

Articulo 9. (AREA DE INTERVENCION).

El proyecto establece la intervencion en 6 departamentos zonificados en 3 Macroregiones
municipios, los cuales se encuentran zonificados en 3 Macroregiones:

64

S O 2

Cuadro 2: Zonificacion del area de intervencion

MACROREGION DEPARTAMENTO MUNICIPIOS | ‘
Zona | La Paz 14 \
Cochabamba 21 \
Zona ll |
| Santa Cruz 9 |
| Chuquisaca | 14 i
Zona il Potosi } 1
Tarija‘ji { ] 1

TOTAL MUNICIPIOS B | 64

|
|
Cada uno de estos municipios cuentan con el potencial especifico para la produccion de una o mas
especies de frutas, los cuales se describen y distribuyen de acuerdo a su aptitud productiva en los
cuadros 4, 5y 6: ‘

FOTOCOPIA LEGALIZADY)




Cuadro 3: Municipios priorizados para la produccién de manzana y durazno

Chuquisaca Cochabamba
Provincia Nro. Municipio Provincia Nro. Municipio
Belisario Boeto 1| Villa Serrano Arani 1| Arani
Jaime Zudénez 2 | Presto Carrasco 2 | Pojo
Jaime Zudafez 3 | Zudafez Carrasco 3 | Pocona
J. Azurduy de Padilla 4 | Azurduy Chapare 4 | Colomi
Nor Cinti 5 | Incahuasi Chapare 5 | Sacaba
Nor Cinti 6 | San Lucas Esteban Arze 6 | Arbieto
Nor Cinti 7 | Villa Charcas T Esteban Arze 7 | Tarata
Nor Cinti 8 | Camargo | Germén Jorddn 8 | Cliza
Sud Cinti 9 | Culpina | German Jorddn 9 | Toco
Sud Cinti 10 | villa Abecia o German Jordan 10 | Tolata
Tomina 11 | El Villar Punata 11 | Punata
Tomina 12 | Padilla Punata . 12 | San Benito
Tomina 13 | Sopachuy Punata 13 | Villa Rivero
Tomina 14 | Tomina Tiraque 14 | Tiraque
Santa Cruz _ Quillacollo 15 | Sipe Sipe
Provincia Nro. Municipio Capinota 16 | Sicaya
Florida 1| Pampa Grande La Paz
Florida 2 | Samaipata Provincia Nro. Municipio
Manuel M. Caballero 3 | Comarapa Loayza 1 | Luribay
Manuel M. Caballero 4 | Saipina Loayza 2 | Sapahaqui
Vallegrande 5 | Moro moro Pedro D. Murillo 3 | Mecapaca
Vallegrande 6 | Postrervalle Pedro D. Murillo 4 | Palca
Vallegrande 7 | Pucara Inquisivi 5 | Cajuata
Vallegrande 8 | Trigal Inquisivi 6 | Inquisivi
Vallegrande 9 | Vallegrande Tarija
Potosi Provincia Nro. Municipio
Provincia Nro. Municipio Padcaya 1 | Aniceto Arce
Modesto Omiste 1 | Villazon San Lorenzo 2 | Méndez
Nor Chichas 2 | Cotagaita
Nor Chichas 3 | Vitichi
Sud Chichas 4 | Tupiza -

Cuadro 4: Municipios priorizados para la produccién de palta.

La Paz

Provincia Nro. Municipio
Sud Yungas 1 | Palos Blancos
Caranavi 2 | Alto Beni
Caranavi 3| Caranavi _
Larecaja o mﬂé{ ASorata

Cochabamba

Provincia Nro. Municipio

Ayopaya 5| Cocapata

La Paz
Provincia Nro. Municipio
Inquisivi 1| Licoma
Inquisivi 2 | Cajuata
Loayza 3 | Cairoma
Larecaja 4 | Tacacoma
Larecaja V 5| Sorata

Cuadro 5: Municipios priorizados para la produccion de chirimoya.
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Sud Yungas l 6 ‘ Yanacachi | ‘
Cochabamba

Provincia Nro. Municipio ‘
Ayopaya 1| Cocapata ‘
Ayopaya 2 | Independencia ‘
Ayopaya 3 | Morochata
Mizque 4 | Mizque ‘
Narciso Campero S| Aiquile ‘

El nimero de municipios tomados en cuenta para la ejecucion del proyecto es referenlcial,
pudiendo este ampliarse o disminuir segun el potencial productivo y tradicion fruticola
debidamente sustentados mediante informe técnico, financiero y legal. |

. llustracion N° 1: Localizacién \
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Articulo 10. (SOCIOS BENEFICIARIOS).

Son beneficiarios aquellos productores fruticolas asentados en los municipios del area geografica
de intervencién del proyecto, de acuerdo a |os siguientes criterios de elegibilidad:

a.

-

R0TOCOPIA TEGALIZADA

Ser mayor de edad.- Los productores que deseen ser Socios beneficiarios del Pro;‘/ecto
deben ser mayores de edad (18 afios), estar afiliados a una organizacion de productores
de fruta y/o comunidad, ademas de residir en la comunidad.

. Contar con documento de identidad vigente.

Experiencia en el rubro.- Ser productor de almenos uno de los cuatro rubros prlorlzadas
con al menos tres (3) afios de experiencia.

Visto Bueno de la Organizacion.- Tener el visto bueno de la autoridad comunal u
organizacion productiva a la que pertenezca de que es productor de frutas.

. Disponer de una superficie apta para el cultivo de frutas.- Cada familia o productor

socio debe contar con caracteristicas biofisicas adecuadas para la produccion de
almenos uno de los 4 rubros priorizados, de acuerdo a las superficies minimas requeridas
en el Proyecto (1/4 hectarea), que sera definida mediante verificacion de campo e informe
técnico.

Agua de Riego.- las comunidades y familias beneficiarias deben contar con recursos
hidricos suficientes, cuya capacidad de riego a las unidades productivas sea permanente
durante todo el afo, de tal manera que garantice la implementacion de sistemas de riego

tecnificado para la produccion de frutas de manera eficiente, optimas vy altamente
comerciales.

. Compromiso.- Los productores que deseen ser seleccionados e incorporados al

Proyecto deberan suscribir un compromiso de participar en todas las actividades
programadas en el marco del Proyecto (eventos de capacitacion, asistencia técnica,
ferias, ruedas de negocio y otros relacionados a la produccién y comercializacion de fruta
de mesa), segun formato de la IPDSA.

. Autorizar.- Los productores autorizaran la inspeccion y acciones en los predios para

fines de asistencia técnica y otra que le fuera requerida.

CAPITULO IV.: EJECUCION DEL PROYECTO

Articulo 11. (ESTRATEGIA DE INTERVENCION DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO).

I. La implementacion y ejecucion del “Proyecto Asistencia Técnica y Mercado del Programa
Nacional de Apoyo a la Produccién de Frutas (manzana, durazno, palta y chirimoya)” con
financiamiento aprobado mediante Decreto Supremo 4007 de fecha 14 de agosto de 2019, el

cual determina la ejecucion de los componentes del proyecto de inversion. El Plan| de
Intervencion se encuentra configurado de manera general, misa que considera las siguientes
etapas:

a) Socializacion y difusion del Proyecto.

Es fundamental implementar la etapa de SOCIALIZACION Y DIFUSION del proyecto, al|

inicio y durante la ejecucion del mismo, a todos los actores locales, tanto publicos y

privados que estén involucrados en la cadena fruticola (o interesados). Entre los aotores

locales centrales con los cuales el proyecto tendra directa coordinacion son:

e (Gobiernos Auténomos Municipales (GAMs)

e Gobiernos Autonomos Departamentales (GADs.)

e Mancomunidades de municipios

» Organizaciones de productores, asociaciones de productores de fruta, etc.

e Actores de la cadena fruticola (empresas de comercializacion, viveros frutlcolas
industria, etc.

e Entidades de apoyo al desarrollo publicas y privadas que trabajen las diferentes zonas
de cobertura del proyecto. ‘



« Entidades de investigacion y formacion (Universidad Boliviana, Universidad privada,
fundaciones y ONGs). |

El personal técnico del proyecto en coordinacion con instituciones concurrentes (SENA§AG,
INIAF y EMPODERAR) es el responsable directo de la Socializacion y Difusion del mismo,
tomando en consideracion transmitir informacion especifica referida a: \
e Objetivos y alcances del proyecto
o Cobertura geografica y poblacion beneficiaria (requisitos)
e Componentes y metodologia de implementacion
e Resultados esperados ‘
e Sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion !
¢ Responsabilidades institucionales ‘

Los eventos que se llevaran a cabo para la Socializacion seran mediante talleres comuna‘\les,
regionales, participacion en ferias fruticolas, difusion radial y distribucion de material de
imprenta (tripticos, folletos, afiches, etc. ‘

|
‘ b) Elaboracion y firma de acuerdos y/o convenios interinstitucionales.

Con el proposito de ejecutar el proyecto de forma coordinada y participativa con los act?res
directamente involucrados en el rubro, se gestionaran la suscripcidn de convenios

interinstitucionales y/o acuerdos especificos de ejecucion con las siguientes entidades o
actores, sean estos publicos o privados: \

e« (Gobiernos Autébnomos Municipales (GAMSs). |
e Gobiernos Auténomos Departamentales (GADs). |

e Organizaciones de productores fruticolas legalmente constituidas (asociaciones,
OECOM's, y otros). \

¢ Universidades y centros de formacion e investigacion.

e Actores de la cadena (empresas de servicio, industria, instituciones de apoyo al
desarrollo, etc.) |

A efectos de dar funcionalidad y cumplimiento a los convenios y/o acuerdos estérén
centrados bajo los siguientes preceptos: i

e Objetivos y alcances del convenio

e Responsabilidades o funciones especificas

e Aporte en recursos humanos, financieros, etc.

e Planificacion, seguimiento y evaluacion conjunta
e Otros aspectos de interés que se acuerden entre las partes 1

c) Planificacion. ‘
La estrategia contempla la intervencion mediante los componentes en todos los estaqios
fenologicos de los cuatro cultivos frutales hasta la comercializacion de fruta de mesa, tanto

para el establecimiento de nuevos cultivos como en los que ya estan establecidos y| se
encuentran en produccion. \

El equipo técnico del proyecto, como responsable de la implementacion de las accio:nes
operativas en el area de intervencion, en coordinaciéon con las entidades concurrentes
(SENASAG, INIAF, EMPODERAR) vy GAM's y que tiene participacion directa en la
implementacion del Programa Nacional de Apoyo a la Produccion de Frutas. Contempla la
elaboracion de POA, Planificacion mensual, trimestral, semestral y Plurianual. ‘
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4 productos esperados y 6 indicadores de resultado, identificados para el cumplimiento de

los resultados del programa.

Asimismo, los componentes de Asistencia Técnica y Mercado se ejecutaran en el marcﬁ de
\

Cuadro 6: Productos e indicadores de componentes

PRODUCTO

INDICADOR DE RESULTADO 1

Espacios 0 mecanismos de
articulacion comercial
desarrollados e
implementados entre
productores y compradores

Al menos 4 servicios / mecanismos (ruedas de negocio,
rondas de negocio, misiones comerciales, ferias de producto
de temporada) para la articulacion de productores de frutg a
mercados implementados  en coordinaciéon con actores
publicos (Gobiernos subnacionales) y privados. |

Productores capacitados
para mejorar la calidad vy
presentacion de su producto

| en el mercado nacional.

|
3.000 productores han recibido asesoramiento para mejorar
la calidad y presentacion del producto final: empaques, sellos
y desarrollo de marca de origen.

|

4 paquetes comunicacionales desarrollados para }Ia
sensibilizacién, promocion del consumo y posicionamiento de
fruta nacional (principalmente manzana) que difunden las
caracteristicas diferenciadoras (organolépticas, nutricionales
y/u otras). \

Estrategia comunicacional
implementada para el
posicionamiento y promocion

del consumo de la manzana 1 Estrategia comunicacional para el posmlonam|ento\ y
boliviana en mercados promocion del consumo de frutas bolivianas (prmmpalmente
nacionales. manzana) desarroliado.

2 Estudios de mercado para identificar tendencias y cambl‘

en las preferencias de los consumidores ‘1
Productores mejoran \
destrezas en el proceso de Al menos 3.000 productores  directos adquieren
produccion, cosecha, post conocimientos en establecimiento y manejo de huertos
cosecha y comercializacion frutales comerciales. \
de frutas \

|

d) Ejecucion, monitoreo y seguimiento. ‘
Una vez aprobado el Proyecto y Programa, el equipo técnico administrativo de la IPQ—SA
realiza gestiones para la contratacion del Responsable del Proyecto, este a su vez gestiona
la contratacion de los Responsables Macroregionales y 31 Técnicos de Campo.
Conformado el equipo técnico del proyecto, las acciones seran ejecutadas de acuerdowa lo
planificado en los dos componentes: \

|

” MERCADO |

Mediante la accion de los técnicos de campo desplazados en el area de cobertura, se reahzaran

las actividades segun la planificacion realizada: |

Etapa 1. Socializacién.- Desarrollo de talleres, reuniones y otro tipo de eventos comunales,

regionales, para la difusidn de las caracteristicas del proyecto, requisitos que deben cumplir los

emprendedores, etapas, procesos, etc. \

Etapa 2. Levantamiento de informacion para la elaboracion de la Linea Base.- Levantamientép de
informacion referida a: \
a) Volumenes de produccién de fruta fresca (manzana, durazno, palta, chirimoya) ‘

) Volumenes destinados a la industria \

c) Calidad de la produccion \

) Tecnologias aplicadas en cosecha y pos cosecha. ‘




Etapa 3: Mejoramiento de la calidad del producto final.- Con la informacion obtenida encampo, los
técnicos de campo realizan asistencia técnica y Capacitacion a productores para mejorar la calidad
y presentacion de su producto, en términos de seleccion, clasificacion, empagque, y marcg de
origen. |
Etapa 4: Desarrollo de estrategias comunicacionales y de articulacion comercial.- Elaboracion de
Términos de Referencia (TDR's) para la contratacion de Consultoria por Producto parﬁ;l el
desarrollo de Espacios de Articulacion Comercial, como Ruedas de Negocio, Rondas de Negacio,
Misiones Comerciales entre productores de frutas con mercados constituidos, en coordinacion icon
actores publicos y o privados. Estos eventos tendran lugar en los departamentos con mayor
potencialidad y aptitud en almenos uno de los rubros priorizados, cuya informacion| de
productividad se obtendra del levantamiento de informacion para la Linea Base (Etapa 2). Esta
articulacion permitira a los productores consolidar alianzas comerciales mediante las cuales
garantizaran la venta de fruta de mesa de calidad, y fruta en calidad de pulpa para la indu?tria
(jugos, mermeladas, dulces, etc.). ‘

I
Asimismo, la implementacion de 1 estrategia comunicacional para la promocion y posicionamiénto
de la fruta nacional, ventajas con respecto a la importada (principalmente manzana). 1

Organizacién y participacion en ferias fruticolas de acuerdo a la temporalidad de los cuatro rubros
priorizados, en eventos a realizarse en los 6 departamentos donde el proyecto tiene intervencion.

2. ASISTENCIA TECNICA |
Mediante la participacion de los Técnicos de Campo, en coordinacion con los responsables
Macroregionales se programaran tareas de eventos de capacitaciéon y mejoramiento de | las
destrezas en el manejo de huertos frutales a nivel comercial, fortaleciendo las capacidades en el
proceso de produccion, cosecha y poscosecha. Para ello se deben cumplir las siguientes etapas%:

Etapa 1: Planificacién de actividades.- con el equipo conformado, se realiza la planificacion de las
actividades a desarrollar en el componente de Asistencia técnica, tomando en cuenta para ello
todas las gestiones para contar con la logistica adecuada y oportuna. \

Etapa 2: Socializacién.- Es importante socializar el Proyecto, con la finalidad de hacer conocer a la
poblacion meta, sobre las caracteristicas de apoyo, requisito basicos que deben tenei |los
productores para acceder al apoyo, contrapartes y otros datos de importancia. Esta informacion
sera difundida en coordinacion con los GAM's, y las instituciones directamente involucradas
(SENSAG, INIAF, EMPODERAR). i

Etapa 3: Identificacion de Emprendedores.- Posterior al trabajo de socializacion, los técnicos de
campo, en coordinacion con técnicos del GAM's identificaran a los Productores Lideres,
Emprendedores, que tienen tradicion y amplia experiencia en almenos un rubro de los cuatro
priorizados. Con ellos se realizara el levantamiento o generacién de demandas de tecnologias,‘ las
cuales son remitidas al EMPODERAR.

|
Etapa 4: Fortalecimiento de las capacidades productivas.- Mediante la utilizacion de herramientas
para la capacitacion de productores, los técnicos de campo desarrollaran eventos de asistencia
técnica grupal, individual y otros, mediante escuelas de campo u otros métodos de ensefianza en
la dinamica de aprender haciendo, durante todo el periodo productivo de los cultivos, en funcion a
sus estados fenoldgicos de cada rubro, priorizando: :

e Establecimiento de nuevas plantaciones frutales
* Manejo agrondémico de huertos establecidos

¢ Manejo Integrado de Plagas

e« Cosecha, Poscosecha

e Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura




Etapa 5: Seguimiento.- el Seguimiento y evaluacion fisica del proyecto sera realizado por diferéntes
niveles e instancias involucradas:

e Los Técnicos de Campo conjuntamente técnicos municipales

¢ Responsables Macro regionales

« Responsable del Proyecto

e« |PD-SA, mediante la Unidad de Planificacion

Articulo 12. (REQUERIMEINTO DE PERSONAL).

Las caracteristicas, alcances del proyecto, ademas de la amplia cobertura de intervencion exige la
un equipo multidisciplinario para la ejecucion de los componentes y logro de resultados esperados.

Para ello, el Proyecto como Unidad Ejecutora contempla un requerimiento de personal compuesto
por:

e Responsable de Proyecto

* Responsable de Seguimiento y Monitoreo

¢ Responsables Macro regionales

e Consultores Individuales de Linea como personal operativo de campo. |

e Oftros segun requerimiento del proyecto, solicitado por el responsable del proyecto
mediante informe técnico, financiero y juridico. ‘

Articulo 13. (ESTRUCTURA DEL PROYECTO). |

Los componentes y caracteristicas de ejecucion del proyecto, las metas y resultados a alcanzar,
son elementos que se deben considerar para la contratacion de otros profesionales que no estan
contemplados en la presente estructura, de acuerdo a la necesidad que se tenga de contar con
ellos. El requerimiento sera solicitado por el responsable del Proyecto mediante Informe Técnico,
justificando la necesidad de contratar al personal adicional para el proyecto.

llustracion N° 2: Estructura del proyecto

Responsable
Nacional de Proyecto

Profesional IV \

Responsable de
Seguimiento y
monitoreo
Profesional VI ‘
Responsable Macro Responsable Macro Responsable Macro
region- zonal region- zonal —_— region- zonal
Profesional VI Profesional VI Profesional VI
LA PAZ COCHABAMBA CHUQUISACA |
9 Técnicos de Campo 10 Técnicos de 6 Técnicos de Campo
Técnico Il Campo Téco || Técnico Il
SANTA CRUZ POTOSI
3 Técnicos de Campo 2 Técnicos de Campo
Técnico |l Técnico Il
TARIJA
1 Técnicos de Campo [
Técnico Il




Articulo 14. (MODIFICACION DE REQUERIMIENTO DE PERSONAL).

La estructura Organizacional podra ser modificada y/o complementada a requerimiento |del
Responsable de Proyecto mediante un informe técnico en la que se justifique la necesidad de
contar con los servicios de recursos humanos no establecidos en la estructura organizacional
inicial; en cuyo informe técnico debera establecerse sus funciones y responsabilidades especificas
la misma que seréa valorada por la Direccion General Ejecutivo de la IPDSA previa a la
determinacion de la contratacion y disponibilidad de recursos.

Articulo 15. (ENTIDADES DE COORDINACION).

El Proyecto “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados de la Fruta Bolivliana
a Nivel Nacional” ejecutado por la IPD-SA, en el marco de ejecucion del “Programa Nacional de
Apoyo a la Produccién de Frutas”, y con el propdsito de efectuar acciones oportunas vy efectivas, la
unidad ejecutora debera gestionar la suscripcion de acuerdos y/o convenios de trabajo y apoyo
mutuo con diferentes entidades, entre ellos Instituciones Publicas, Gobiernos Auténomos
Departamentales, Gobiernos Autonomos Municipales, Asociaciones y/o Comunidades | de
productores fruticolas, Universidades involucradas directamente con la ejecuciéon del Proyecto y
otras instancias relacionadas al sector productivo.

» SENASAG: Se coordinaran para encarar acciones referidas as la Sanidad Vegetal, para la
atencion y control de plagas y enfermedades de importancia econdmica que afectan a
plantaciones frutales, consistentes en campafas fitosanitarias, eventos de capacitacion
conjunta y mecanismos de control de Mosca de la Fruta.

» INIAF: Coordinacion parmente para la produccion y certificacion de plantines de calidad y
generacion de tecnologias en la produccién de frutas, identificacion y demanda de nuevas
variedades con caracteristicas productivas y de resistencia a algunas plagas vy
enfermedades, seguimiento a la implementacion de parcelas con nuevas variedades| de
frutales para su validacion, capacitacion al personal técnico de la IPD-SA y municipios.

« EMPODERAR: Se coordinaran actividades de Levantamiento de Informacion para la
generacion de demandas de tecnologias, evaluaciones in situ, Al ser el ejecutor de‘las
transferencias publicos — privados, las solicitudes y/o demandas de tecnologias seran
remitidas al EMPODERAR, quienes evaluan, y aprueban las solicitudes, e implementacion
de Planes de Alianzas para la tecnificacion y mejora de los cultivos frutales existentes. \

CAPITULO V.: RESPONSABILIDADES DE LOS NIVELES DE DECISION ESTRATEGICA
Articulo 16. (UNIDAD EJECUTORA).

La Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA), sera responsable de:

a) La ejecucion fisica y financiera del Proyecto, de la gestion presupuestaria, tecrsoa
administrativa, de programacion monitoreo, seguimiento y evaluacion.

b) Aprobar el Reglamento Operativo del Proyecto "ROP” y sus madificaciones a través de Ias
instancias correspondientes de esta Cartera de Estado.

c) La Emision de Resolucion Administrativa que corresponda para una oportuna y eﬁc&ente
ejecucion del Proyecto.

d) Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion, los productos, resultados y cierre del
Proyecto de manera coordinada a través de la Unidad Técnica de Control y Evaluacion de
Programas y/o Proyectos de Inversion Publica en coordinacion con areas
correspondientes del MDRyT y VDRA. \

e) Inscribir el Proyecto en el POA Anual y sus modificaciones a través de las instancias
correspondientes de esta Cartera de Estado. \

f) Gestionar ante las instancias correspondientes del MDRyT las modificaciones
presupuestarias, mismas que por el comportamiento de la ejecucion el Proyecto podra ser
ajustados en sus diferentes componentes de acuerdo a necesidad y requerimiento del
Proyecto, aplicando los procedimientos y disposiciones emitidas por el Ministerio qe




|

|

Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de Planificacion del Desarrollo y‘los
establecidos por esta Cartera de Estrado, modificaciones que seran presentada$ al
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras para el tramite de aprobacion correspondiente
conforme el D.S. N°3607 que reglamenta las modificaciones presupuestarias y normativa
conexa a esta, sin que estos ajustes conlleven a modificar el objeto y la fmalldad del
proyecto.

g) Establecer las directrices estratégicas para lograr el cumplimiento de los objetivos| del
Proyecto.

h)  Emision de informes técnicos para una oportuna y eficiente ejecucion del Proyecto.

CAPITULO VI.: RESPONSABILIDADES DEL NIVEL OPERATIVO

Articulo 17. (INSTITUCION PUBLICA DESCONCENTRADA SOBERANIA ALIMENTARIA (IPD-
SA).

La Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPD-SA) es la Entidad Ejecutoral del
proyecto especificamente de su administracion y su ejecucion operativa. Para este efecto, tendra
las siguientes responsabilidades: \

a) Coordinar la implementacién y ejecucién de las actividades de los componentes del
Proyecto. i

b) Realizar el seguimiento fisico y financiero a la ejecucion del Proyecto, controland@
correcta utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros.

c) Realizar el registro correspondiente de todas las adquisiciones de activos reales en el

sistema de informaciéon de activos fijos -SIAF y velar por su custodia y mantemmlepto

conforme normativa vigente.

Realizar la evaluacion de la ejecucion del presupuesto del Proyecto.

Resguardar y Archivar la documentacion técnica, legal y administrativa entregada por el
Coordinador del proyecto a la conclusiéon del mismo. w
Presentar reportes periddicos del avance en la ejecucion fisico - financiera a |las
diferentes instancias de control del MDRyT. ‘
Velar por el logro de los resultados y objetivos del proyecto.

Realizar el cierre fisico y financiero del Proyecto. \‘

Gestionar y garantizar los costos de operacion del Proyecto a su conclusion velando por

su correcta administracion. ‘

iy Realizar la coordinacién intrainstitucional e interinstitucional de las actividades que sean
requeridas para la ejecucion oportuna del Proyecto. ‘

k) Remitir informes de avance técnico y financiero en forma mensual o a requerimiento [del
Viceministerio de Desarrollo Rural Agropecuario y la Direccion General de Planificacion
del MDRyT. |

l) Otras que se requieran para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto. |

Articulo 18. (UNIDAD TECNICA DE CONTROL Y EVALUACION DE PROGRAMAS ‘VIO
PROYECTOS DE INVERSION PRUBLICA).

i
Es responsable de la Unidad Técnica de Control y Evaluacion de Programas y/o proyectos |
de Inversion Publica sera el encargado de cumplir las siguientes responsabilidades:

a) Centralizar la matriz general de planificacion del proyecto.

b) Dar seguimiento a las actividades fisicas del proyecto.

¢) Revisar y aprobar los informes de avance fisico-financieros del proyecto antes de su
remision al DGE de la IPD-SA.
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d) Realizar recomendaciones por escrito a DGE de la IPD-SA cualquier modificacion que

tienda a mejorar la ejecucion del proyecto o a dar solucion a problemas encontrados én la
etapa de ejecucion.

e) Garantizar el cumplimiento de los objetivos, metas y logro de resultados del proyecto \
f) Establecer criterios y técnicas efectivas para garantizar la sostenibilidad y sustentablh‘dad
en la etapa de operacion del proyecto.

g) Elaborar y gestionar de manera coordinada con la IPDSA la aprobacién del Reglamento
Operativo del Proyecto.

Articulo 19. (DE LAS FUNCIONES DE LA UNIDAD OPERATIVA). |

El nivel operativo tiene las siguientes funciones:

I Responsable de Proyecto

El Responsable de Proyecto es el responsable directo del Proyecto con Asistencia Técnica vy
Desarrollo de Mercados de la Fruta Boliviana a Nivel Nacional, tanto de la planificacién, ejecu¢ién,
seguimiento y evaluacion, como también del logro de los resultados esperados. Por esta razon es
fundamental que el responsable sea elegido y contratado en base a su capacidad y experiencia en
gerenciamiento de proyectos y conocimiento en el rubro fruticola. Entre sus principales funciones y
responsabilidades estan:

« Articular el funcionamiento del Programa Nacional de Apoyo a la Produccion de Frutas. |

+ Implementar los procesos de contratacion del personal técnico del proyecto.

e Coordinaciéon intra e interinstitucional para la articulacion y cumplimiento de objetivos del
programa Frutas.

e Elaborar e implementar el reglamento operativo del proyecto.

e Elaborar la programacion plurianual de actividades y presupuesto.

e Elaborar en coordinacion con el equipo técnico del proyecto el plan Operativo Anua!
(POA’s).

o Elaborary presentar informes anuales de resultados, e informes intermedios de avance |

e Elaborar y establecer convenios de ejecuciéon con los gobiernos municipales

* Responsable del seguimiento al cumplimiento de los convenios con los gobiernos locales.

» Responsable de establecer e implementar las herramientas y procesos de socializacion y
difusion del programa frutas

e Elaborar y ajustar los protocolos, metodologias o procesos de ejecucion de| los
componentes centrales del programa frutas (establecimiento y mejoramiento de hue‘értos
frutales)

e Elaborar y ajustar el Plan de asistencia técnica para los productores de fruta (plan de
capacitacion). ‘

s Apoyo en la elaboracion de la curricula de capacitacion por rubro.

e Apoyar en la elaboraciéon de material tecnico de capacitacion (cartillas).

e Implementar y monitorear la estrategia de asistencia técnica y seguimiento de los
productores (metodologia, herramientas, visitas, etc).

» Responsable de elaborar, implementar, acompafar y monitorear el PLAN DE FORMACION
O CAPACITACION del equipo.

e Implementar los procesos de seguimiento y evaluacion al cumplimiento de los contratoq con
los productores.

e Através de la IPD-SA, solicitar la contratacion del personal técnico idoneo para cada area
de trabajo.

e Através de la IPD-SA, solicitar la adquisicidon de equipos, servicios y otros de acuerdo a las
normativas vigentes.

* Esdirecto responsable de las acciones complementarias de mercado.
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II. Responsable de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion,
Tendra las siguientes funciones:

e Realizar labores de seguimiento fisico y financiero a la ejecucion del proyecto a través de
los profesionales macroregionales de las zonas 1, 2 y 3 y sus unidades respectivas.

e Velary supervisar el cumplimiento de las metas preVIStas para el proyecto.

e Elaborar informes técnicos de seguimiento y monitoreo y evaluacion de las zonas de
intervencion al responsable del proyecto. ‘

e Elaborar informe técnico del estado situacional del proyecto de manera trimestral e
identificar problemas que puedan afectar el cumplimiento de las metas y/o objetivos, asi
mismo realizar sugerencias necesaria para toma de decisiones y reconduccion del proyecto
para el cumplimiento de las metas \

¢ Coordinar interinstitucionalmente las actividades que sean requeridas para la ejecucion
oportuna del proyecto. ‘

e Efectuar el seguimiento de la entrega de los bienes, materiales suministros e insumos
verificando actas de entrega y recepcion definitivas a los beneficiarios, en coordinaciéon con
los Responsables Macroregionales de las zonas 1, 2 y 3 vy los técnicos reglonale§ del
proyecto.

e Reportar al Responsable del Proyecto el avance fisico y financiero del proyecto.

* Apoyar en la consolidacion de herramientas de control y seguimiento del proyecto.

e Apoyar en actividades enmarcadas en la promocion, difusion y posicionamiento de las
frutas (manzana, durazno, palta y chirimoya).

o Realizar viajes al interior del pais para realizar seguimiento y monitoreo a las actividades
del proyecto, a requerimiento y/o autorizacion de sus autoridades superiores. ‘

¢ Otfras actividades que sean delegadas por el superior jerarquico.

. Responsables Macroregionales ‘
i
Para la efectiva ejecucidon del proyecto se contemplan 3 profesionales responsables
macroregionales (zona |, Zona Il y Zona lll), los cuales en base a procesos abiertos son
seleccionados, elegidos y contratados bajo la responsabilidad del responsable de proyecto. |Los
técnicos regionales deben ser profesionales calificados y con experiencia en fruticultura. Cada
responsable regional esta bajo la tuicion directa del responsable del proyecto, tiene la tarea de
implementar los procesos de planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del proyecto en|sus
zonas a ellos asignados, y de esta manera obtener los resultados esperados en el area qu‘e le
corresponde. Las funciones y responsabilidades principales son:

|

e Desarrollar una Programacion de Actividades en el marco de los componentes | del
Proyecto. |

e Supervisar los estudios de mercados a ser desarrollados por equipos de especialistas
contratados. \

 Apoyar en el desarrollo de los eventos de las ruedas de negocios.

e Asesoramiento, capacitacion y seguimiento a las organizaciones de productores que estan
siendo sujetas del cofinanciamiento por el Componente de Produccion-Mercado ejecutado
por la Unidad de Coordinacién del Programa para la dotacion de bienes de capital; en
procesos de desarrollo de marca, empaque y seleccion. ‘

e« Acciones de promocion y publicidad orientadas a posicionar la fruta boliviana en |los
mercados principales y publico en general. |

e Elaborar en coordinaciéon con los técnicos de campo del proyecto y técnicos de los GAMs
los Planes Operativos Anuales (POAs). ‘

e Elaborar y presentar al responsable del proyecto informes de avances vy anuales de
resultados

e Articularse con los actores locales (gobiernos municipales) y gestionar la suscripcién‘ de
convenios de ejecucion para el territorio en el marco del programa frutas.




» Acomparfiar y apoyar el cumplimiento de los convenios de ejecucion del programa con los
gobiernos locales.

e FEjecutar y acompafiar a los técnicos de campo y técnicos de los GAMs el proceso de
socializacion y difusion del proyecto

e Implementar y acompafar el protocolo y metodologia de los componentes centrales del
proyecto frutas (establecimiento y mejoramiento de huertos frutales) y proponer ajustes |

 Responsable del seguimiento y evaluacion de los procesos de generaciéon y procesamiento
de la demanda de los productores

e Articular la demanda de los productores con el EMPODERAR

e Articular y coordinar con el SENASAG para el monitoreo y control de plagas vy
enfermedades.

e Responsable de implementar la estrategia de asistencia técnica y seguimiento de los
productores en la region que le corresponde

e Apoyar la capacitacion de los técnicos de campo y técnicos de los GAMs en base al PLAN
DE FORMACION o CAPACITACION

e Elaborar material técnico de capacitacion (cartillas).

e Apoyar y asesorar a los extensionistas en la aplicacion de las herramientas y metodologias
del programa.

e Elaborar y ejecutar un Plan de Ejecucién relacionado con las metas vy alcances del
Proyecto.

e Responsable del seguimiento y evaluacién de los contratos con los productores.

V. Técnicos de campo

Los técnicos de campo del proyecto son los directos operadores del proyecto en campo,  los
responsables de la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los principales
componentes en una determinada zona (municipios). Los técnicos son seleccionados, elegidas vy
contratados por la IPDSA dependen Técnico responsable regional. Es recomendable gue |los
técnicos de campo tengan experiencia media a alta en fruticultura. Los técnicos de campo tnenen
las siguientes funciones y responsabilidades:

e Elaborar en coordinacion con los técnicos de los GAMs los Planes Operativos Anuales
(POAs) y presentarlos al responsable regional

Elaborar y presentar al responsable regional informes de avances y anuales de resultados
Coordinar en campo la ejecuion del taler de arranque.

Apoyar la gestion de convenios de ejecucion con los gobiernos municipales en el marco de|
programa frutas

Informar al responsable regional el cumplimiento de los convenios de ejecucion del
programa con los gobiernos municipales.

Elaborar a través de procesos participativos, la planificacion comunal del as actividades del
proyecto.

Implementar el proceso de socializacion y difusion del programa frutas en coordinacion con
los técnicos de los GAMs y GADs

Ejecutar en el territorio el protocolo y metodologia de los componentes establecimiento y
mejoramiento de huertos frutales)

Identificar y procesar la demanda de los productores de fruta (visita a huertos, evaluacyon
técnica, revision de documentos, etc)

Presentar al responsable regional las demandas procesadas y evaluadas para su gestion
con el EMPODERAR.

Implementar los eventos de capacitacion de los productores (talleres, cursos, giras tecmcas
dias de campo, etc) en coordinacion con técnicos de GAMs
e Prestar asesoramiento, asistencia técnica calificada y seguimiento al manejo de huertos a

los productores en forma continua y permanente en las etapas de plantacion, producmon
cosecha y poscosecha




e |dentificar demandas de asistencia técnica especializada y gestionarlas con el responsable
regional

¢ Implementar las herramientas de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de contratos
con los productores
e Registro y procesamiento de informacion técnica de los productores (superficie de

plantacién, rendimiento, calidad de la fruta, pérdidas, y otros, mediante las herramientas
descritas en anexos).

CAPITULO VII.: MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Articulo 20. (MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION).

I. La IPDSA en coordinacion con la Unidad Técnica de Control y Evaluacion de Programas y/o
proyectos de Inversion Publica de la IPD-SA, en coordinacion con el area de Planificacion del
MDRYyT realizaran el monitoreo, seguimiento y evaluacion que incluyen Indicadores y medios
de verificacion para determinar los resultados por componente, asi como el seguimiento|a la
ejecucion del mismo.

Il. El monitoreo sera de manera continua en todo el ciclo de la Implementacién del Proyecto,
mismo que permitira ver el ajuste o correcciones preventivas para una eficiente ejecucion. De la
misma manera la parte ejecutiva haré este monitoreo para un mejor logro de resultados y
objetivos.

lIl. El objetivo del seguimiento seré revisar el grado de avance de la Implementacién del Proyecto
y de su plan de ejecucion, el cumplimiento del cronograma de actividades, de los objetivos, la
identificacion de problemas que se presenten y el planteamiento de posibles soluciones,
incluyendo si es el caso, el alcance que tendria una eventual reformulacion.

IV. La evaluacion se realizara a media gestion y final de gestion al cumplimiento del POA con el fin
de dar a conocer el avance del desarrollo de las actividades y resultados alcanzados, esto
permitird hacer un analisis por la direccion nacional para la toma de decisiones, o de lo
contrario mejorar las intervenciones en cada Macroregion para el logro de los resultad@s y
objetivos.

V. El informe de evaluacion final incluira ejecucion fisica y financiera de los componentes
detallando los logros de los resultados y objetivos alcanzados.

Articulo 21. (PRESENTACION DE INFORMES).

urante todo el periodo de ejecucion de los componentes se presentaran informes de avance.
stos seran los emanados por l0s responsables o técnicos en cada area segun establezca el
esponsable o de las funciones establecidas en el presente reglamento. Asi también los mformes

eran presentados conforme los instructivos de solicitud y formato emanados por el VDRA o el
DRyT.

Articulo 22. (DOCUMENTOS DE RESPALDO Y DESCARGOS).

o
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> "La Unidad Ejecutora, es responsable de resguardar y custodiar toda la documentacion relacionada

ejecucion del Proyecto “Fortalecimiento con Asistencia Teécnica y Desarrollo de Mercados de Ia
Fruta Boliviana a Nivel Nacional”.

DISPOSICIONES FINALES

DISPOSICION FINAL PRIMERA - El presente Reglamento Operativo del Proyecto, entrara en
vigencia a partir de la fecha de la emision de la Resolucion Administrativa suscrita por la Direccion
General Ejecutiva de la Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPD-SA). |
DISPOSICION FINAL SEGUNDA - La Institucién Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria

(IPDSA), debe difundir el presente reglamento a todos los actores parte del Proyecto, a través de
los medios correspondientes.




Anexo 1

Sefior:
DIRECTOR GENERAL DE LA INSTITUCION PUBLICA DESCONCENTRADA “SOBERANIA ALIMENTARIA”

Fecha: ....... Y

REF. Solicitud de Inclusién del Beneficiario al Proyecto

En mérito de la socializacién realizada por el proyecto “FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y
DESARROLLO DE MERCADOS DE LA FRUTA BOLIVIANA A NIVEL NACIONAL”, y siendo mi persona un

productor fruticola con muchos afios de trabajo en la produccion de frutas con la necesidad de fortalecer mi
produccion actual. ‘

Motivo por lo que solicito respetuosamente, se me pueda admitir como “productor socio” del proyecto
“Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados de la Fruta Boliviana a Nivel Nacional”,
comprometiéndome a cumplir con todos los requisitos exigidos para ello.

Agradeciendo de antemano, me despido.

Atentamente. ‘
Nombre: Nro. C.l.:
Comunidad: Municipio: 1

Organizacion:




Anexo 2

ACTA DE COMPROMISO

|
YO, i55653 5550 nemnsmmsne somuensmmsneassssasasssssssssss con C.L N e, expedido en ....cceeeee.. , mayor de edad, habil por
derecho, en mi calidad de productor de ..o e y socio del Programa Nacional
de Apoyo a la Produccién de Frutas, me comprometo a cumplir y acatar todas las acciones vy
recomendaciones que se realicen mediante el personal del Programa, en el marco de ejecucién de cad§a uno
de sus componentes:

e Participacion en todos los eventos de asistencia técnica y capacitacién ‘

e Participacion en ferias fruticolas organizadas por el Programa

e Participacion en Ruedas de Negocio, Rondas de Negocio y/o Misiones Comerciales

e Permitir el ingreso a técnicos del Programa (IPDSA, SENASAG, INIAF, EMPODERAR) a las parcelas
fruticolas para desarrollar eventos de asistencia técnica individualizada u otras acciones relacion#das.

e Adquirir plantines de calidad certificados por INIAF para la implementacion de nuevas areas de
cultivo de frutales. ‘

e Aceptar y ejecutar todas las recomendaciones técnicas impartidas por el personal técnic? de!

Programa en hien de la mejora de la produccidon y productividad de dreas establecidas. ;

e Otras dispuestas por el personal técnico del Programa

Asimismo, en caso de incumplimiento de lo descrito anteriormente, el proyecto tendrd la potestad de
asumir las siguientes acciones:

e No ser tomado en cuenta en posteriores acciones e intervenciones de proyectos y/o programas del
MDRyT. a

e No ingresa a beneficiarse de alianzas comerciales que se vayan a consolidar con la ﬁnalidaﬁd de
comercializar la fruta de mesa a mercados formales y/o industria. ‘

e No participar de eventos de intercambio de experiencias nacionales e internacionales financiados por
el Programa. ‘

e Y otras dispuestas por el Programa. ‘

De conformidad con lo establecido en el presente documento, firmamos las partes

RESPONSABLE DE DIRECTOR GENERAL

PRODULIOR PROYECTO EJECUTIVO

V°B° Presidente organizacion
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Anexo 3

MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS .,
ME%, ,“g" INSTITUCION PUBLICA DESCONCENTRADA SOBERANIA ALIMENTARIA
' y PROYECTO "FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y DESARROLLO DE MERCADOSDE LA FRUTA BOLIVIANA 2
ACTA DE REUNION B
TEMA REUNION:
Lugar: Fecha: Hora de inicio: Hora de conclusion:
GENERO ’
N° |NOMBRE Y APELLIDO DEL BENEFICIARIO e o CARNET IDENTIDAD ORGANIZACION NUMERO CELULAR FIRMA
Temas tratados Acuerdos alcanzados
1
2
3
a4
INSTITUCION PUBLICA DESCONCENTRA DA “SOBERANIA ALIMENTARIA”
Calle Almirante Grau N°557 entre Zoilo Flores y Boquerén Zona San Pedro
Telf.:(5912) 291631~ 2914632 - 29M6E33 — 2614703 — 2914704 — 291705 F ax: (5912) 2113396
www.soberaniaalimentariagob.bo
La Paz—Bolivia




Anexo 4

ACTA DE CAPACITACION

En el marco del proyecto: Proyecto “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de MercadoJ de la

Fruta Boliviana a Nivel Nacional”, ejecutado por la Institucion Publica Desconcentrada Soberania

Alimentaria y en cumplimiento al componente 1; Asistencia Técnica y Capacitacion, en

fecha.......... [o [T de 2020 en la comunidad .....ccccoevivennnnnn del municipio de....ccceveveveccennfne, del
departamento (o LTSRS se realizd la capacitacion referido
a5

...............................................................................................................................................................................................

En conformidad de todas las partes, firmamos al pie del presente documento.

Firma y Sello Presidente organizacion




Anexo 5

REGISTRO DE RECOMENDACIONES N°©

TECNICO

\
|
|
\
DIA | MEs | AN
|
|

LUGAR DE ATENCION PARCELA [[] OFICINAL! OTRO [}

NOMBRE DEL PRODUCTOR.c..cuiuiiiiiicie st e Ne C.l

DEPARTAMENTO..ccooviiiieiviiiennn. MUNICIPIO..coiiiiiieeinn COMUNIDAD
OTRO (Describir)

OBJETIVO DE VISITA:

\
.................................................................................................................................................................................. Lovoren
i
|
.................................................................................................................................................................................... _—
|
SITUACION ENCONTRADA: Estado Fenoldgico del cultivo frutal. \
e L.
\
ettt et et o
® |
e Cextett s s e eeeee e s e ee et eS8 8434288 E S0 2em A m e B2 e e £ £ S22 4o e e e e Rt 511 e er e es s etesasesan] ...
RECOMENDACIONES: \
|
!
\
|
oo 35 SRS S S R S e et S S OSSR B RETHEHE

Firma Técnico Firma quien recibe la recomendacion \




An

exo 6

LISTA DE PARTICIPANTES A EVENTOS DE CAPACITACION

|

\
|

PROYECTO: f

\

]
Resumen de Asistencia

Facilitador: [

AL
I NUmero total de participantes: L 1

e |||

l Numero de asistentes mujeres:
Ndmero de asistentes hombres: |

Lugar: r

—

Fecha de Taller

N° Nombre Asistente

Carnet Identidad Eenero

Comunidad

Fir

I
|
:

___4‘__._;_¥
\

&
|
| |
|
|

—

Firmay Sello Presidente
T izacion
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