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REGLAMENTO DE TRANSFERENCIAS
PUBLICO - PRIVADAS EN EFECTIVD

CAPITULD|
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULQ 1. (ANTECEDENTES), I. En &l marco da |a Polltica para la Revolucion Rurl, el
Gobiemo Nacional ha promulgado el Decreto Supremo No. 20315 da 17 de oclubre de 2007,
determinando la creacidn de cuatro Unidades Desconcentradas, bajo dependencia del
Ministerio de Desarrolio Rural, Agropacuaria y Medio Ambiente actual Ministero de Desarrolio
Rural y Tierras (MDRyT), con el proposito de ejecutar programas y proyeclos en al marco da
sus atribuciones y compatencias, Una de estas, el Programa EMPODERAR cuya propdsito es
8l ejecutar programas y proyecios on &l marco de sus alribucionss y compatencias; asimisme,
determina que las transferencias monetanas y/o en espece, condicionadas o auto
condiclonadas, publico-plblicas o plbiico-privadas constiluyen uno de los principales
mecanismos operativos de osla Unidad, destinada al cumplimiento de sus objelivas. Tamblén
establece que &l Programa EMPODERAR se encuentra lacullada para realizar transferancias
publico-privadas de acusrdo con lo establecido por los conlralos o convenios respectivos,
pravia inscripcidn en &l Prasupuesio General de la Nacion,

Il. El Programa EMPODERAR liene como objativos:
a) Apoyar de forma integral al desarrolio de iniciativas productivas agropecuanias,
agroforestnles, y de olras iniciativas productivas no agropecuarias, adaptadas a las
propias vislonas cullurales de las poblaciones localas,

b} Forialecer ias capacidades institucionales locales para Impulsar el desarrollo productivo
rural

lIL. El Programa EMPODERAR en |a actualidad ajecuta el Proyecto da Allanzas Ruraies (PAR),

que realiza transferencias poblico-privadas en efectivo para cumplir con sus objelives de
apoyar a |as organizacicnas de paquefios productores rurales, enire olras

V. Los transferencias plblico-privadas en efeclivo de recursos a organizaciones de pequefios
productores rurales, enire otros, permitird ejecutar proyectos regueridos por los mismos y
sprobados por el Programa EMPODERAR, mismo que cuenta con 2 competencia para
realizar transferencias plblico-privadas en ofaciivo, segin las disposiciones legales viganins.

ARTICULO 1. (OBJETO). El prasente Raglamanio llena por objsto establacer log mecan/smos
y condiciones pamm efectunr las tansferencias publico privadas en efaciivo de los recursos
asignados a la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para sl financiamiento de los
planes de alianza de crganizaciones de pequefios produciores/recoleciores rurales en o
marco de los proyecios sefialados en el pardgrafo IV del Articulo 1 del presente Reglamenio,

ARTICULO 3. (ALCANCE). El presente Reglamento tiene su alcance a los proyectos
safalados en el pardgrafo IV dal Arfculo 1 del presante Reglamento;

Znna Sapocachi, Calle Victor Sangnés, Edil Barcelonn 1er Piso N°26TH
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a. Proyecto Frutas:
El objetivo general es mejorar &l acceso a los mercados de los produciores de manzana,

durazna, chinmaya y palla de #reas seleccionadas del pals a través da un modelo de alianzas
productivo-rurales.

= Los objetivos especifices son: i) Majorar las condicionas productivas para incremantar
ia calidnd de |a fruta, los rendimientos, la produccidn y los ingresos de los productores
¥ il) Majorar &l acceso a los mercados de fruticullores (manzana, durnzno, chirmoya y
paita) en dreas seleccionadas del pals a través de un modelo de allanzas productivas
rurales.

b. Proyecto Cacao:

E! objalivo general es mejorar & incremantar los procesos de produccidn, recoleccion v post
cosacha del cacao en el marco dal establecimianio de acuardos de negocios
» Los objetivos especificos son: i) promover alisnzas productivas antre las diferenies
organizaciones de productores y recoleciores de cacao y los compradores ¥ i) mejorar
& acceso a blanes de capital (lecnofogia) por parte de los producloresirecoleciores
para contribulr al incremento del rendimiento ¥ la mejora de la calidad en cacan
cultivado y silvestra.

c. Proyecto Frutos amardnicos:

El Objetivo General es el Incrementar los rendimienios y volimenes de frulos amazdnicos
mha 8 travas del fortalscimisnio de los procesos de produccidn, recdlesccidn y post
cogac
* Los Objelivos Especificos son: |) Implementar nuevas parcelas con asal y coposzu bajo
sistemas agroforestales, i) Reducir las pérdidas que se producen en las etapas de
cosecha y post cosecha a fravés de la compra y dotacion de herramientas, equipos &
infraastructura de apoyo & |la produccion y [i) Majorar | aficiencia en los procesos de
cosecha y posi cosecha a través de los eventos de asistencia técnica impartidos por
las enlidades ejecutoras (EMPODERAR, Instilucién Publica Desconcentrada
SOBERANIA ALIMENTARIA - IPDSA)

ARTICULD 4. (MARCO LEGAL). El marco legal dal presente Reglamenio comprende la
sigulenta normatival

a) Conslitucion Politica del Estade, promulgada al 7 da fabrero da 2000
b ;E%HDHEE&EMHWMM,ENFTHHMHMMHLMWEM
Vi

c) Ley 856 de 28 de noviembre de 2016 (Aricule 11 vigents conforme lo establecido en
8l incieo r de la Disposicidn Final Novena ds la Ley N™ 1358);

d} Decreto Supremo N*4434 de 28 de diciembre dal 2020 que reglamenta |a Ley No 1356
del Presupuesio Genaral del Estado

@) Decreto Supremo No 29315 de 17 de octubre de 2007 crea la Unidad Desconcantrada
EMPODERAR;

f mmmﬁnmrymmmmummdummmlm
sigulenies Programas a cargo del Ministerioc de Desamolle Rural y Tiemras,

q,

g Tosvionos: (S91-2§ 214 1TED - 2114302 - 2145007 PROYECTO
g i LIANZAS RURALES
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componantes son implementados por entidades ejecutoras tales como el [NIAF,

SEMASAG, EMPODERAR & IPDSA:

1. Programa Naciona! da Apoyo a o Produccidn de Frulas

2. Programa Nacional de Apoyo a |a Produccion y Recoleccién da Cacao

3. Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion da Frutos Amazdnicos
g) Resoluciones Ministeriales No 276, Mo 277 y No 278 de fecha 22 de agosto de 2018,

emitidas por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tlerras, qua aprueba los sigulenies

proyecios, respactivamenie.

1. "Mejoramianic de las condiciones productivas y de competitividad de
productores fruticalas de manzana, durazno, chiimoya y palta en los
departamentos de Chuguisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Polosi y
Tarfja", danominado an este documenio “Proyecto Frutas”.

2. "Mejorsmianto da la produccién y calidad da Cacao cullivado v silvestre en los
departamenios de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz. Pando y Banl®,
denominado en esté documenio "Proyecio Cacao’.

3. "Mejoramiento da la produccién, recoleccldn, cosecha v posicosecha de frutos
amazdnicos”, denominado an este documanio "Proyecto Frulos Amazdnicos”,

h} Oimas disposicionas lagales concernientas al prasania Raglamento.

ARTICULO 5. (AMBITO DE APLICACION), |. El presente Reglamento es de cumplimiento
obligatorio para;

a) El personal de las unidades organizacionales perfinentas del Ministeno de Dasarmolio
Rural y Tierras.

b} El porsonal de la IPDSA

¢} El personal de la Unidad de Coordinacidn Macional y las Unidades Operativas
Departsmentales del Programa EMPODERAR.

d) Beneficiarios.

Il, Azimismo, el presenie reglamento serd de cumplimianio cbligatorio por las organizaciones
de pequefios produciorssirecoleciores (OPP's) a través de sus representantes legales, entre
olros, que reciben transfarencias pdblico-privadas en efeclivo de recursos condicionados pama
lgmmnda planes de alianza aprobados por la Unidad Desconcentrada Programa

! (OPF) Qeganizacdn de Pequafios Producicre, del ares rural refierda a! Organizacian Economica Comuniana (OECOM), =
Crganiracion Econdmica Campesina (OECA), Cooperpives, Asooiscionss Comunided Campesica u sira farma o _3“
organiTRcEin con reconocimisnts lege para apenura e cuenlan bancatas en &l Bancs Union, :

}"‘-Iﬁmsnpn-:mﬂl Caslle Victor Sanjinds, Exf, Barosiona 1ar Pisa N'2876 W EMPODERAR
Talgfoncs: 581.2) 2141750 - 21143132 ~ 2148337
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CAPITULO Il
DE LOS PLANES DE ALIANZA ¥ PAGUETES TECNOLOGICOS

ARTICULO 6. (CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD PARA LA APROBACION DE PLANES DE
ALIANZA QUE ACCEDERAN A TRANSFERENCIAS PUBLICO-PRIVADAS EN EFECTIVO).
Los critenos de elegibilidad para que las organizaciones de pequefios productores rurales
accadan a recursos pam Planes de Allanza a través de transferencias plblico-privadas an
afaclivo, son los siguientes:

I. Proyecto Frutas de los Valles:

a) Conlar con uno o dos agenles compradores para formalizar una alianzs de marcado
con la Organizacidn de Pequefios Productores

b) Tener axperlencia demosirable en la actividad fruticola, o compromiso de ganerar
capacidades & través de asistancia téopica.

c) Contar con suelo preparado, agua disponible en la comunidad que permits
esimblacimienio da huerios frulnles con riego tacnificado.

d) Asegurar el cofinanciamiento de al menos el 30% para OPP, 40% para medianos y
50% para grandes produciores de los recursos en afective del monto total de inversion
dal plan alianza y que las demandas se ancuantren enmarcadas en los componanies
de los paquetes tecnoligicos para su apoyo (Piantines, Riego Tecnificado, Insumos y
Equipos Complementarios: Ej Molohoyadoras., moloasparsor, desbrozadora,
matocultor, molopodadora).

@) Haber firmado un Convenio de Financlamianio con & Programa EMPODERAR, en
funcidn a darechos y obligacionas.

f) Que los reprasentantes legales de e organizacién (Presidente, Tesorero) no estén
regisirados en la central de riesgo yo no tener conflictos al intarior de su arganizacién,

g) Las erganizacionas no dabaran inclulr en el plan de allanza & productores que sean
funclonaros piablicos, rentistas jubilados ni residentas.

h) La OPP dabe contar con parsoneria juridica (requisito imprescindible para la apertura
dis cuenta bancaria) y un minimo 7 produclores, an caso de conlar con un nlmen
menor deberd sar justificado con Informe Técnico de la UOD.

ll. Proyecto Cacao:
Criterios de elegibilidad cacao cultivado

a) Contar con uno o dos agentes compradores para formalizar una alianza de mercado
con la Organizacion de Pequefics Produciores.

b} Porlo menos dos (2) afios de experiencia en la actividad productiva propuesta para la
alimnza, aftermativamenis, compromiso da implameantar & incorporar una alia inversian
&n s asistencia lécnica para reailzar la nueva actividad,

c) Organizacién con produciores antiguos comprometidos a rehabiiitar al manos una (1)
Ha de cacao & implementar al manos una (1) Ha. de nuevos cullivos de cacan y nuevas
productores compromatidos a implementar al menos dos (2) Ha. de nuavos cullivos de
CACA0.

d) La OPP debe contar con personeria juridica (requisito imprescindible para la apertura
de cuanta bancaria) y un minima 7 produciores, en caso de conlar con un nima
menor deberd sar justificado con Informe Técnico de la UOD.

.
ﬁmsw Case Victor Sanjinés, Edif, Barcaiona Var Piso N°2678 My [MPODERAR
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@} Asegurar 8l cofmanciamiento de al menos el 30% para OPP. 40% para medianos y
50% para grandes productores de los recursos an efectivo del monio total de inversidn
del plan de alianza y que las demandss se encueniren enmarcadas en los
componenies de los pagueles tecnoldgicos para su apoyo

) Nodeben exislic confliclos sociales al interior de |a organizacidn y/o con la comunidad.

g) Que los represantantes legales de la organizacidn (Presidenta, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgo yio no tener conflictos al inferior de su organizacién.

h] Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a producions gue sean
funcionarios publicos, rentistas jubitados ni residenies.

Criterios de elegibilidad cacao nativo silvestre.

a) Contar con uno 0 dos agentes compradores pars formalizar une alisnza de mercado
con la Organizacion de Peguefios Productores

b) Por lo menos dos (2) afos de expariencia en la actividad propuesta para la alianza,
nttﬁllﬂrrmtmf'mnmnll_ &l compromiso de incorporar asistencia lécnica para realizor [a nuava
act }

¢} La OPP debe contar con parsonaria juridica (requisito imprescindible para la aperiura
de cuenia bancaria) y debe tener come minimo 7 miembros.

d) Organizaciones compromelidas a incrementar las densidades de los rodales de
aprovechamienio da cacao nativo silvestre al menos en 30 ha.

el Las organizaciones de colectores de cacao deben contar con una capacidad de aporta
de contraparte de al menos 8l 10% del monto total de la inversidn dal plan de allanza;

1. En efectivo, en ol caso de que &l plan de alianza incluya gasics de inversian
500 para la compra de equipos, hermamientas y maquinarias y;
2. En especie, cuando se incluya gasios de jnvorsién para Ia consiruccion da
infraestructuras, a través de mano de cbra y materal local

f) No daben existir conflictos sociales al interior da la organtzacion.

il Que los representantas legales de la organizacidn [Presidenta, Tesorero) no astén
registrados en la central de resgo yo no tener conflictos al interlor de su organizacién,

h) Las organizaciones no debardn incluir en & plan de alinnzn 8 producioms que saan
funcionarios plblicos, rentistas jubitados ni rasidentes.

Para el caso de las ofganizaciones de producioresirecolectores que ya fusron apoyados por
el PAR | y PAR ||, adiclonalmanis daban cumplir lo sigulents:
a) Organizacidn de produclores/recoleciones gue mantianen &l acuerdo de venta con un
comprador o lenan un nuavoe comprador.
b) Organizeciones de productores/racolectores que al clerre de las allanzas ni han sido
observadas es sus aspecios de gestion administrativa.
¢} Organizaciones de productores/recolectores con resultados satisfaciorios del apoyo
inicial recibido por el proyecto (técnicos y econdémicos ).
d) Organizacidn de produciores/recoleciores que lengan los registros financiaros
bisicos & instiiuidos |3 rendicidn de cuentas.
a8) Organizacionas de productores/recolactores que brindan servicios comunes a sus
EOCios.
I} Presentar su plan de manajo de aprovechamients do cacao native silvestre de
pocusrdo con normativa vigente, segih corrsaponda.

[ i » -
' - Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinds. Edif. Sarcalona e Piso N°2678 . iMrODERAR
Taldonon: (5912 2141750 - 2114332 = 2145237 FROYECTO
Pang:¥ ALIANZAS RURALES



recececcrcecccecrcrrercrcrrrrrcrrrerrrrrrrrrrrrrrrrrrrr e

)

T e -

BOLIV IIEAFHH!EIL RURAL ¥ TIERRAS

Il Proyecto Frutos Amazdnicos

a)
b}

£)

d)
)

f

Tener expenancia en la produccién o recoleccion de frutos amazdnicos, o compromiso
da genarar capacidades a traves de asistencia lécnica.

Tener capacidad de aports de cofinanciamiento de al menos de 30% an afactivo del
monto de inversidén del plan de alilanza.

La OPP debe contar con personeria juridica (requisito imprescindible para la aperlura
dé cuenta bancaria) y un minimo 7 recolectores/productones, en caso de contar con un
numeno menor deberd sar juslificado con Informe Técnico de s UOD,

Que los representanies legales de fa organizacidn (Presidents, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgos ylo tenaer conflicios al interar de su organizacion,
Contar con uno o dos compradores pars formalizar una alianza de mercado con la
Organizacion da Productores.

Las organizaciones no deberan incluir en e plan de alianza a productores que sean
funcionarios pablicos, rentistas jubilados ni residentas.

ARTICULO 7. (PAQUETES TECNOLOGICOS). Los siguientes paqustes tecnolégicos son
otientativos (relerenciales ) y en ningdn caso constituyen una obligacién de la demanda de los
productores, los cuales podrdn estar de acuerdo con sus proyectos o requen alguno de elios
U olros necesanos pam 4l logro de sus melas productivas de los programas, asimismo son
una combinacién de inversiones en el marco de la problematica en cada uno de los rubros:

a) Proyecto Futas de los Valles:

Ly

B

I

Las inversiones en cada uno de los rubros del proyecto tanto para huerios nuevos
como para huerios ya establecidos benen un monto maximo de cofinanciamiento por
productor segin &l rubro;

+ Manzana: Bs 47,740
« Chirimoya: Bs 25.130
+  Palta Bs 27.218
« Durarno; Bs 5180

Zona Sopocach, Calle Vicior Sangnés, Bl Barcolonn 1ar Piso N°267A EMPODERAR
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. Los paguetes lecnolbgicos por rubro, podrian inclulr entre otros, los siguientes:
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NOTA:

LS PLANTINES DF FRLITAS DE2 VALLE DEERAN CONTAN COM LA RISPECTIVA CERTIFICACION TANTD
D INIAF COMO DF SENARAG

Catr fammte ENWPODIAR fdoris misimo faroducto: (oo gus bnefics be tebls pars Vnanaar ousliplers
de ey comdiinamiones de peauetey.

producida.
b) Proyecto Cacao

ili. Los paguates estan dimensionados para su implementacion en una (1) Hactérea de
suparficie, orfentado a incrementar los niveles de productividad y calided da in fruta

. Cacao Cultivado. Los paquales tecnolbgicos, podrian inclulr entre otros, los

recerccredirr e crerrTerffirrryrffrrrryrrrrrrrrey ¢
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Sigulenies:
5 i}rmmmpmm uurrwm mmmmm
Hnﬂhlllhﬁﬂn-nmpimldn de Cofinanciamianto
1 ATl fici 812100 3.909.00( 13.030.00 individugl
Harramienias {poda v Cofinanciambento
) ha) BO0OB00D| 3.881,00| 12.870.00 individual
Cofinanciamienlo
| LTI e S 7.346,00| 3.148,00| 10.484,00 | agrupado (minimo
7 productores) /'
' ;;Fiﬂm Sopocachi, Cille Victor Sanpnde. Edil Barcelona Ter Piso N2678 By eMPODERRR
Tokdonos: (581-2) 2141750 - 2114332 - 2145337 PROYECTO
" g ALIANZAS RURALES
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NOTAS: 1. El cofinanciamienio maximo EMPODERAR, pravisto por famiiia sera de Ba16.467,00
para financiar cunlquisra de las combinaciones de paquetes.

2) La infraestructura postcosecha se financiard a grupos con un minimo de 7 productores.

Nota.- La infraestructura debe sar disefiada y construlda en base a normativa vigantea

dal SENASAG

li. Cacao nativo silvestre. Este cofinanciamienio tiene ia caracieristica de apoyar

inversionaes asociadas y no individuales y. podria incluir enire otros, los siguientes:

Incramanto densidad de

1| rodales 82000 8.200.00 individual
g Cofinanciamienio
2 Planas de Aprovechamienio 3.600,00 400,00( 4.000,00 individual
Cofinanciamianio
Infragstructura equipos d& pos-1 7 74200 860,00| 8:597.00| agrupedo (minimeo
1 cosecha 7 productores)

paguestes.

NOTAS: 1. Monlo maximo (productor Bs7.737 para financiar cualquiera de las combinaciones de

El cofinanciamiento (seglin el cuadro anterior) tendnd un limite maximo de Ba7,737
(Siate mil selecientos tminta y sisle 00/100 Bolivianos) por familia recolaciom,
pudiendo considerar accionas de repoblamianto de rodales (plantines), infraestructura,
equipos de pesicosechs o planes de mansjo de aprovechamiento,

REPOBLAMIENTO DE LOS RODALES DE APROVECHAMIENTO DE CACAD
SILVESTRE
SUPERFICIE DE 150 HA

Talddonos: (5307-2) 2941750 - 2114009 = 7145337

o gbﬂw Calln Victor Sangnés, Edil. Baroslons 1er Piso N'2678
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PLANES DE MANEJO CACAD
SILVESTRE

c) Proyectio Frutos amarénicos
I Los montos de cofinanciamiento por rubro son los siguientes:

No| Rubro | Costo Total Cofinanciamiento Contraparts OPP
(100%) PAR (T0%) on Bs. (30%:)
en Bs, an Bs.

1_ | Casiafin — 1B.267 12.787 5480
2 | Asal 17.370 12.158 5211
|3 | Copoaiu 16.403 11.482 4.821

4 B B48 B.184 2654

Majo 1 :
. El cofinanciamiento del Programa EMPODERAR, en cada uno da [os rubros podré
incluir, entre ofros:
1. Castafia: kits de herramientas, payoles y planes de manejo y/o aprovechamiento
dal racurso. Cuando cormasponda se podra colinanciar otro tipo de infmestructura
{galpones yio puanies de madara) en reemplazo de los payoles, sin sobre pasar el
cosio dal paquals,

2. Copoazi: plantines forestales y de copoazd, kils de herramienins, balanza,
selladora, (lreezer, dasbrozedora, daespulpadorn, planes de manejo Yo
aprovechamianio del recurso,

3. Asai: plantines forestales y de asai, kits de herramientas, freazer, desbrozadora,
despulpadora, planes de mansjo y/o aprovechamianio dal recurso,

4. Majo: kits de heramientas, balanza, licuadora, sancochadora, centrifugadora,
freezer, desbrozadora y despulpadoras.

Insertar la siguiente tabla:

2

* /Zona Sopotachi, Culle Viclor Sangnés, Edil. Barcelana 1er Piso N*26TS W evpoDERAR
) Telddonos: (5912} 2141750 - 2114332 = F145337 Pagt3
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Payoles

Planes de manejo y/o
Aprovechamiento del oo
Opcinal'te: En reemplazo de payoles
Galpanes o plentes de madera SIN pasar
techo de linancamiento

12,787,001

5, 480,00|

18,267,004

Flantines forestales y/semillas de copoard
Kits de herramientas

Payoles

Balanca

Gespul padora

Materiales y utencilios pars procesamiento
de Pulpas

Sellndora

Fraezer

Camara de Irigoconsa rvacidn

Equipo de tratamiento de agus
Majoramlento sala de procesamianio de
Fulpas

Peshroradora

Planes de manejo y/o

Aprovechamianto del recuno

11.482,00

921,008

16,403, 00

3| Asal

Plantings forestales y/iamillas de asal
Kits de herramienim

Payoles

Balanra

[3espulpadora

Material y uiencilios pars procesamiento de
e pms

Selladora

Freerer

Camara de frigoconse rvacion

Equipo tratamionto de agua
Mejoramlentio sals de procesamiento de
pulpas

Desbrozadora

Planes de manejo ¥fo
Aprovechamiento del recuro

12.155,00{

521100

17.370,00

Kitz de hermamientas
Balenza
Licuadara

IRM/ GRS Edit Barmslona Ter Piso N°2678
SODCOnMEETIRD - 21 14302 — 2145307
Centrifugatora
Frearor
Desbropadara
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CAPITULO N
RESPONSABILIDADES ¥ OBLIGACIONES

ARTICULO 8. (RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES DE LA UNIDAD
DESCONCENTRADA PROGRAMA EMPODERAR). Lus responsabilidades y abligacionas da
ta Unidad Desconcenirada Programa EMPODERAR son:

@) Suscrbir un Convenio Especifico de Financiamiento con ia organizacion de pequefios
produciores rurales ejecutoras de los planes de alianza aprobados (los beneficiarios
de in trongferencia),

b) Garantizar la fransferencia an efectivo de los recursos econdmicos nacesarios para la
sjacucidn de los planes de allanza aprobados.

€) Verficar la ajecucién de las transferencias an efectivo de recursos o ravés dal
seguimiento fisico y financiero, enmarcados &n las nctividades suscritas dentro de jos
convenios de financiamionto firmados.

d) Designar un responsable del seguimienio fisico y un responsable de saguimianto
financiero de los tres proyacios sefalados en el pardgrafo Il del dal Ariculs 1 del
presenta Reglamenia.

o) Realizar seguimiento a la sjecucidn fisica y financiera de las acihvidades previstas an
los tres proyectos safalados an al inciso f) del Articula 2 y on el Plan de Desambolsos.

Il Coordinar con la Instilucién Piblica Desconcentrada *“SOBERAMNIA ALIMENTARIA®
(IPDSA) les acciones da asistencia técnica a cargo de ésta.

g) Remilir informes de avance fisico y financiero a la Instiucién Poblica Desconcantrada
IPDSA y a la Direccién General de Planificacitn de! Ministario de Desarmolio Rural y
Tierras de manam semestral y a requerimiento.

h} Una vez concluida la fase de sjecucién, se hard carge dal cierre 1éenico y financiero de
acusrdo & procadimianios eslablecidos.

ARTICULO 8. (COMITE DE ADMINISTRACION). Fara fines de transferencia publico-privadas
en efeclivo de recursos, ojecucidn de los planes de alianza y rendicidn de cuantas, an nombra
y reprasentaciin de los beneficlarios, s deberd conformar un Comité de Administracién,
daebiendo levantarse un Acta de nombramienio de los represantantes de ba organizacion, en la
que se aulorizard 2! manajo econdmico y que ademéds haga referencia a su compromiso con
la administracion y ejecucion eficients de los recursos o sor transferidos, quedando bajo su
responsabilidad ta rendlcion de cuentas ante el Comité de Evaluacidn y Manitoreo y la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR.

ARTICULO 10. (RESPONSABILIDADES DE LOS COMITES DE ADMINISTRACION,
MONITOREO Y EVALUACION). L. Las responsabiiidades del Comilé de Administraciéan son:

a) Socializar y difundir 105 conlenidos y alcances dal plan de alianza que se implamantard
y del presente Reglamanio, _

b} Difundir enira los beneficiarion aspecios iécnicos, econdmicos y administrativos del
plan de allanza

c) Administrar con responsabilidad y eficlencia los recursos recibldos, conforme sa

establace en el presente Reglamento. fﬁ-‘ Y
. 1% E

Zopn Sopacachi, Cialle Vickor Sanjinds, Edd, Barcolona er Piso N'26T8 . EMPODERAR
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d) Elaborar y presentar randiciones de cuentas de los gastos efeciuados ante los
benaficiarioa, an coordinacidn con el Comlié de Evaluacidn y Monlloreo, de acusrdo al

plan de ejecucian del plan de alianza.

a) Cumplir estrictaments con el cronograma de actividades y el plan de desembolsos ded

pian de allanza.

f) Gestionar los desembolsos de recursos para la ejecucion de los planes de alianza.
g) Informar sobre &l avance en [a ejecucitn fisico = financlera da los planes de allanza,

de acuardo con ol plan de desembolsos.

h) Asegurar el cumpiimiento de los objetivos, melas y actividades de los planes de

Blianza.

i} Adquirr los bienes y contratar servicios descritos en el plan de allanza debiendo
solicitar la emisién de |a factura & nombre de ls Organizacion de produciores con el
correspondienta NOmero de Identificacion Tributaria [(NIT). En ceso de que ol
proveedor de bienes ylo servicios no cuente con NIT, el Comilé deberd retener los

impuesios de ley y electuar el depdsilo correspondiente a Impu

psloe Macionalas,

actividades a seor coordinadas con &l apoyo administrativo brindado por el Programa

EMPODERAR

Las responsabilidades de los miembros del Comité de Administracion son:

Del Presidents:

8) Representar a los beneficlarios ante la Instancia Ejecutora de la transferencia.

b) Convocar al personal coniralado para 8l plan de alisnzas pars que conjuntamenta los
miembros del Comilé da Administracién realicen las cotizaciones, elaboren los cuadros
comparatives de propuesins y participen de los procesos de adguisicion de blenes y
safvicios de los planes de allanza, conjurdaments los miembros del Comité de

Evaluadidn y Monitoroa.

c) Coordinar las actividades con el personal profesional y/o técnico contratado por al

programa EMPODERAR para apoyar la sjecucién de los proyacios.

d) Ceordinar con |a Institucion Poblica Desconcenirada “SOBERANIA ALIMENTARIA®
para recibir la asistencia lécnica requerida en el marco del Plan de Allanza.

#) Revisar, aprobar y lirmar los dascargos |a irensferencia anle et EMPODERAR.

fi Walidar junio al parsonal de los proyectos Cacao, Frutas y Frutos Amardnicos, sagin
cofresponda, o Plan de Desembolsos acorde o ls programacidn por hitos.

g) Segun el plan de desembolsos elaborado y aprobado por la & programa
EMPODERAR, solicitar los desembolsos, previo cumplimiantio da los requigilos,

h} Presantar los informas econdmicos al Programa EMPODERAR, segin ol Plan da
Desembolsos, requisito sin el cual no s aefectivizaran los desembolsos subsiguientas.

Del Tesorero:
a) Apoyar en la ejecucidn de los recursos desambolsados sagun las aclividades definidas

'F_r

en & proyecio y plan de desambolsos aprobado,
b) Apoyaren la realizacion de las colizaciones.

c) Coordinar las aclividades sconémicas con &l parsonal profesional yio lécnico dal

Programa EMPODERAR para apoyar la ejecucion de los proyecios.

d) Aparturar conjuntamants con al Prasidanie dal Comité da Adminisiracion, (B cuents

bancarin mancomunada &n &l Banco Unidn pam &l desembolso de los recurses v la

ajecucién dal plan de alilanza.

Zona Sopocach|, Calle Victer Sanjings, Edid. Barcalona ler Plea N°2078
Taléforos: (55127 2141750 - 21142332 - 3145307
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@) Para |a compra de blenes y servicios referidos en el proyecto deberd verificar que la(s)
factura(s) por las compres o pagos afectuados sean realizadas a nombre de la
Organizacién de Produciores, consignando el NIT, o en su caso, actuar como agente
da relencion para efectuar ol pago comespondients a Impuestos Nacionales,

f) Elaboracién de los informes econdmicos de descargo de los recursos desembolsados
con apoyo de los miembros del comild de administracén y firmar los descamos
cormespondiantas para Ia revision por el Presidente del Comilé de Administracian, antes
de =u pressntacion al comité de Control Social en asamblea de =ocios y a la &l
programa EMPODERAR.

g) Llevar regisiros actualizados, de todos |os gastos nealizados en la ejecumdn dal plan
de alianza en archivos, adjuntando las colizaciones, facturas y otros documentos; el
onginal deberd entregarse ol Programa EMPODERAR pam cusiodia y fines de
audioria.

h) Apoyar en las gestionss de solicitud de recursos, colizaciones, adquisiciones y
descargos de bienes y sarvicios, en los formatos proporcionados para los Proyecios
Cacao. Frutas y Frulos Amazdnicos, segln comesponda.

De los miembros del Comité de Evaluacién y Monitoreo:

a) Realizar control social para asegurar que los bienes y servicios adquindos
cormespondan a las aspecificaciones lécnicas y a los términos de referencia
establacidos en &l plan de alianza aprobado, para esie efecto, deberd respaldar las
entragas con actas firmadas por los benaficiarios.

b) Participar an la revision de descargos presentados por ol comitd de administracidn,
aprobando o realizando las observaciones s| corresponde.

ARTICULO 11. (RESPONSABILIDADES DE LOS BENEFICIARIOS), Los bensficiarios de las

Iransferancias publico-privadas en efectivo en el marco del presante Reglamenio asumiran las
siguientes responsabilidades v obligaciones:

1. Las responsabilidades de los beneficiarios son:

@) Conformar Comilés para la gestion y ejecucitn de los recursos a ser ransferidos, asi
coma del contral social, mismos que estardn compuestos por:

1.1. Comité de Administracién:
- Un Presidanta de Comilg
- Un Tesorero o Responsable Financiero
1.2 Comité de Evaluacion y Manitoreo:
- Un Rapresantania da la Organizacidn de Produciors
= Un Represantante dal comprador (opaional)
- Dos da basea
1.3 Los documentos que respaiden Ila conformacién del Comité de
Administracion seran:
- Acta de reunién de los bensficiarios para el nombramiento de |os

reprasentanies para conformar los Comités del Proyecto.
- Lisvar libro de actas de In OPP

L) Zona Sopocochy, Calle Victor Sanjinds, ESIf Baroslona 1er Piso N"2678 by m
o Totlifoaricon: (58727 2141750 - 21 14333 - 2145307
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b)

c)

Aperturar una cuenta bancana en el Banco Unidn a nombre da la OPP y regisiraria en
el SIGEP, misma que sard administrada por &l Presidente del Comité de Administracion
y ol Tesorero segin |as atribuciones otorgadas medianie poder legal,

Solicitar los desembolsos correspondientes adjuntando los documentos legales que
s0n obligatorios para cada baneficiaria.

Z Las obligaciones de los beneficiarios son:

F ﬁ{’

a)
bl

c)

a)
&)

f
gl

h)

i)
i

k)
N

ldentificar sus demandas para plasmarlos en planes de allanza

Facilitar |a evaluacién de oportunidades o lbcnicos de la Unldad Desconcenirada
Programa EMPODERAR.

Facilitar la elaboracién del plan de negocio al gesior de negocios de la Unidad
Desconcantrada Programa EMPODERAR.

Participar en la evaluacion del plan de negocio

Acreditar a sus representantes (Presidante y Tesorera) anta la Unidad Desconcentrada
Programa EMPODERAR para la firma del Convenio de Financiamiento,

Firmar al Convenlo de Financiamiento.

Aperiura de cuenias bancanas en el Banco Unidn a nombre de |a Organizacidn de
Pequefios Productores.

Ejscutar el plan de slanza de acuerdo con o eslablscido en el Convenio de
Financiamiento, respansabilizéndose, entre afros, por las movimiantos de los recursos
financieros, los procesos de confratacion, adquisicidn de bienes y senvicios,
acompafiamiento y fiscalizacion de obras y servicios, rendiciones de cuentas, y &l
cumplimiento oportuno de las contraparies comprometidas.

Efectuar los procescs de seleccidn, adquisicion y coniratacién de bienes v servicios
segun lo establecido en el Convenio da Financiamiento.

Requerr y archivar comprobanies a nombre de |a organizacidn de pequefios
productores por compra de bienes y serviclos adquindos para la ejecucidn del Plan de
Alianza | Facturas y recibos con ratencidn do Impuesios). Para asio, deberd contar con
un NIT a nombm da la OPP,

Rendir cuenias a sus miembros de base en asamblea, minimamente, después de la
sacucion de cada desambolso dal hilo.

Brindar oportunamenie la informacion requerida a través de |a Unidad Operativa
Departamental que corresponda de |8 Unided Desconcentrads Programa
EMPODERAR sobre la sjecucion del plan de alianza.

m) Socializar parmanentements ante sus mismbvos o las |nstancias que correspondan

]
o)

pl

q)

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edi, Barcsiona 1ar Piso N°2878 e EMPODERNR
Toltfonos: (591-2) 2141780 - 2114332 — 2145337
pou:1? IANZAS RURALES

toda la informacion refarida al plan de alinnza, compras, contrataciones, pagos, etc.
Administrar los recursos de la contraparte y los recursos transferidos por la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR en una cuenta corients bancaria.
Asociarse, suscribir convenios complementarios con entidades coadyuvanies pam el
major cumplimisnto de sus objetivas y melas.

Archivar y resguardar toda In documentacion que respalde jos procesos de rendicidn
de cuenias de los recursos fimnanclercs recibidos en &l marco del Convenio da
Financsmienio suscrito con la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR.
Prasentar loda I8 documentacion de respaldo de los gastos con loe recursos
transferidos por fa Unidad Desconcenirada Programa EMPODERAR a simple

requarimiento de |a Unidad de Coordinacian Nacional, auditoria intama del Ministerio

da Desarrollo Rural y Tierras, auditoria externa o la Contraloria General del Estado, /- ﬂ W

e
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r) Ejercer derechos y obligaciones en & marco de lo establecido en e Convenio de
Financiamisnlo suscrito.

ARTICULO 12. (COORDINACION INTERINSTITUCIONAL). Las enlidades EMPODERAR,
IPDSA, SENASAG, e INIAF, como co-sjecutoras de los tres proyecios sefalados en al
paragrafo || del Articulo 1 del presents Reglamento, coordinardn las siguientes actividadas,
s@gun cormasponda:

1. Proyecto Frutas de los Valles

a) La IPDSA coordinard con ja Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR el
proceso y las acllividades de socializacion-difusion del proyecto en los departamentos,
por los Técnicos Ragionales en Fruticultura de la IPDSA en articulacién con Téonicos
de las municipios que parficipan come aliados.

b} Una vez electuada la socializacion-difusidn y generacion de la demanda del proyecio
por el IPDSA, ésta apoyard o |as organizaciones de produciorss sn el llenado de
formularios de soliciiud de cofinanciamientc en coordinacién con la Unidad
Desconcentreda Programa EMPODERAR.

c) Una vez que las organizaciones de pegquefion productorss realicen el llenado da
formiularios de soliciud de colinanciamienio, éstas presentardn las soliciiudes a las
Unidades Operativas Deparinmentaies de la Unided Desconcentrada Programa
EMPODERAR.

d) ElIPDSA apoyari a las organizaciones de productores en la socializacion y gestidn de
requisitos para la aperturs de cuentas bancarias requendas para las transfarencias da
recursos, en coordinacion con la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR.

2. Proyectos Cacao y Frulos Amazénicos

8} La IPDSA coordinara con al INIAF, SENASAG y EMPODERAR las actividedes da

sociafizacion y difusion de |os Proyecios, principalmente los criterios de elegibilidad,

los procedimienios para acceder al coflnanciamiento que ofera dal Programa

EMPODERAR. Las actividades de difusidn serdn slectundas dal primer al lercer afio,
duranie el primer trimesire de cada afio.

b} La IPDSA elaborard of formulario y efecutard o registro anual de producioras
benaficlarios a través del lienado de un formulario o ficha téenica de registro con
cargcier de Daclaracién Jurnda.

¢} La Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR, sobre la base del registro,
dabard reporiar los dalos de los Planas de Allanza aprobados.

d) Una vez efectuada la socimlizacion-difusion y generacion de ln demanda da jos dos
proyectos por la IPDSA, ésta apoyard a las organizaciones de produciores en sl lienado
da formularios de soliciiud de cofinanciamienic en coordinacion con el Programa
EMPODERAR.

a) Una vez que las organizaciones de productores realicen el llenado de formulatios de
solicitud de cofinanciamiento, éstas presantardin las solicitudes a las Unidades
Operalivas Departamentales de is Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR.

fi  ElIPDSA apoyarh n las organizaciones da pequefios productorss an la socializacion y
gestion de requisitos para la aperlura de cuentas bancarlas requerides para las
transisrencias da recursos, en coordinacidn con la Unidad Desconcentrada Progra

EMPODERAR.
i rp ,
Ly ! ] 2% T
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CAPITULO IV
PROCEDIMIENTO PARA LAS TRANSFERENCIAS
PUBLICO-PRIVADAS EN EFECTIVO

ARTICULO 13. (BENEFICIARIOS). Los beneliciarios de las fransferencias piblico-privadas
en afectivo son |as organizaciones de pequenos productores de frites de los valles (manzana,
durazno, chifmoya y palta), organizaciones de pequefios produciores de cacao cullivado,
recoleciomns de cacao silvestra y frutos amazdnicos (asal, majo, copoazll y castafia),

ARTICULO 14, (REQUISITOS). Para la Transferencia Plblico -Privato en efectivo, los
banaficiarios deben contar con los siguienies requisilos:

a) Convenio de lnanciamiento suscrito
b} Registro BENEFICIARIO SIGEP
¢) Comprobanie de Aperiura o Existencia da Cuenta Bancaria,

ARTICULO 15. (EL IMPORTE. USO Y DESTINO). |. El imporie uso y destino de las
iransferencias plblico-privades en efectivo, serdn aprobados por la Maxima Autoridad
Elecutiva del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras madiante Resolucién Ministerial, para ia
aprobacién de uno 0 més Planes de Alianza, previa amisidn da informes de |s Direccion
General de Asuntos Administrativos y la Direccién General de A=untos Juridicos.

Il. La Unidad Desconcentrads Programa EMPODERAR a través de los Proyectos Frutas,
Cacao y Frulos Amazdnicos, transferird recursos a orgeanizaciones de pequefios
productores/recolectores rurales, para qua éstos administren (&cnica y financieramenta dichos
recursos destinados a la ejecucidn de Planes de Alianza an las dreas de intervencion de cadn
uno de los proyectos sefialados en ai pardgrafo Il del Articulo 1 del presents Reglamenta,
previo cumplimiento de requisitos establecidos en ol presants Reglamento.

CAPITULO V
PROCEDIMIENTD PARA EL DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS
PARA LOS PLANES DE ALIANZA

ARTICULO 16. (MANEJO FINANCIERO). El manajo financiero estd a cargo de la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR, para ln transferencia publico-privada en efectivo se
realizard ne seguirs el siguienta procedimianio:

n) Recepcion de la programacion del Plan de desambelsos por hilo, firmados por los
representanies del Comité de Administracién. Los desembolsos se ejecutardn hasta
orl tres hilos bajo Ia modalidad ex anfe cuando comasponda.

b) Aprobacién de la ejecucidn fisica de las actividades de los planes de alianza, como
resultndo de la verificacion fisica y financiera de la sjecucién realizada en
dasembolso, salicitada por 8l Comilé de Adminisiracion.

N
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¢} Dasambolso de los recursos para la ajecucdn de los planes de alianza en funcitn a
los hitos establecidos.

d) Ravision de los descarges y aprobacion del informe de gastos de acuerdo con los
procedimientos establecidos y proporcionados al Comitd de Administracidn, Slendo
asia un requisito para el desambolso de los posieriores hilos, cuando comesponda.

ARTICULO 17. (DESEMBOLSOS). . El primer dessmbolso se realizars a solicitud escrita del
Comité de Administracidn, previo cumplimiento da los siguienies requisiios que dicha Comité
debe preseniar & la Unidad Operativa Departamental que comesponda:

a) Una copia de |a papelets de depdsilo bancaro comespondiente & la fotalidad de la
contraparte del hito solicitado.

b} La soliciiud de desembolso de recursos firmada por el representants legal de la
organizacidn,

c) Unms copia dal Regisiro de Beneficimtio del SIGEP.

Il. Pravio a |a soliciiud del segunda desembolso y posteriores, las organizaciones de pequeiios
produciores tendran que cumplir con la adquisicion de bienes y servicios sefialados an al plan
de desembolsos aprobado por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR a traves
de ln Unidad Operativa Departamental correspandienta, deblendo rendir cuentas de los
recursos transfendos y presentar el informe de avance fisico financiero segin formato
proporcionado por la Unidad Desconcenirada Programa EMPODERAR. Para el dessmbolso
&l Comite de Administracién deberd presentar los siguientes documentos:

a) Las reprogramaciones de hilos que se realizan antes de o soliciiud del desembolso
deberan considerar la lotalidad de las actividades del plan de inversiones an los
sigulanies hilos progmmados, indapandianiements del desembolso solicliado.

b) Copia de la papeleta de depdsito bancario correspondiente a la itotalidad de |a
coniraparte del hito soliciiado.

c) Lasolicitud de desembolse en conformidad a la reprogramacion del hito estars firmads
por &l represantants legal de la organizacion de pequefios produciores

ARTICULO 18. (REPROGRAMACION DE DESEMBOLSOS). |. La reprogramacian de los
desembolsos seri realizada solamente cuando fas inversiones contempladas Inicialments
requieran reemplazo de algun flem sin sobre pasar el techo presupuestario; esto se hard
mediante soliciiud a |8 Unidad Operativa Departamental correspondients de la Unidad

Desconcentrada Programa EMPODERAR, debidamente justificada por el Comitd de
Adminlstracidn.

Il Las solicitudes presentadas por el Comité de Administracién sardn ravisadas por la Unidad
Desconcantrada Programa EMPODERAR, dabiende emitir infarmes técnico y financhero, en &l
marco de la disponibliidad de recursos.

Il Los informes sendn derivados por la Unidad Dasconcentrada Programa EMPODERAR a
Comitd de Administracién, Indicando la decisién tomada,

3 ~Fona Sopacichi, Cale Victor Sanjinés, Ed, Barcelons er Fiso N-2078
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ARTICULO 19. (MEDIOS PARA LA TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS PARA LA
EJECUCION DE LOS PLANES DE ALIANZA). Las Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR, a tmvés da los Proyecios Cacao, Frulas de los Valles y Frutos Amazdnicos,
segun corresponda, transferird los recursos financieros a las cuentas comentes de |as
organizaciones da pequefios produciores/recolecitores madianis el Sislema de Gesiidn
Publica - SIGEP.

ARTICULO 20. (GASTOS ELEGIBLES ¥ NO ELEGIBLES). I. Son slegibles los gasios que
correspondan a las inversionas consignadas an la memornia da cllculo y presupuesio del plan
de allanza aprobadas. Excepcionalmente se podran considerar olros gastos como alegibles,
slampre y cuando estén contemplados dentro los paquelas lecnologicos y cuanten con informe
técrico de |ustificacian de la LUOD.

. Los cambios soliciiados no deberdn incrementar por ningun motive loe recursos
compromelides por la Unidad Desconcenirada Programa EMPODERAR, cualquier incremento
al presupuesto asighado serd asumido por los benaficlarios. En caso de identificarse gastos
que no hayan sido previamente justificados, éstos no serdn reconocidos y derlvard a que el
EMPODERAR ya no comprometn los recursos, deblendo la Unidad Desconcenirsda
EMPODERAR realizar las acciones necesarias para el ciorre de los mismos.

W, En caso de proceder al descompromiso de los recursos, se llevand adalants una
conciliacion de los gasloa resllzados hasia el momenio de identificar Ia contravencion,
deblendo la Unidad Desconcantrada Programa EMPODERAR como Entidad Financiadora,
proceder con las corespondienies acciones lagales para la recuparacion de los recursos
declarados no elegibles y aquellos que no estén deobidamente |usiiicados dentro la
caonciliacidn.

ARTICULO 21. (INCUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DESCARGOS). I. El Plan
de Dessmbolsos aprobado en el Convenio de Financiamienio, define las actividades, plazos
y montos requeridos parn (o transferencin de recursos, asi como lns melas a ser cumplidas
por In ejecucién dal mismo,

Il. En caso de incumplimianto en la presaniacidn de los descangos sefialados en el Plan de
Desembolsos por el Comité de Administracion, la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR dard a los beneficiarios un plazo razonable pars que se presanten los
dascargos respactivos, &n caso de no presentar los descargos en el plazo sefalado el plan da
alianza podrd sar cancelado sin perjuicio de gque la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR efectis las acciones legales correspondientes.

I, En caso de detectarse irmegularidades en &l manejo de los recursos desembolsados al
Comité de Administracidn, la Unidad Desconcenirada Programa EMPODERAR procederd a
paralizar oda mccion, debiendo comunicar |a siiuacion & la organizacién de pequefios
productores, hasta agotar las posibilidades da solucion de las imegulardades presentadas, En
caso de persistir ias imegulandades, sl Pogmma EMPODERAR deberd lomar las acciones
lagales cormespondieniss.

Tikidfonos: (59125 2141750 - 2114332 = 2148337
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ARTICULO 22 {CONFORMIDAD DE LAS INVERSIONES REALIZADAS POR LA

ORGANIZACION DE PRODUCTORES/RECOLECTORES). El Comilé de Administracién

debera gestonar fa firma de lodos lon beneficiarios en un Acto da cumplimienio al Convenlo

de Financlamiento y conformidad de los recursos recibidos e Inversiones realizadas - sujeto a

:!u:lt'tnrll- Dicha Acla serd parie de la documentacidn de descargo da las inversiones
sctuadas.

capiTULO VI
SEGUIMIENTO, EVALUACION ¥ MONITORED

ARTICULO 23, (SISTEMA INFORMATICO DE MONITOREO Y EVALUACION). I. Ls
herramienta informatica de Monlloreo y Evaluacidn de la Unidad Desconcentrada, Programa
EMPODERAR es el Sistema de Informacion Gerenclal Georreferenciado (5I1GG), quo se utiliza
para monitoraar, reportar y controlar la implementacidn de los planes allanza. A través del
SIGG se generan y reportan los indicadores de proceso, productos vy de resultndos. Esta
herramienta informitica es un software mullinivel y multivsuario que pueda ser ulliizade en
plataiorma web con una ciave de usuario creado de acuerdo con |os niveles de participacian
y responsabilidad de los aclores an cada nivel del sistema dae maniiores,

Il La informacion es registrada en el SIGG conforme sean realizadas las sctividades por ol
personal téenico de los planes de allanza y otros consullores que prastan servicios a nivel de
planes de alianzas, como los gestores. Esta informacion primarin es verificada primero a nivel
da la Unidad Operativa Departamental y linalmente a nivel de la Unidad de Coordinacidn
Nacional de la Uinidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para asegurar la calidad y la
consistencia de los dalos recopilados. El SIGG se puade acceder an linea y parmite que los
usuarios intemos y exiermos agreguen informes en empo real de acuarda con los niveles de
permisos esiablecidos para cada uno de ellos en concordancin con sus funciones y
responsabilidades.

. A través del SIGG se gestionan lodos los planes de allanza de acuerdo a las fases
establecidas. Con los dalos primarios recopilados en campo, y luego verificados a nivel
departamantal y nacional se calculan indicadores de procesos, productos y resultados para
cada plan de alianza de manera aulomiélica.

ARTICULD 24. (MONITOREQ). . Monltores a nivel nacional. Es conducido por la Unldad
de Coordinacion Macional a través del Especialisia en Planificacién y Monitoren, cuyas
acciones centrales son:

a) Procesar y consolidar la informacidn del SIGG, medianta repories finales de cada
indicador de proceso por componente, ¥ los indicadores de |a matriz de resullados,
leniando an cuenta la frecusncia y metodologias de medicidn establecidas.

b) Eslablecer mecanismos y estraleglas para el confrol de calidad de la infarmacian
ingresadna y reportada o través del SIGG.

¢} Determinar indicadores orlentados a sondear la funcionalidad de las unidades
operalivas, asl mismo avaluar de manara parmanents el funcionamiento dal sistema
de informacién y menitoreo,

d) Elaborar la programacidn operativa anual general de los Proyecios que doberd sar

(" # 2Zonn Sopacach, Cale Vicker Sanjinés, ES. Barcalona 1er Piso N'2671 EMPODERNR
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registrado en SISEGER del MDRyT y el SIGG como parte del sistiema de monitoreo y
evaluacion.

Il. Monitoreo a nivel departamental. Se ejecuta en las Unidades Operativas
Pepartamantales de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR medlante las
siguientes actividades realizadas por los Oficiales de Allanza y los Gestores:

o) Los Gestores de Alianza, deben rovisar, procesar y reponiar i informacian provenients
de lodos los planes de allanzs rurales que se gestionan en el ambilo geografico
departamental comespondients, uliizando la plalaforma informdtica dal SIGG. La
Informacion reportada por los Gestores de Allanza serd revisada y aprobada por el
Oficial da Alianzas.

b} Los Oficales de Allanza, deben supervisar en campo las labores de monitoreo
desarrolladas por los gestores de las alianzas asegurando la comecta generacion v
recopilacion de ia informacidn,

Nl Monitoreo a nivel local. Es un ejercicio esencisimants participativo a través de un
mecanismo da decision y concertacion implementado por el Comité de Evaluacion y Monitoreo
del Plan de Alianza y conformado por sus miembros:

a) Cada plan de alianza cuenta con o acompafiamienio técnico constants por parte de
un profesional (Gesior de Alianza) que se constifuye en elemento central para que |as
ofganizaciones de productores planifiquen e mplementen sus planes de alianza
cumpliendo los procedimientos, mismo que contard con & apoyo del Oficlal da
Alilanzas. A travée de este mecanismo de acompaflamiento lacrico se proporciona
informacion oporfuna en la etapa de inversiones y de operaciones del negocic
sjacutndo por |os produciones,

b) Adicionalmante al acompafiamiento técnico 2 cargo del Gestor de Allanzas, la
Institucién Publica Desconcentrada “Soberania  Alimentaria” (IPDSA) brindar
asislencia téonica a los beneficiarios de los planes de alisnza durante la etapa de
inversionas y de operaciones, asl mismo, realizard &l monilorao del plan de alianza.

c] El Geslor se encarga do recopilar ia informacion primarnia del proceso de ejecucion de
los planes de alianza, que luego es procesada para valorar la evalucion &n la sjecucidn
de los planes a ravés de indicadores de procesos, producios y resullados a nivel da
las slianzas.

d) El Geslor envia informacién consolidada a las Unidades Operativas Dapariamentales
de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para al proceso de revision,
valldacion e ingreso de la Informacion al SIGG, previa aprobacidn del Oficlal de
Allanzas

ARTICULD 25. (SEGUIMIENTO). I. Para garantizar ol cumplimianto de los fines v objetivos
de los planes de alianza, la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR & (ravés dal
personal técnico de las Unidades Operativas Departamentales, realizard al saguimiento lisico
= financiero mansual dé la ejecucion de los planes da alisnza a través del SIGG an el marco
del presupuesto apobado para cada uno de ellos.

ll. El seguimienio realizado por las Unidades Operattvas Departamantales a |os planes de

ALIANZAS
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alianza se desamolla a ravés de una continua relacion entre las actividades realizadas por la
OPP, con la oportuna presancia e infervencion de los diferentes responsables de las dreas
lemalicas de kas mismas, Asimismao, k& informacién proporcionada por el Gestor de Alisnzas
ferma parle de los Insumos a ser considerados para &l procesamiento, mediclon y toma de
acciones del personal departamantal.

ARTICULD 28, (EVALUACION). La Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR,
medianta la Unidad de Coordinacion Nacional evaluard & cumplimienio del objslivo de las
transferancias, relacionados a los indicadores de Incremento de productividad y produccidn an
parcela y olras en funcidn a las caracioristicas de cada plan de slianza, los mismos que
debaran ser raportados medlants el SIGG.

CAPITULD VI
TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL

ARTICULO 27. (TRANSPARENCIA). A efectos de promover la transparencia, en |os procesos
de transferencias pidblico-privadas en efectivo de recursos, al personal de la Unidad
Desconcenirada Programa EMPODERAR vy los beneficlaros reallzardn acclones de
socializacion y concientizacién sobre sl manejo y procadimienio honesto y adecuado de los
recursos y facilitardn la informacién veraz, oporfuna, comprensible y confiable durante todo &l
ciclo de ejecuciin del proyecto.

ARTICULO 28. (CONTROL SOCIAL EN LA EJECUCION DE LOS PLANES DE ALIANZA).
Los bensficiarios, en todos sus nivales organizativos podran y deberan ejercer control social,
tanto a los aspactos tecnicos y de calidad de los bienes y servicios adquiridos para ol Plan de
Alianzas, como al manejo scondmico y 3 los gastos realizados por el Comité de
Adminisiracion.

CAPITULOD VIl
APROBACION Y MODIFICACION DEL REGLAMENTO

ARTICULO 29. (APROBACION DEL REGLAMENTO), E| presente Reglamento antrard an
vigor & partir de su aprobacién mediante Resolucidn Minisierial amitkda por ja Méxima
Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Dasarrollo Rural y Tierras (MORyT),

ARTICULO 30. (MODIFICACIONES AL REGLAMENTO). Cualquisr modificacin al prasents
Reglamento, daberd ser solicitado por la Unidad Desconcantrada Programa EMPODERAR al
MDRyT via la IPDSA en el marco de una justificacion tbenica, administrativa y lsgal. En caso
de considerara adecuada, ol MDRyT emitird la Resolucidn Ministerial modificatorin

ARTICULO 31, (DIFUSION DEL REGLAMENTO). La difusion del reglamenio es
responsabilidad de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR en coordinacion con
cada Comilé da Administracitn

_ DISPOSICION ADICIONAL O
DISPOSICION ADICIONAL UNICA. Los Planes de Alianza serdn elaborados de scuerdo 14 ugu ®
IT'.{;n_’uin para la Formulacion de Planes de Allanzas® del Anexo 1 del presente Raglamento,
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ANEXO 1. Guia Elaboracion Plan de Alianza
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Guia para la Formulacion de
Planes de Alianza

Proyectos TGN:

Mejoramiento de las condiciones productivas y de
competitividad de productores fruticolas de
manzana, durazno, chirnmoya y palta en los
departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La
Paz, Santa Cruz, Potosi y Tarija.

Mejoramiento de la produccion y calidad de Cacao
cultivado y silvestre en los departamentos de La
Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni.

Mejoramiento de la produccidn, recoleccidn,
cosechn y postcosecha de frutos  amazdnicos

Gestion 2022
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GUIA PLAN DE NEGOCIOS PROYECTOS TGN
CAPITULO 1. DIAGNOSTICO
1. Oportunidad y acuerdo do negocio
El desarmolio de un Plan de Alianza se explica por la oporiunidad de negocio identificada por la OFP
y confirmada por &l Proyecto. Esta oportunidad de negocio se refiere a la existencia de un comprador
que ha manifestado su acusrdo para adquirir la totalidad o la mayor parte de ls produccién de la OPP,

El Gestor describird en la sigulente tabla &l acuerdo de negocios alcanzado por los actores da |a
alianza con basa en la sigukente informacion:

Tabla 1. Oportunidad y Acuerdo de Negocios
Oportunidad y Acuerdo de Negocio
Mombre dal producio 8 ser

comanializado

Caracteristicas de calidad dal producio

Cantidad da la produccidn
compromalide para su comarciallzacidn
antra las parfes,

Pracio referencial: ol acuardo de
nagoctic menclonard que en ol momenio
da |8 transaccion se aplicand al pracio
da mercado.

Forma de entrega
Lugnr de antrega
Calandario de entrega estimado

2. Caracterizacion de los miembroa de la allanza

2.1. Caracterizacidn de la OPP
La descripcion de In alianza considera la caracterizacion de jos benaficianos, comprador y de las
caractaristicas eveniuales coadyuvanies (sl los hubiera) €l geslor realizard un resumen de s
caracianzacion de ia orgenizacion, el cual refleie In informacidn actual de la OPP (Tabia 2).
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Tabla 2. Caracterizacién de la OPP

Nombre de

la OPP: _

",Ln OPP estd an un Area g Dascribir

m:hl | Fedwde

Personaria amisidn de la e

Juridica (PJy Pd e

Nombre dal ] Cl

m S Taléfono (o cal)
Numaro [ Total varones: | Total mujeres:

___total:

__Rubro:

El gestor relevara informacian social dal tolal da los socios de la OPP, estado civil, edad, informacian
dal canyuge (en anexo incluird la lista de socios y aspecios sociales sistematizados).

La informacién obtenida sa sistematizard y posteriormante sera integrada al Sistama de Informacion
Georreferenciado (SIGG) del Proyecio

2.2, Caracteristicas del comprador
Se realizara la descripcion do las caractoristicas del comprador: capacidades de comerclalizacién a
requerimiento de la OPP (segin detalle de la tabla 3). Deberdn insertarse {antos regisiros como
compradores sa establarcan an la Allanza.

Tabla 3: Caracteristicas del Comprador
| : " Caractorizacién dol comprado ]
Nombra dal comprador (o de su |
: Sy

Descripcidn (dimensionamienio y usos):
Descripeion {cuanfificacién y uso):

L i
| 5A 2
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1. Capacidad administrativa de la OPP

En base a la informacidn oblenida y observada, se analizars la capacidad administrativa do la QPP
para implemantar un Plan de Allanza, en bass 3 las variables siguientes:

,1,L.n DPF' tienn dun.lmunlnu anﬂah’ﬁthuﬂ

. {NIT, Cuenta Bancaria, SIGEF)
| ila GPF realizs publicamente rendicidn da |
| cumntns?

| ¢La OPP cuenta con recursos que garantizan |
al aports de conlraparte y  gasios |
administrativos? .
+La OPP cuenta con nommas y regisiros para el |
manejo de bienas comunes?

¢ La OPP cuenia con demecho propletanc sobra |
terrencs para la construccién de bienes |
comunas’ J

4. El sistema de produccion y uso de recursos hidricos que implementa la OPP
4.1. Descripcion detallnda do la situacion actual sin proyecto, en los siguientes aspectos:
4.1.1 Sistema de produccidn
4.1.2. Tecnologia aplicada tradicional
Sluacion aclusl Sin Proyecio haciendo dnlasis an
= Expariancia an &l manejo del producto.
= Infraestructura instalada.
niificacion de drbol de problemas con planleo dé soluciones.

rreercrercrcrcrrrrrrrrrrrerrrrrrcrrrre



rrerececrrrececrcrcrrercecerrrcrcrerfrrrecrrerrecrrrrcec o

* Bﬁfiﬂiﬁ BEERROLL D RURAL ¥ TIERRAS

4.1.3. El sistema de produccién que implementa la OPP

Breve descripcion de In lecnologia actunl implamentada de produccidn (labores cullurales,
utlizacién de Insumos, riego, manejo post cosecha y cosecha, praclicas de comerciallzacién).
4.2. Capacidad produ

ctiva

Se considera los siguientes aspectos:

i) Experiencia de la OPP &n el manejo de cultivo (recomendable mayor a 2 afios)
i Infraastructura de apoyo a I produccion (disponibifidad de puentes, caminos. sic),

il)  Lasupericle total de en
W] Acceso a rlego (es propio, mqmlm ate).
vl Equipos y harramientas disponible,

5. Situacion Ambiental e Influencia del Cambio Climéatica, Sin Proyecio
Valoracitn de acuerdo con diagnostico de posibles impactos amblentales por la aclividad productiva

cuyos resultados sa prasantardn en la siguients Tabla.

Incremenin &n los niveles sonoros

Cambios en la estructura del suelo debido al
uso de squipo en las labores de arado y olros.

Contaminacion del suvelo debido al uso de
agroquimicos tdxicos (Ei Herbicidas) o

plaguicidas

Cambio de uso del suslo

Compactacidn del suslo

Incramento an los procesos da erosion

AGUA

Alteracion de las propiedades fisicas dal sgua
debido a la sadimantacion,

Dulerorn da la calidad del agua por &l uso de
‘agroquimicos (8] Haibicidas) y plagulcidas

‘Modificacidn en los procesos de erosidn —
| sadimentacion

PAISAJISMO

| Intrusidn visual

VEGETACION

Eliminacién de la coberura vegetal
(deforestacidn o chagueos)

de |== comunidadas

i Pardida de espaciea iradicionales de cultivos
(agro-biodiversidad)

Modificacién do ia composicién flaristica

Perurbacion a la fauna silvestire

Deastruccion de los habitats

Proliferacitn de roedores U obro fipo de
animalas

Perturbacién @& las Relaciones entre
Comunidades Localas
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d‘u | intoxicacién por el uso de plaguicidas|
MEDIO Generacitn de ampleos
ECONOMICD | Dinamizacidn de la econom|a local
MEDIO Alteracién de los patrones cullurales o de
CULTURAL | cultivo tradicional

Brave analisis de la labla de valoracion ambiental,
| tmummmwm&hm n Pra

.!.Dui pmdunhl ql.ﬂrriml ullltun sin
Proyecto? ;Se peneran residuos liquidos
ulo solidos? JComo se aliminan los residuos
liquides uwio solidas? Identificar como
realizan ol tratamienio de residucs sblidos y
liguidos.

Para cacao silvestre y frutos amazdnicos
LCuenta con plan de aprovechamiento
LCuenta con plan de manejo de Hpar::iu'?
iSa enmarcan an al plan de manejp de
areas protegidas? jcusntan con plan da
| manajo integral de bosques de la TIOS?
ila OPP realiza produccidn orgdiica
certificada sin e proyecto? ;en cuanins
hectireas?

Tabla 7. Calendario de principales amenazas climiticas identificadas on la actividad productiva
sin Proyecto

Interpratacion de ia tabia con anfasis a los mayores nesgos [Ej. 0&hicl hidrico, amenaza de heladas, eic)

Frcrrecreccecrrecccccceccerrecccececrccececeececrcrec



rcccrecrececcecccecrcrceecrcececrcecrercrccrccreccrcecrcrrceoerce

DESARROALD RURAL ¥ TIERRAS

Expariencia demostra (minimo 2 afics) o

compromiso de genarar axpenencia con Asistancin
Técnica

La OPP dobe toher acceso a algin Sislemn de Risgo
an la comunidad que justifique [a implamentacidn de
los Pagquetes Tecnolégicos para el logro de abjetivos
y malas dal Plan de Negocios

Que las demandas se encuentren enmarcadas an los
componentas que ol Programa Nocional de Frulas -
PNF ha definido para su apoyo (Plantines, Riego
_Tecnificado, Insumos y Equipos Complementarios).

Habear firmado un convenio de financiamlanio con el
EMPODERAR, en funcion a obligaciones y derschos.

Que al presidente y tesoraro no estén ragisirados en
la Cantral d& Riesgo y no tengan conflictos al interior

de su organizaciin.

Las OPPs no deberdn incluir al plan de aflanza a
|ubilados, sarvidores plblicos nl residentes.

Organizacion con productores anbguos mostrar
disponibiidad para a rehabillar al menos 1 ha de
cacao @ implemeantar sl menos 1 ha de cullive nuevo
de cacao y nuevos produciores a implementar al
menos 2 has da nuevos cullives de cacan.

Minimo 7 productores/OPF  co-financiamiento
Individual

Racomendabls mayor nimero de producioresiOPP
para Infrasstructura post cosecha (a partir de 7)

Mo daban existir confliclos soclales al interor de |a

_organizacidn y menos con la comunidad.
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CAPITULD Il ANALISIS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

7. Objetivos del Plan de Alianza
El Plan de alianza es un Plan de Negocio que se promueva para sfeclivizar el acuerdo enire la OPP
y &l comprador, Por esta razdn, el objetivo del Plan de Alianza incorporard el logro a sar alcanzado
por la OPP, en téminos productivos comerciales y econdmicos, para cubrir las especificaciones
planteadas por e comprador. Técnicamenle el objelivo guardard coherencia con la solucidn dsl
problema idaniificado.
El andlisis del acuerdo de negocio (AHanza) tiena dos partes.

B. Andlisis del requerimiento del comprador
Corresponde & las especificaciones técnicas del producto y requerimienics por e comprador
(cantidad, calidad, precio y oporunidad),

+ (i) Cantidad, precio y oportunidad - La cantidad y presentacién dal producto deberd astar
expresada en toneladas. Para este comelido se elaborard una tabla que incorpore la unidad de
medida empleada locaimante y su factor de conversién. Asimismo, ol precio referencial de venta
de! producto se consignara en funcion al valor percibido per el producior, acordado sobre la base
de las condiciones de entrega (cantidad, calidad y oportunidad vigentes), Los criterios de
oportunidad se refieren a la frecuencia y cumplimisnto de un calendario de entregas del productn
-periddica o de una sola vez, requerido y especificado por el comprador (Tabla n*10).

_Tabla 10: Presentacion de especificaciones técnicas do cantidad, precio y oportunidad
Producto Unidsd  Cantidaden  Factorde  Cantidad  Precio/Unidad Nimero de
R ] T )| unidades  conversidn @ i ~ entrecas

« (i) Calidad- La calidad se medira an trminos de pardmetros fisicos y organolépticos. En e

primar caso cormesponderan a indicadores do peso, tamafio, didmetro, longltud, calibre, color y
alros susceplibles de medicidn por procadimientos estdndares de facil constatacicn,
El segundo cormesponde a la identificacion de |a variedad v |a calidad intrinssca se establscard
por percepcion de las camcleristicas organalépticas (olor, sabor); aroma, acidaz, el sustentada
-&n o posible- por informacion recabada de compradoras, peritos catadores, certificadores de
productos ¥ otros que establazcan la calldad del producto (Tabla n®*11),

Tabla 11: Presontacion de especificaciones de calidad
Producto Especificaciones ticnicas

fecocerccecrcecrrccccccrccccrccrcccroco

v

= | Principsi {Sespin caidad)

- Gezurdatis & sboroducio (segun

L

~ 0. Anilisis da Ia oferta do la OPP

o EnﬂunﬂdﬁnmnﬂmmﬂhﬂPPa:tﬁununnmndinimdns-aﬂrlumrhd&mmdlf
- espacificacionas lécnicas del producto requeridas por el comprador.

s

El calendario de produccion, dispanibilidad y entregas consigna el periodo o ciclo de produccion del
producto, @ cantided producida y comarciable, el periodo de tiempo disponible para
comercializacion y el momenio (dias, semanas o meses) da antrega dal producto, informacién 9
permitira analizar la recoleccion y produccidn, ademas del acopio, almacenamienio, eic.
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Las condicionas de entrega sa establecen an funcion de fas caractarisiicas dal producto, & implican
&l lipo de “presentacion” del producto, el lugar de entrega y las caractaristicas dal empague (tipe,
volumen, paso, unidadas empacadas, lamparatura, otros),

De gual manera, debe consignarse el precio esperado, el cual cormesponde al del calculo da los
ingresos de! flujo de fondos. El EMPODERAR reconoce que las mejores condiclones de precio para
ol producior son los precos en el momento de comercializacion gue s dan an el libre mercado.

El andliisis de la oferia ss resumird en ol sigulente cuadro:

Tabin 12: Calendario de produccion, disponibilidad y entrega de por la OPP
produccida e T o e 2

Producto  Ciclode Canfidsd Canl bilida Destinado

ioducelbn i | Produeien)| | comahatiabia! 4 dal Side: 3l .
L meEeM. e . producto (de = entreca E
Caddad 2

Capitulo Il PROPUESTA PRODUCTIVA INTEGRAL DE LA OPP
{CON PROYECTO)

10.  El sistema de produccion a sor alcanzado por la OPP con la ejecucién del Plan de
Alianza,
En |a siluacion con Proyeclo se describird el sistema productivo que se pretende establecer,
anolando las variaciones en el manajo del sistema y los resultados buscados con la introduccidn do
meforas (e]. Incramanto de la superficle, niimaro de drboles en produccidn/aprovechamients, calidad
del producto, rendimiento, aporte a ia desastacionalizacion de ia produccién y olros).

En planes con rego se describira &l uso del sistema y In implicacién sobre el manejo de otros
{aciores de produccion por ejemplo, la implementacidn de sistemas de riego tecnificado an

una misma superficle para asegurar incramantos en ls producclén y productividad, modificAndoss
na shlo &l patrdn de usoe del suslo,

1. Analisia de la situacion SIN proyecto y CON proyecto
Cada uno de los objelivos y metas tendrd un conjunto de indicadores, mismos que sanvirdn para la
medicion de los logros. Los indicadoras deben apuntar a aspectos muy concratos da la produccian
y haran referancia a.

Tabla 13: Anilisis de la situacion SIN Wiﬂﬂﬂ!’ih

el asls :
Sesunada vtoconsumo (] L
Caniidsd oo 1 HH__

.......

-
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= Para cacas lhvegte y frutos amazérices

u'Lu mmu:dp;lhhm de Plan d-lm
INversionas n de Alianza correspondan a a ser financiados con recursos del Proyecio
y de la OPP, bajo el sigulents detalle:

freererceceecrcrecceccrercecccrccccccerrccccrecrcccce



rfrcoeveoercrrocrerrcreccrcecccrccrcccrcrccccrcrecrccccrr

EETLI PR R B STERIO
U W'A wﬂmm HUAAL Y TIERAAS

a. Pagquetes Tecnoldgicos
Los siguientes son los paquates lacnoldgicos segin al rubro v al sub-proyacto quo se pueden financlar
de acuerdo con los montos establecidos por productor:

i. Frutas del Valle
Tabla 15: Paguete tecnolégico Frutos del Valle. LPZ, CBB, SCZ, TJA, CHQ y PSI

PAQUETES TECNOLOGICOS PARA FIUTAS DEL VALLE HA IMPLEMENTAR EN 1 HA DE PAODUICCION, LPL, CHEL P8I, SCZ,
k= — M

FRE T et supcormn | ™
1 Niieve Plantines ¥ Hegn ASOI00 19000 &L A0 o0 oo .0
Riegao, Mallsi
[antigraniio o
antipdjans).
Equipar
ol EmEnTaricg -
b | Labarss cultursey RO o4ennd g 3o | Q.00 {1, 00 @i
coserha posrrstiy
[ MWt howadors,
mOto Jsperser,
[T
Eitablesido | fesanaadon]

LU

Ikato fumigatora
Equipos
eoriplementarios -
Latrares culturales
1 casechs pestoiechs oo £, Qoal  Smnod  lznol  7.a00m)
[Watn hoyadar,
oS aEperiar,
fratoculio,
deshrozadara)

LS PLANTINES D FRUITAS DEL VALLE DEBERAN CONTAR CON LA RESPECTIVA CERTIFICACION TANTD
O INIAF COMD DE SENASAD
Con hurnte EMPODERAR Marta maximo /productar |os que indica |s tabia parn financiar cuslguiers
e Las combinationey de pamustes

57
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Equipos y herramientas (poda y . -
2| cosacha, labores culturales &n 9.008,00 3.881,00) 1287000 ofinanciamisnto

rehabilitacitn y mantenimiento) Individual
Infraestructura, | cofingnciamianto
3| cosecta TP e 7.346,00| 3.148,00| 10.404,00 | agrupado (minimo
T produciores)

NOTAS: 1. EJ cofinanciamienio mﬂ:ll;-ln EMPODERAR, provisto por familla serd de Bs16.467,00
| para ﬁ_run:iar cualquiera de lns combinaciones de pagusies. 2) La infraestruciura poscosacha se
financiars & grupos con un minima de 7 productores

L=
e
| -
-
L.
S MMMMWMIHWMHHE“
- . T
- [} Prantings aom00 Lo  L3eoam
- Plartined v Hiegn
L. o
tiamglemeritenn -
T WuiEyir imbores ruiraliey
- 1 tmietha pEarmecha S1M000 Moo e oo JREILDY 10 TCen 55 E0E 00
|dorto Fayadars,
[ molo iipETio,
e sriertairultor,
J:Inhrnlﬂrn]
L=
Bleg=
— Emurpo
o coireplernentarion -
|atrre culturalen
- k| Eristl@tida |cosecha pocosachs InERO00)  ROMA00) 2340000 2 A0 ro;od| 4006
- | Makp hesyaddor s,
sitn ImpE i
- motsciiior,
ks desbrarsdora)
- LA FLANTINES. OF FAUTAS DL VALLE DESTRAM CONTAN CON LA WESPECTIVA CERTIFICACION TANTD
NOTA: M IMLAF CORS0 D SENASAG
- Con luents IMPMOCERAR Monts masims fpratactar loy que indica (2 talia para o metnuens
v e lan combrnaciones e paguetes.
P
- il. Cacao
. Tabla 16: P ta gico Cacao Cultivado
Y | i) PAQUETES )S PARA CACAO CULTIVADO. BNI, CBB. PND, SCZ, LPZ
. Paqueto Tecnolégico | Mot | MOMO | romi | observacién
h- - s -, FEY - o
Rehabilitacidn-ampliacion da cofi
e nuevas suparhchas 21,00| 3.808.00 13.030.00 individual
-
-
L.
-
L.
L
-
e
e
L.
T
L -
L=
L .
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Incremento densidad da

(" cafinanciamisnto
1 | rodales 7.380,00 820,00 £.200,00 individual
| cafinanciamiento
5| Franes de Apravachamienio 3.600,00| 40000 4.00000 .. o
cofinanciamiento
oaaosvuclura equipos de oS- | 7737.00|  880,00| 8.507,00| agrupada (minimo
a T productoras)

NOTAS: 1, Monto méximo /productor BsT.737 para financiar cualquiem oe las combinacionas
da paqueles. El cofinancliamiento (segdn el cuadro anterior) tendra un limite maxima da Bs7.737
(Siete mil, seteciantos treinta y siste 00/1100 bolivianos) por familla recolectora, pudiendo
considerar acciones de repoblamiento de rodales (plantines), Infraestructura, equipos da
poscosacha o planes de manejo de aprovechamiento.

iii. Recoleccidon Frutos Amazdnicos

Tabia 18: Paguets tacnoidgica Frutos Amazénicos
o e = il ol ! DE . ZONICO! _mrm

Kils de herramionias
Payoies Gal puentes de
Castafia | Planes de Manejo mﬂ;" 9 12.787,00/ 5.480,00| 18.267.00
y/o Aprovechamiento
De Recursa
plantines lorestales y
de copoazil Payoles
kits de herramiantas | Matenales y Uensilios
Batanza Para Procesado De
Selladora Pulpa
Coponza |[°%%=r % 11.482,00| 4921,00| 18.403.00
Despulpadora Equipo Tratamianto De
Planes De Monejo | Agua
Y/0 Mejora Sala De
Aprovechamienio Del | Procesado De Pulpas
Recurso

cfereffrrdrcccrcrecrcrcceccrcccerrccccrcccrcCccrece
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Fayoles "
. Mater|ales y utancilios
Planlines Forestalas
Y Semillas de Asai ;:f‘ FraGESEaG e
Kits De Herramienias | 2P3
Freszeat Frigoconssrvacion
Asal Dasbrozadora 121588000 5211.00| 17.370,00
Equipo Tratamiento De
Despulpadora Agus
Planas da Manejo Mejora Sala De
ylo Aprovechamianio
Dl Rscurso Procesado De Pulpas
S=ltadorn
Kils De Heramiontas
Balanza
Licuadora
| Sancochadora
Majo Centrifugadora €.10400( 265400 B.842.00
Froezer
Desbrozadora
Despulpadorn
Nota: Con fuente EMPODERAR, monio maximofproductor los que se indica an la tabla para
financiar cualquiera de las combinaciones

13.  Actividades administrativas y de fortalecimiento de la OPP.
Con base an la informacidn oblenida, sl Gestor analizard ia capacidad administrativa de la OPP para
implementar el Plan de Allanza, expresada en af manejo, presentacian y difusién oportuna de informes

financleros y mansjo de cuanias de Ingresos y gasios.
Solo &l cumplimianto de los siguientas requisitos habiita Ia firma de Convenlo con la OPP.

13.1. La OPP debera conformar dos Comités, el Comild de Administracién v al Comité de Monitoreo,
compuesto por socios titulares que cumplan los critarios de elegibilidad del Proyectn (se anexardn
las Actas de conformacidn correspondientes),

13.2, La OPF designarad a un profesional en contabilidad, quien brindard apoyo para el fortalacimiento
an manejo contabla (contralado espacificamente en el coso del
CACA0 y CON CAIgo 8 los recursos humanos de la UOD /UOR an los restantas proyecios).

13.3. La OPP debera abnr una cuenta bancaria en s agencia més cercana del Banco Unitn {cumplienda
con los requisitos exigidos por la entidad),

1. Mrssidantes

B W e e rirkm

A Seerwisrio de Vscienos
A Rscroisrio e ArTas

5. Wiscwi

Cormitd fe
Sl B setdan

L Mepreasiitants de la Drgenltoc e
£ Mggie s ntantets del Cormpradsas
i Fllemibros de Rese [2)

Covrriied e
Farrr | e 2
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El Gestor, con spoyo del Oficial de Allanzas y el Fiduciario de las OUDs, programard actividades de
capaciiacion yio forialecimiento de manera mansual, timestral o semestral, sagin corasponda-.

Capitulo IV: EVALUACION FINANCIERA DEL NEGOCIO

La avalugcion de los Planes de Alianza considerara condiciones en dos escenarios: sin proyecto y con
proyecio pam &llo sa deberd construir

* Flujo de fondos incremental (situacidn con proyecto)

« Flujo de fondos incramantal privado (situscion con proyecto)

14.  Pardmetros o Indicadores de evaluacion de las inversiones de la OPP
Los paramelros de evaluacion del prondstico financiero son los siguisntes:

- Tasa Interna de Retorno [TIR): Muestra el rendimienio de la inversidn en terminos de
porcantaje. Se considena que el negocic es rentable si la TIR es igual o suparior a 12.86%. Se
calculard |a Tasa Interna de Relomo TIR del Flujo Incremental del Proyecto y la Tasa Interna de
Retorno TIR dal Flujo Incremental Privada.

Valor Actual Neto (VAN): Es la suma de lodos los valores de! flujo sctualizados, Su valkor & una
insa de 12.86% debe ser positiva. Se calcilara al VAN dal Fluje Incremental v al VAN del Flulo
privado.

- Relacién Beneficio Costo (RBC): Es el indicador que mide &l rendimiento del proyecto por
unidad monetana invertida. Se calcufard o RBC del Flujo Incremental y Ia RBC del flujo privada.

Los rasultados de la evaluacion financiera se prosantardn de la siguiente forma:
Tabla 20: Presentacién de resultados de la Evaluacion Econdmica

Capitulo V: Planificacion para la sjecucién del plan de allanza

15.  Matriz de planificacion de actividades de la OPP
Lo matriz de planificacion de las actividedes contisne los sigulentes elemantos: Objetivos, matas y
actividades, indicadores, medios de verificacidn y supuestos, a ser formulados bajo las siguientes

rafarancias
Tabla 21: Referancias

Objetivo especifico.  Responde 5 @ solucdn de las causas de
Matas.  Mefas de inverstn y metas de cosracitn
Actividades ltems de inversion

La malriz de planificacion articula de manera logica y coherente los objelivos y las acciones a ser
desarolladas durante |a ejecucion dal Plan de Alianza, ademas de identificar y cuantificar las
Inversiones a efectuarsa.

%P:: o
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Plan y Cronograma deo Implementacién CON Proyecto
Tabla 23: Programacin de Plan de
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ANEXO 2. (Del Flujo Financiero)
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1.  Anexos del Flujo Financiero, Parimetros Técnicos y base productiva

Es necesario definir con anlicipacidn las camcteristicas técnicas del Plan de Allanza, como base para
la evaluacion econdmica. La informacion sard alstematizada en dos cuadros: parématros i4cnicas y
basa productiva,

La unidad! productiva en ¢ caso de los proyeclos correspande & una unidad de superficie (hectdrea),
como base para el cllculo de cosios e ingresos (con y sin proyecto).

Tabla 24: Pardmetros técnicos

2. Aniilisis financioro de Ia OPP
2.1 Costos an los que incurrird la OPP para la ejecucion del Plan de Alianza
El anilisis y calculo de coslos considarard los sigulentes grupos y tipos de costos:

Tabla 26: Costos
!m :
Castos de producciée %m
Castns de mano o= oba larmiiar y reminersd
Costos de comercilascén | Oiros |
Cosias de administracien | Servicios del Contador [coriraiasa, s9i0 para |

Los costos serin trabajados en planiilas proporcionadas por Proyecio, las cuales serdn aniregadas
ol Gestor al momento de iniciar is formulacian del Plan de Alianza. Para el ragistro de la informacidn da
cosios s2 daberd complelar jos dalos de superficie, produceitn y rendimientos de la OPP (Tabla 26). i
La situacidn de la OFP, sin Proyecto, es el reporte de los resultados obtenidos en un *afio normal des
preduccion” bajo condiciones climéticas regulsres. -
La situacién de la OPP, con Proyecto, comesponda a dalos proyectados desde al sagundo afio de
Operacionss, eslo es, una vez implementadas todas las inversiones previsias en el Plan de Alianza
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En la descripcitn se presentardn los cosios en los que la OPP incurritd duranie sl proceso productivo,
mostrande los [tams con una descripcitn somera. Los costos se registrardn en las planillas descritas
&n las Tablas 27, 28 y 29,

Tabla 27: Insumos y malerinles

Tabla 28: Mano do Obra
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Para el caso de cacao y frulos amazdnicos, al iralarse de especies perennes, con ciclo de preduccitn
que supers los 10 aflos, 1a planilia podra proyectarse en un horizonte mayor,

2.2 Ingresos de la OPP
Los Ingresos provendrén de la comercializacion del producio principal ientificado an &l Plan de
Allanza, presentados en el formato de ja siguisnte tabla.

Tabla 30: Ingresos

Los ingresos por la venta del producio corresponden espacificameanta al Ingrese por conceplo de
comercializacion, no sa debe Incluir el valor de la produccidn destinads a autoconsumo.

Para &l caso de cacao y frulos amazonicos, al iratarss de especies parennes, con ciclo de produccién
que supera |os 10 aflos, |a planilla podra proyectarse en un horizonta mayor,

2. Caleulo del flujo de fondos incremental

El Plan de Alianza debe incluir ¢l “Flujo da Fandos Incramental” que corresponde al aporta marginal

generado con la Intervencidn del Proyecio.

El calculo de este flujo corresponde @ los ingresos generados con la ejecucion del Plan de Allanzs

(Ingreso logrado con la slecucion dal Plan de Alianza - Ingreso logrado en In siluacion sin proyecto) y

o In diferencia de los costos con y sin proyecto, por tanto, este flujo considara;
* |ngresos brutos incrameantales

Costos iolales incrementales

Ingreso nelo incremental

Inversion total

Valor de rescale o residusl

—?_ _ Costos de mantenimienio de las inversiones
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Para el caso de cacao y frutos amaznicos, al tratarse de especies can ciclo de _
que supara los 10 afios, la planilla podré proysctarse m‘mmmm Prosm

3. Céleulo del Flujo de Fondos Incremantal Privado

El "Flujo da Fandos Incremental Privada” es la represantacion de la coniribucién del Plan de Alianza a
la economia de la OFP.

El *Flujo de Fondos Incremental Privado” considera;

Ingrezo neto incremantal

Inversksn lotal

Valor de rescate (residual)

Conlos de mantenimianio de las inversiones

Costos financieros.

Tabla 32: Flujo de caja incremantal privado
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Tasa de descuanto 1%
Relacid costo-

Para el caso de cacao y frutos amazdnicos, al tretarse de especies perannes, con ciclo de producsian
que supera los 10 &fos, la planilla podrd proyectarse en un herzonle mayor.

4. Analisis de sensibilidad

El andlisis de sansibilidad muestra el efecto de cambios de los valores de variables imporiantes del
proyecio sobre la Tasa Interma de Retomo. En ese sentido, en el proyecio sa redefinirin jos flujos de
caja a ser evaluados, considerando las siglientes variaciones:

« Cambios en los costos de Insumes que signifiguen al manas el 15 % dal cosio total

* Cambios en la cantidad producida

» Cambics an los precios de venta

» Cambios en los costos de produccitn

En cada caso se considerarin escenarios con varinciones dal orden de: $15%, +10%, £5%.

Se considera qua un proyecto as senaible a determinada variable cuando ls raduccion de la Tasa
Interna de Retomo es mayor en términos absolutos a la variacion parcentual de la variable.

Los valores calculados se presentardn de la sigulenie maners:

Tabla 24: Analisie de sensibilidad
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1. Referencia de ltems para Disefio de Riego [Tipo)
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Liave de paso bola con union patents 1 1/2°
Accesorio con unign universal

Presién de irabajo 10 Kgliem?2

Diametro nominal 1 1/2°

Conexion rosca HH

Matarial policloruro de vinilo (PVC)

Adapladar macho da S0mm x 1 1/2°
Accesorio parm conexidn a olms wberias del
miamo digmatro

Conexidn a rosca

Madidas digmetros 50 mm x 1 1/2*

Presidn de sarvicio 10 Kglicm?2

Matarial da polipropilanc

TUBERIA
HOPE

Tuberia HOPE

Tuberia da Alts Dansidad (HDPE) SOR 17 PN10
Diameatro de 50 mm

Diamaetro inlemo 45.2 mm

Accesario para conducir &l agua

Matenal de polietilenc

Presanlacion: por rollos da 100 m

75

CUELLERA

Cuellera HOPE
Agcesorio que parmile camblo de direccidn 80°
Didmetro 50 mm x 1*

Maierial de polipropllenc

NIFLE

[T -
E & @& | & & & |& & = B &8 & & |8 ¥ & @&

Nipls PVC

Difgmatro de 1

Accesorio cilindrico con rosca en sus extramos y
que sirve para ampalmar dos ubarias de igual
diamatro

Matarial policlorure de vinilo

Liave da paso bola con union patenia 1°
Accesario con unldn unlversal

Presidn de trabajo 10 Kglicm2

Didmaetro nominal 1*

Conaxitn rosca HH

Material policloruro de vinila (PYC)

@ @& |4a & # & B # |®

Adaptador macho de 32 mmx 1"
Accesorio par conaxion a otras tuberias dal
mismo diamatro

Conexién a rosca

Medidas didmetros 32 mm = 1"

Prosidn de sarvicio 10 Kgficm2

Matarial de polipropilenc

& @ @ @ @ ow

Tuberia HDPE de 32 mm '
Tuberia de Alta Densidad (HDPE) SDR 17 PN10 1
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Didmeatro de 32 mm

Diametro interno 27 .20 mm

Uso: Aceasorio para conducir ol agua
Material de poliatilana

Prasantacidn! por rolios de 100 m

TEE SUPER
JUNTA

L L L L 3 L] L 3 L L]

Tee sups junta

Diamatro 32 mm

Accasorno qui parmite cambio de direccidon 80"
Material de polipropllsnc

L]
=i

TAPON
SUPER
JUNTA

L]

|+ Maizrinl de polipropikene

Tapdn super junta de 32 mm
Accasonio para fin da linea
Diamatro32 mm

2. LATERAL [CINTA DE GOTEOQ)

UNIDAD | CANTIDAD

SELLO | Empaque de goma bailabiado 16 mm
INICIAL DE |+ “ccesorio para luberia lateral 125
« Diametro 18 mm
GOMA
« Matsrial polipropileno
+ Conector pack Inicial Manguera Cinta 18 mm
CONECTOR |* Accesorio estnado con sro da goma bilabiado
INICIAL para tubaria 125
« Diametro 18 mm
= Matsrial polipropllanc
« Cinta de goteo 16 mm LPH@S0em sulo
compansanies
« Tuberia con potero integrado cada 50 cm, con
tecnologia dual drip lipo aulo compensants
LATERAL |° Digmetro nominal 16 mm 12500
» Caudal de servicio 2 Iph
« Espesor mayor & 900 micrones
-+ Coaficlente de uniformidad minimo 80%
'+ Material polistilono de baja densidad, incluye 2%
L da carbono negro
2. Sistema de Riego en Parcala
Breve descripcitn lécnica de los sigulentes aspectos. segun |a tabla siguienta:
N® | Vanable | Sin riago Con Riego

1 Estacionalidad de la produccion vy
comercializacion.

] Suparficie cuitivada Ha

3 | Breve descripcion del Sistema da Riego
al que pertansca la OPP

4 Descripcion del sistema de riego por
gotec a implamantar

7

51
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4. Esquema Diseno de Riego - Terreno lrreguiar
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5. DOCUMENTACION DE RESPALDO DEL PLAN DE ALIANZA

Acta de nombramienio de reproseniantes y autorizacion para constituir In allanza

Acta de conformacion de Comité de Administracidn y del Comitd dea Monfloreo (miembros
de |a |ista de Beneficiarios de! Plan da Alianza)

Acta de Ralificacion de la OPP y del Agente de Mercado

Acta de compromiso de contraparte individual y de aprobacitn dal Plan de Alianzs,
indicando el monio comprometido para su ejecucion (por el Proyecto y por la OPP), ta
cunl debe astar firmada por todos los beneficiarios dal Plan,

Acta de compromiso de los benaficlarios para incorporar & implementar inversién en la
Asistancia Tacnica.

Testimonio de Poder conferida a los dos miembros del Comitd de Administracion,
protocolizada a través de un testimonio otorgado por Notario de Fe Prblica.

Planes o diagramas de construccidn de infraestructura (si axistiera),

Respaldo de inversiones (colizaciones para la adquisicidn de bisnes).

Reglamanto para al uso y gestitn de bienes comunes (sl comrespondiera)

10. Especificaciones iécnicas pama In ndquisician de biepes.
11. En Proyectos que contemplen inversiones para construcciones a nivel asociativo (cantros

da acopio, beneficindo y otros) se debard presentar respaldo legal de derecho propistario
ylo comodato del lermeno donde se construlrd o la Resolucion de asentemienio amitida
por & INRA,

12 En Planes de Alianza que contemplen uso de! recurso agua, la OPP deberd presentar la

documentacion que respalde el deracho de uso da la fusnie.




