ESTARD PLURINACIONAL DE

BOLIVIA hirsiappweouo

RESOLUCION MINISTERIAL N® & ()
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Que el Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado, establece entre las atribuciones y obligaciones de las
& Ministras y los Ministros del Organo Ejecutivo, las de dictar normas administrativas en el ambito de su
competencia y resolver en Ultima instancia todo asunto administrativo que corresponda a su Ministerio.

Que el Articulo 232, del Texto Constitucional, sefiala que la Administracion Plblica se rige por los principios de
legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el Paragrafo | de su articulo 321 establece que la Administracion economica y financiera del Estado y de
todas las entidades publicas se rige por su presupuesto.

Que el Articulo 4 de la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria que en su

tenor sefiala: “...Las asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio,

constituyen limites maximos de gasto y su ejecucion se sujetara a los procedimientos legales que en cada

partida sean aplicables. Toda modificacion dentro de estos limites debera efectuarse segun se establece en el
- reglamento de modificaciones presupuestaria, que sera aprobado mediante Decreto Supremo...".

Que el Articulo 5 de la Ley que antecede, establece que las entidades publicas no podran comprometer ni
ejecutar gasto alguno con cargo a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021 del Presupuesto General del Estado — Gestion
2022 sefiala: Tiene por objeto aprobar el Presupuesto General del Estado — Gestion 2022 y otras disposiciones
especificas para la administracion de finanzas piblicas.

Que el Articulo 2 de la Ley N° 144 de 26 de junio de 2011, tiene por objeto normar el proceso de la Revolucién
Productiva Comunitaria Agropecuaria para la soberania alimentaria, estableciendo las bases institucionales,
politicas y mecanismos técnicos, tecnologicos y financieros de la produccion, transformacion y comercializacion
de productos agropecuarios y forestales, de las y los diferentes actores de la economia plural; priorizando la
produccién organica en armonia y equilibrio con las bondades de la madre tierra. Asimismo, el Articulo 3 de la
presente ley tiene como finalidad lograr la soberania alimentaria en condiciones de inocuidad y calidad para el
vivir bien de las bolivianas y los boliviancs, a través de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria en
el marco de la economia plural.

- Que el Paragrafo | del Articulo 11 de Ia Disposicion Final Segunda de la Ley N° 856 de 28 de noviembre de
2016, vigente conforme lo establecido en el inciso r) de la Disposicion Final Novena de la Ley N° 1356 del
Presupuesto General del Estado Gestion 202, sefiala que se autoriza al Organo Ejecutivo, transferir recursos
plblicos en efectivo y/o en especie e inversiones productivas a organizaciones economicas-productivas, a
organizaciones territoriales, a organizaciones privadas sin fines de lucro nacional, a organizaciones indigenas
originaria campesinas y a persona naturales, con el objetivo de estimular la actividad de desarrollo, seguridad
alimentaria, reconvencion productiva, educacion salud y vivienda, en el marco del Plan de Desarrollo Econdmico
y Social. De todas las transferencias sefialadas precedentemente, el importe, uso y destino de estos recursos
M sera autorizado mediante Decreto Supremo y debera contar con reglamentacion especifica”.

Que el Articulo 1 del Decreto Supremo N° 4646 de 29 de diciembre de 2021 sefiala que: el presente Decreto

Supremo tiene por objeto Reglamentar la aplicacion de Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021 del
Presupuesto General del Estado - Gestion 2022.

w-; Que los parégrafos | y Il del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 4646, establece que los beneficiarios de las
£ "tfansferencnas de recursos pablicos en efectivo y/o en especie e inversiones productivas, son las organizaciones
,‘éco»omlco productivas, orgamzacnones territoriales, organizaciones privadas sin fines de lucro nacional,
nizaciones indigena originario campesinas y personas naturales; las entidades publicas o
tmldades:programas del Organo Ejecutivo del nivel central del Estado Plurinacional, autorizadas para la
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ejecucion de transferencias publico - privadas son: aquellas autorizadas mediante Ley de la Asamblea
Legislativa Plurinacional o Decreto Supremo emitido por el Organo Ejecutivo del nivel central del Estado;
FONADIN, EMPODERAR, Soberania Alimentaria (...).

Que el inciso b) del Articulo 2, del Decreto Supremo N° 29315 de 17 de octubre de 2017, se crea la Unidad
Desconcentrada EMPODERAR: Administra el programa del mismo nombre que esta orientado a promover el
desarrollo productivo rural de las organizaciones territoriales y econémicas de los municipios.

Que el Articulo 2 Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009, tiene por objeto establecer la estructura
organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, asi como las atribuciones de la Presidenta o
Presidente, Vicepresidenta o Vicepresidente y de las Ministras y Ministros, asi como definir los principios y
valores que deben conducir a los servidores publicos, de conformidad a lo establecido en la Constitucion Politica
del Estado.

Que en la parte Resolutiva Primero de la Resolucion Ministerial N° 278 de 22 de agosto de 2019, aprobar los
siguientes proyectos: a) “Asistencia Técnica y Mercado del Programa de Apoyo a la Produccion y Recoleccion
de Frutos Amazonicos (Castafia, Asai, Copoazu y Majo), b) Determinacion de la Condicion Fitosanitaria de los
Frutos Amazonicos (Castafia, Asai, Copoazu, Majo), ¢) Mejoramiento de las Produccion, Recoleccion, Cosecha
y Postcosecha de Frutos amazonicos’

Que la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, a través del Informe Técnico MDRyT/EMPODERAR-PAR
IIUCNAT No 001/2022 de 24 de febrero de 2022, sefiala en sus conclusiones y recomendaciones: 1) La
modificacion en los puntos que se refieren al texto del Reglamento N° 252 son necesarias en razén a que las
OPPs han solicitado se flexibilicen los paquetes tecnolégicos, especialmente en el Proyecto Frutas del Valle
como asi también en la utilizacion de saldos en items diferentes a los paguetes establecidos, lo cual debe
entenderse como un complemento a las inversiones a realizar. 2) Se modifica la Guia de Elaboracion del Plan
de Alianza en el entendido que se requiere un documento mucho mas agil del inicialmente aprobado con la
finalidad de acortar tiempo en la ejecucion del mismo. Por lo que recomienda considerar el informe a objeto de
lograr la modificacion al reglamento 252.

Que la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, a través del Informe Técnico MDRyT/EMPODERAR-PAR
[IIUCMAT No. 004/2022 abril 25 de 2022, recomienda remitir el informe a la Institucion Publica Desconcentrada
Soberania Alimentaria (IPDSA), para su revision, emision de informes complementarios y gestiones necesarias
para la modificacion del Reglamento de Transferencias Publico — Privadas en efectivo aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 252 de 26 de julio de 2021.

Que la Institucién Publica Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA", a través del Informe INF/IPD-
SA/FATDMFBNN/0342-2022 de 25 de abril de 2022, sefiala que al haber realizado los ajustes necesarios a los
informes para absolver las observaciones realizadas por el VDRA -~ UCIP mediante informe Teécnico
INF/VDRA/DGDR/UCIP/0039-22, recomienda a su autoridad remitir el presente informe Técnico a la Direccion
General de Planificacion del MDRyT.

Que la Institucion Publica Desconcentrada “SOBERANIA  ALIMENTARIA™ Informe  INF/IPD-
SA/FATDMFBNN/0341-2022 de 26 de abril de 2022, sefiala que de acuerdo al analisis del Informe Tecnico

l )I MDRyT/EMPODERAR-PAR H/UCN/IT NO 004/2022 y conclusiones del presente informe se remita al Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras se pueda dar curso a la aprobacion de las modificaciones de la R.M. 252/221.

Que Unidad Desconcentrada EMPODERAR, a través del Informe Técnico MDRyT/EMPODERAR-PAR H/UCN/

o 1T No010/2022 de 10 de mayo de 2022, menciona que la ejecucion fisica al momento llegaria al 25% en funcién
// ~.....a los indicadores de medicion del proyecto, en tanto la ejecucion financiera es relativamente mayor al 35%. Las
modmcacxones propuestas al Reglamento de Transferencias Publico — Privadas en Efectivo del EMPODERAR,

o‘n pecesanas para dar respuesta a los requerimientos de los beneficiarios de los proyectos de Frutas del
m ‘t:,é\/at Cacao y Frutos Amazonicos. Por lo que recomienda remitir el presente informe a la Institucion Publica
\f%" % m concentrada Soberania Alimentaria (IPDSA) para su revision y la emision de informes complementarios rf 22

@:s
o 2 >

1 cﬁm i&sse;’{‘ gw v afj
1Y s

jﬁ *m ok B, A

b ;55’
im0

0&{

1

Zona Central, Av. Camacho entre calles Loayza v Bueno N°1471
Teléfonos: (391-2) 2200919 - 2200885 — 2111103 Fax-Administracion: (391-2) 2129750
La Paz - Bolivia



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA JhStonth saRioiLo

T e e e ey

|COPIA LEGALIZADA

para la modificacion del Reglamento de Transferencias Piblico - Privadas en Efectivo aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 252 de 26 de julio de 2021.

Que el Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario, mediante Informe INF/VDRA/DGDR/UCIP/0080-22
de 02 de junio de 2022, sefiala que de acuerdo al Informe Técnico MDRyT/EMPODERAR-PAR II/UCN/ T No
010/2022 del EMPODERAR, establece que las modificaciones son necesarias para dar respuesta a l0s
requerimientos de los beneficiarios: asimismo el Informe INF/IPD-SA/FATDMFBNN/0341-2022 de la IPDSA,
que las propuestas realizadas permitiran dar mayor agilidad y oportuna atencién a las necesidades de los
productores y que por tanto no tierie observaciones al Reglamento. EI VDRA dadas las consideraciones
realizadas por ambas instancias, considera que las modificaciones al Reglamento son pertinentes.

Que la Direccion General de Planificacion, mediante Nota NI/DGP/0288-22 de 10 de junio de 2022, sefala que
las modificaciones al reglamento son pertinentes, en este sentido la Direccién General de Planificacion no tiene
inconvenientes, toda vez que no afectan a los resultados que debe obtener el Programa EMPODERAR.

Que la Direccion General de Asuntos Administrativos, a través del Informe INF/DGAA/UF/PRES/0102-2022 de
17 de junio de 2022, , considera viable financieramente la modificacion al Reglamento de Transferencias Piblico
- Privada en Efectivo, con la finalidad de apoyar en todas las acciones referidas al logro de metas y objetivos
de los proyectos de Frutas, Cacao y Frutos Amazonicos, conforme al Informe INF/VDRA/DGDR/UCIP/0090-22
del Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario, sefiala que el documento contempla 8 capitulos y 31
- articulos, se requiere para operativizar las Transferencias Publico - Privada en Efectivo ya que la misma es una
herramienta (til para el periodo de ejecucion del programa EMPODERAR. Por lo que se solicita que el citado
reglamento sea aprobado mediante una Resolucion Ministerial Expresa, en el marco del Articulo 2, Paragrafo
Il del Decreto Supremo N° 4646 de 29 de diciembre de 2021, que reglamenta la aplicacion de la Ley 1413 del
Presupuesto General del Estado Gestion 2022 y en cumplimiento a los Decretos Supremos N° 4007 y 4008
donde los proyectos de Frutas, Cacao y Frutos Amazonicos.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos mediante Informe Legal INF/DGAJ/UAJ/0197-2022 de 06 de
julio de 2022, la Direccion General de Asuntos Juridicos, concluye que la Propuesta de “Reglamento de
Transferencia PUblico - Privada en Efective” de la Unidad Desconcentrada EMPODERAR Gestion 2022, tiene
por objeto establecer los mecanismos y condiciones para efectuar las transferencias piblico privadas en
efectivo de los recursos asignados a la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para el financiamiento
de los planes de alianza de organizaciones de pequefios productores/recolectores rurales en el marco de los
proyectos sefialados en el paragrafo IV del Articulo 1 del presente Reglamento, conforme se establece en el
Articulo 2 del Decreto Supremo N° 4646 de 29 de diciembre de 2021 que reglamenta la aplicacion de Ley N°
1413 de 17 de diciembre de 2021 del Presupuesto General del Estado — Gestion 2022; asimismo, se tiene que
se encuentra estructurado en 31 Articulos, 8 Capitulos y 3 Anexos, que establecen los mecanismos y
procedimientos para regular el Reglamento de Transferencia Piblico - Privadas en Efectivo” de la Unidad
- Desconcentrada EMPODERAR Gestion 2022; por lo que se tiene que, su aprobacion es viable y no contraviene
norma alguna,

POR TANTO:

El Sefior Ministro de Desarrollo Rural y Tierras, en ejercicio de las facultades conferidas por el Decreto Supremo

N° 29894 de 7 de febrero de 2009, que aprueba la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo Plurinacional,

I! y Decreto Presidencial N° 4488 de 20 de abril de 2021, sin entrar en mayores consideraciones de orden legal.
RESUELVE:

PRIMERQO. - Aprobar el “Reglamento de Transferencias Publico - Privadas en Efectivo”, modificado y ajustado
de la Unidad Desconcentrada EMPODERAR Gestion 2022; estructurado en 8 (Ocho) Capitulos, 31 (Treinta y

Uno) Articulos y 3 (Tres) Anexos, que en adjunto forma parte integrante e indivisible de la presente Resolucion
‘- Ministerial.
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TERCERO. - La Unidad Desconcentrada EMPODERAR v la Direccién General de Asuntos Administrativos del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y el Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario son responsables
del cumplimiento y ejecucién de la presente Resolucion.

CUARTO. - El Responsable de Archivo y Correspondencia del MDRyT, dependiente de la Direccion General

de Asuntos Administrativos, queda encargado de notificar la presente Resolucion Ministerial, asi como de su
custodia y archivo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

Ing Remimy R Gonzales A
MINISTRO DE DESARROLLO

RURAL Y TIERRAS Regisiadoafs. 449 del Libo. 90 ..
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/ © RRGAVLLCHICRF/mas

H.R1105515-2022
1Cc. Archivo DGAJIMDRyT

s h: BANBS ALIA INE LA L o vy 3 apier wadohel 2%
oo 2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PA
S ogo PN 8

3 FiRi I P I e ‘e I w S Tal
A POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCI

T Zona Central, Av. Camacho entre calles Loayza y Bueno N°1471
leléfonos: (391-2) 2200919 - 2200885 - 2111103 Fax-Administracion: (591-2) 2129750
l.a Paz - Bolivia



I e T e T T T T T I I f T T i T T T f f ff T T fffTT Ty

programa

77 ESTADD PLURINACIONAL DF
Wl BOLIVIA 250%es EMBDEYNEDAR
b

Reglamento:

“Reglamento de Transferencias Publico -
Privadas en Efectivo” de la Unidad
Desconcentrada EMPODERAR

Gestion 2022




44t tddtdtdt sttt tttdt ettt d dtdsdtddeds st st e

5 \“;A ] ESTARG PLUBINACIGNAL DE
seh MINISTERIO DE
g . BOLIVIA DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

ANEXO 2
REGLAMENTO DE TRANSFERENCIAS
PUBLICO - PRIVADAS EN EFECTIVO

UNIDAD DESCONCENTRADA

EMPODERAR
MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y
TIERRAS

LA PAZ — BOLIVIA, GESTION 2022

4
< ¥
& \ ‘
; / | \Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678 ~$ EMPODERAR

ok Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 — 2145337 w_‘ PROYECTO
Pag:0 ALIANZAS RURALES



4444 44 ddt sttt sttt Sttt et BE

LT LT CTCTCTCH

¢

TLETCTTTT

ESTARG PLURINACIONAL

BOLIVI

INDICE:

‘ona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678

A MINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

CAPITULO st s e e s s s s e e 3
DISPOSICIONES GENERALES . .= N e e 3
ARTICULEO T ANTEBEDENTES ) s o e s e e e 3
ARTGUEODSORIETO) .« Ao e ean e il s e e 3
ARTICHEGS ABBANGE): s e o o s e e i e 3
ARTICUED A INRCOEEGAR . e e e T e 4
ARTICULOB ANBITO DEARLICACIOND - s e e i 7 o 5
CARITBEGM - o s S o D e e o e s 6
DE LOS PLANES DE ALIANZA Y PAQUETES TECNOLOGICOS ........evovueereeseeeesessessesssesssessesesssesessseses s 6

ARTICULO 6. (CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD PARA LA APROBACION DE PLANES DE ALIANZA QUE

ACCEDERAN A TRANSFERENCIAS PUBLICO-PRIVADAS EN EFECTIVO)

ARTICUED 7 PAGBETES TECNOLOBICDS ) o i e e s e
CAPITUEDH s s e e s e T e 14
RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES .........ouieiueieesssesessessesesssssessssssessssssssssssssesssssessssssesssessesssseessns 14

ARTICULO 8. (RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES DE LA UNIDAD DESCONCENTRADA

PROGRAMIA EMBOBERAR) el e i e e 14
ARTICULO 9:(COMITE DE ABMINISTRACION) it o i i i e s 14
ARTICULO 10. (RESPONSABILIDADES DE LOS COMITES DE ADMINISTRACION, MONITOREO Y

EVALURGIONS o = e s e s

ARTICULO 11. (RESPONSABILIDADES DE LOS BENEFICIARIOS)....

ARTICULO 12. (COORDINACION INTERINSTITUCIONAL) ...
CAPITUBGHV. ") i s r s s e e e 19
PROCEDIMIENTO PARA LAS TRANSFERENCIAS PUBLICO-PRIVADAS EN EFECTIVO. ..o, i1

ARTICUROMBSEENERIEIARIOS). i o v s s e e .19

ARTICULO 14. (REQUISITOS) ....ovorveerrereeerereerenn. .19

ARTICULO 15 ELIMPORTE USO N PESTING) - o o e e 19
PRENEY . s e e e s 19
PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS PARA LOS PLANES DE ALIANZA......... 19

ARTICULO 16 (MANBIORINANGIERDY il s v e 19

ARHEHLO 1A (BESEMBRLSES I n s o s e e 20

ARTICULO 18. (REPROGRAMACION DE DESEMBOLSOS).......coeveeeereeeeeseeseeereseessessessesseoeeeseeessesones 20

ARTICULO 19. (MEDIOS PARA LA TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS PARA LA EJECUCION DE

LOS PLANES BEAITANZAY s e s s

ARTICULO 20. (GASTOS ELEGIBLES Y NO ELEGIBLES)......vvuveeveeeeeeeeereseesresseseessronn,

ARTICULO 21. (INCUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DESCARGOS)

ARTICULO 22. (CONFORMIDAD DE LAS INVERSIONES REALIZADAS POR LA ORGANIZACION DE

PROPUCTORESIRECOEEETORES) . o o e o o e o 22

CAPITUEOVE v = v e s e e e 22
SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MONITOREO ........oeveeeereesessressessessessessessssssesesens

ARTICULO 23. (SISTEMA INFORMATICO DE MONITOREO Y EVALUACION).

ARTICUEG 28 (IMONITORED) . s s o g e o

ARTICHLOZ6 I SESUIRMIBRTON. oo s e e i e i e

ARTICULEO 2B EVARRCION s e o e e

Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 — 2145337 &’ PROYECTO
Pag:1 A

LIANZAS RURALES



4 edéddéddsdddedsdddtdtddediddsddesdd sttt td sttt d s

MINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

CREBEEREONVI . N S A N e 24
TRANSPARENCIA Y CONTROL SOUIRI - . . hi it oo s i st s a 23 s s sss sk susvasieinonasas 24
ARFICUES: 22 CERANSPARBNGIA & i i it o st o b ETets s chasens s nsboabsdansvrenis 24
ARTICULO 28. (CONTROL SOCIAL EN LA EJECUCION DE LOS PLANES DE ALIANZAY b 24
CARR OV - e e N e N e A s 24
APROBACION Y MODIFICACION DEL REGLAMENTO.........ouveieeeeeeeseesessessessseessassessssessssssssssssssesssssssesesssesses 24
ARTICULO 29. (APROBACION DEL R AN N O L i e L b e s 24
ARTICULO 30. MOBRIFICACIONESIAL REGEAMENTO . i i o i snsos oot it o roniiiotes oo 24
ARTICULO 31. (DIFUSION DERRESEARIENIT O ). i i e i e B A s et s 24
ANEXO 1. Guia Elaboracion Plan de AlANZa..................coueiiuieiieeeeeeeeeeeeeee oo e eeeeeeeeeireaans 25
ANEXO 2, (Dol FUJo FINANCIBrO). .o it it i isiaaiinans b s ss bt ss e s S sb s s s is sa s st esdns 43
ANEXQ SRIBYO: i b e e e s 49

~Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678
Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 — 2145337

PROYECTO

fage ALIANZAS RURALES



44 tdddtdddtdd et sttt et d T

g 4

ST T ITTTC

(

(

C € (

MINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

REGLAMENTO DE TRANSFERENCIAS
PUBLICO - PRIVADAS EN EFECTIVO

CAPITULOI

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. (ANTECEDENTES). I. En el marco de la Politica para la Revolucién Rural, el
Gobierno Nacional ha promulgado el Decreto Supremo No. 29315 de 17 de octubre de 2007,
determinando la creacién de cuatro Unidades Desconcentradas, bajo dependencia del
Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente actual Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras (MDRyT), con el propédsito de ejecutar programas y proyectos en el marco de
sus atribuciones y competencias. Una de estas, el Programa EMPODERAR cuyo propésito es
el ejecutar programas y proyectos en el marco de sus atribuciones y competencias; asimismo,
determina que las transferencias monetarias y/o en especie, condicionadas o auto
condicionadas, publico-publicas o publico-privadas constituyen uno de los principales
mecanismos operativos de esta Unidad, destinada al cumplimiento de sus objetivos. También
establece que el Programa EMPODERAR se encuentra facultada para realizar transferencias
publico-privadas de acuerdo con lo establecido por los contratos o convenios respectivos,
previa inscripcion en el Presupuesto General de la Nacion.

Il. El Programa EMPODERAR tiene como objetivos:

a) Apoyar de forma integral al desarrollo de iniciativas productivas agropecuarias,
agroforestales, y de otras iniciativas productivas no agropecuarias, adaptadas a las
propias visiones culturales de las poblaciones locales,

b) Fortalecer las capacidades institucionales locales para impulsar el desarrollo productivo
rural.

lll. EI Programa EMPODERAR en la actualidad ejecuta el Proyecto de Alianzas Rurales (PAR),
que realiza transferencias publico-privadas en efectivo para cumplir con sus objetivos de
apoyar a las organizaciones de pequefos productores rurales, entre otras.

IV. Las transferencias publico-privadas en efectivo de recursos a organizaciones de pequefios
productores rurales, entre otros, permitird ejecutar proyectos requeridos por los mismos y
aprobados por el Programa EMPODERAR, mismo que cuenta con la competencia para
realizar transferencias publico-privadas en efectivo, segun las disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 2. (OBJETO). El presente Reglamento tiene por objeto establecer los mecanismos
y condiciones para efectuar las transferencias publico privadas en efectivo de los recursos
asignados a la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para el financiamiento de los
planes de alianza de organizaciones de pequefios productores/recolectores rurales en el
marco de los proyectos sefialados en el paragrafo IV del Articulo 1 del presente Reglamento.

ARTICULO 3. (ALCANCE). El presente Reglamento tiene su alcance a los proyectos
sefalados en el paragrafo IV del Articulo 1 del presente Reglamento:

S v,
s .
Y/
\
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a. Proyecto Frutas:
El objetivo general es mejorar el acceso a los mercados de los productores de manzana,
durazno, chirimoya y palta de areas seleccionadas del pais a través de un modelo de alianzas
productivo-rurales.

e Los objetivos especificos son: i) Mejorar las condiciones productivas para incrementar
la calidad de la fruta, los rendimientos, la produccion y los ingresos de los productores
y i) Mejorar el acceso a los mercados de fruticultores (manzana, durazno, chirimoya y
palta) en areas seleccionadas del pais a través de un modelo de alianzas productivas
rurales.

b. Proyecto Cacao:

El objetivo general es mejorar e incrementar los procesos de produccion, recoleccion y post
cosecha del cacao en el marco del establecimiento de acuerdos de negocios.

e Los objetivos especificos son: i) promover alianzas productivas entre las diferentes
organizaciones de productores y recolectores de cacao y los compradores y ii) mejorar
el acceso a bienes de capital (tecnologia) por parte de los productores/recolectores
para contribuir al incremento del rendimiento y la mejora de la calidad en cacao
cultivado y silvestre.

c. Proyecto Frutos amazoénicos:

El Objetivo General es el Incrementar los rendimientos y volimenes de frutos amazénicos
priorizados a través del fortalecimiento de los procesos de produccién, recoleccién y post
cosecha.

e Los Objetivos Especificos son: i) Implementar nuevas parcelas con asai y copoazu bajo
sistemas agroforestales, ii) Reducir las pérdidas que se producen en las etapas de
cosecha y post cosecha a través de la compra y dotacién de herramientas, equipos e
infraestructura de apoyo a la produccion vy iii) Mejorar la eficiencia en los procesos de
cosecha y post cosecha a través de los eventos de asistencia técnica impartidos por
las entidades ejecutoras (EMPODERAR, Instituciéon Publica Desconcentrada
SOBERANIA ALIMENTARIA - IPDSA)

ARTICULO 4. (MARCO LEGAL). El marco legal del presente Reglamento comprende la
siguiente normativa:

a) Constitucion Politica del Estado, promulgada el 7 de febrero de 2009

b) Ley No 1356 de 28 de diciembre de 2020, del Presupuesto General del Estado Gestion
2021;

c) Ley 856 de 28 de noviembre de 2016 (Articulo 11 vigente conforme lo establecido en
el inciso r de la Disposicién Final Novena de la Ley N° 1356);

d) Decreto Supremo N°4434 de 28 de diciembre del 2020 que reglamenta la Ley No 1356
del Presupuesto General del Estado

e) Decreto Supremo No 29315 de 17 de octubre de 2007 crea la Unidad Desconcentrada
EMPODERAR; -

f) Los Decretos Supremos No 4007 y No 4008 de fecha 14 de agosto de 2019 crean los ﬂ;@ A

siguientes Programas a cargo del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, cuyos/

=\
3° -l

\
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componentes son implementados por entidades ejecutoras tales como el INIAF,

SENASAG, EMPODERAR e IPDSA:

1. Programa Nacional de Apoyo a la Produccién de Frutas

2. Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Cacao

3. Programa Nacional de Apoyo a la Produccién y Recoleccién de Frutos Amazénicos
g) Resoluciones Ministeriales No 276, No 277 y No 278 de fecha 22 de agosto de 2019,

emitidas por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, que aprueba los siguientes

proyectos, respectivamente:

1. “Mejoramiento de las condiciones productivas y de competitividad de
productores fruticolas de manzana, durazno, chirimoya y palta en los
departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y
Tarija”, denominado en este documento “Proyecto Frutas”.

2. “Mejoramiento de la produccion y calidad de Cacao cultivado y silvestre en los
departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni’,
denominado en este documento “Proyecto Cacao”.

3. “Mejoramiento de la produccion, recoleccién, cosecha y postcosecha de frutos
amazoénicos”, denominado en este documento “Proyecto Frutos Amazénicos”.

h) Otras disposiciones legales concernientes al presente Reglamento.

ARTICULO 5. (AMBITO DE APLICACION). . El presente Reglamento es de cumplimiento
obligatorio para:

a) El personal de las unidades organizacionales pertinentes del Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras.

b) El personal de la IPDSA.

c) El personal de la Unidad de Coordinacién Nacional y las Unidades Operativas
Departamentales del Programa EMPODERAR.

d) Beneficiarios.

Il. Asimismo, el presente reglamento seré de cumplimiento obligatorio por las organizaciones
de pequefios productores/recolectores (OPP’s)' a través de sus representantes legales, entre
otros, que reciben transferencias publico-privadas en efectivo de recursos condicionados para
la ejecucion de planes de alianza aprobados por la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR.

! (OPP) Organizacion de Pequefios Productores, del rea rural referida a: Organizacion Econémica Comunitaria (OECOM),
Organizacion Econdmica Campesina (OECA), Cooperativas, Asociaciones, Comunidad Campesina u otra forma def
organizacion con reconocimiento legal para apertura de cuentas bancarias en el Banco Unién.

/“.»Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678
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CAPITULO I
DE LOS PLANES DE ALIANZA Y PAQUETES TECNOLOGICOS

ARTICULO 6. (CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD PARA LA APROBACION DE PLANES DE
ALIANZA QUE ACCEDERAN A TRANSFERENCIAS PUBLICO-PRIVADAS EN EFECTIVO).
Los criterios de elegibilidad para que las organizaciones de pequefios productores rurales
accedan a recursos para Planes de Alianza a través de transferencias publico-privadas en
efectivo, son los siguientes:

. Proyecto Frutas de los Valles:

a) Contar con uno o dos agentes compradores para formalizar una alianza de mercado
con la Organizacién de Pequefos Productores.

b) Tener experiencia demostrable en la actividad fruticola, o compromiso de generar
capacidades a través de asistencia técnica.

c) Contar con suelo preparado, agua disponible en la comunidad que permita
establecimiento de huertos frutales con riego tecnificado.

d) Asegurar el cofinanciamiento de al menos el 30% para OPP, 40% para medianos y
50% para grandes productores de los recursos en efectivo del monto total de inversién
del plan alianza y que las demandas se encuentren enmarcadas en los componentes
de los paquetes tecnolégicos para su apoyo (Plantines, Riego Tecnificado, Insumos y
Equipos Complementarios: Ej. Motohoyadoras, motoaspersor, desbrozadora,
motocultor, motopodadora).

e) Haber firmado un Convenio de Financiamiento con el Programa EMPODERAR, en
funcién a derechos y obligaciones.

f) Que los representantes legales de la organizacion (Presidente, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgo y/o no tener conflictos al interior de su organizacién.

g) Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a productores que sean
funcionarios publicos, rentistas jubilados ni residentes.

h) La OPP debe contar con personeria juridica (requisito imprescindible para la apertura
de cuenta bancaria) y un minimo 7 productores, en caso de contar con un nimero
menor deberd ser justificado con Informe Técnico de la UOD.

Il. Proyecto Cacao:
Criterios de elegibilidad cacao cultivado

a) Contar con uno o dos agentes compradores para formalizar una alianza de mercado
con la Organizacion de Pequefios Productores.

b) Por lo menos dos (2) afios de experiencia en la actividad productiva propuesta para la
alianza, alternativamente, compromiso de implementar e incorporar una alta inversion
en la asistencia técnica para realizar la nueva actividad.

c) Organizacién con productores antiguos comprometidos a rehabilitar al menos una (1)
Ha de cacao e implementar al menos una (1) Ha. de nuevos cultivos de cacao y nuevos
productores comprometidos a implementar al menos dos (2) Ha. de nuevos cultivos de
cacao.

d) La OPP debe contar con personeria juridica (requisito imprescindible para la apertura
de cuenta bancaria) y un minimo 7 productores, en caso de contar con un nimero,
menor deberd ser justificado con Informe Técnico de la UOD.

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678 .%' SHPODERAR
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e) Asegurar el cofinanciamiento de al menos el 30% para OPP, 40% para medianos y
50% para grandes productores de los recursos en efectivo del monto total de inversion
del plan de alianza y que las demandas se encuentren enmarcadas en los
componentes de los paquetes tecnolégicos para su apoyo

f) No deben existir conflictos sociales al interior de la organizacién y/o con la comunidad.

g) Que los representantes legales de la organizacién (Presidente, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgo y/o no tener conflictos al interior de su organizacién.

h) Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a productores que sean
funcionarios publicos, rentistas jubilados ni residentes.

Criterios de elegibilidad cacao nativo silvestre.

a) Contar con uno o dos agentes compradores para formalizar una alianza de mercado
con la Organizacion de Pequefios Productores.

b) Por lo menos dos (2) afios de experiencia en la actividad propuesta para la alianza,
alternativamente, el compromiso de incorporar asistencia técnica para realizar la nueva
actividad.

c) La OPP debe contar con personeria juridica (requisito imprescindible para la apertura
de cuenta bancaria) y debe tener como minimo 7 miembros.

d) Organizaciones comprometidas a incrementar las densidades de los rodales de
aprovechamiento de cacao nativo silvestre al menos en 30 ha.

e) Las organizaciones de colectores de cacao deben contar con una capacidad de aporte
de contraparte de al menos el 10% del monto total de la inversion del plan de alianza:

1. En efectivo, en el caso de que el plan de alianza incluya gastos de inversion
solo para la compra de equipos, herramientas y maquinarias y;

2. En especie, cuando se incluya gastos de inversién para la construccion de
infraestructuras, a través de mano de obra y material local

f) No deben existir conflictos sociales al interior de la organizacién.

g) Que los representantes legales de la organizacion (Presidente, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgo y/o no tener conflictos al interior de su organizacion.

h) Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a productores que sean
funcionarios publicos, rentistas jubilados ni residentes.

Para el caso de las organizaciones de productores/recolectores que ya fueron apoyados por
el PAR | y PAR Il, adicionalmente deben cumplir lo siguiente:
a) Organizacion de productores/recolectores que mantienen el acuerdo de venta con un
comprador o tienen un nuevo comprador.
b) Organizaciones de productores/recolectores que al cierre de las alianzas ni han sido
observadas es sus aspectos de gestion administrativa.
c) Organizaciones de productores/recolectores con resultados satisfactorios del apoyo
inicial recibido por el proyecto (técnicos y econémicos).
d) Organizacion de productores/recolectores que tengan los registros financieros
basicos e instituidos la rendiciéon de cuentas.
e) Organizaciones de productores/recolectores que brindan servicios comunes a sus
SOCioS.
f) Presentar su plan de manejo de aprovechamiento de cacao nativo silvestre de
acuerdo con normativa vigente, segun corresponda.

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjings, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678 %‘ EMPODERAR
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lll. Proyecto Frutos Amazénicos

a)
b)

c)

Tener experiencia en la produccion o recoleccion de frutos amazénicos, o compromiso
de generar capacidades a través de asistencia técnica.

Tener capacidad de aporte de cofinanciamiento de al menos de 30% en efectivo del
monto de inversion del plan de alianza.

La OPP debe contar con personeria juridica (requisito imprescindible para la apertura
de cuenta bancaria) y un minimo 7 recolectores/productores, en caso de contar con un
numero menor debera ser justificado con Informe Técnico de la UOD.

Que los representantes legales de la organizacion (Presidente, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgos y/o tener conflictos al interior de su organizacion.
Contar con uno o dos compradores para formalizar una alianza de mercado con la
Organizacién de Productores.

Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a productores que sean
funcionarios publicos, rentistas jubilados ni residentes.

ARTICULO 7. (PAQUETES TECNOLOGICOS). Los siguientes paquetes tecnolégicos son
orientativos (referenciales) y en ninguin caso constituyen una obligacién de la demanda de los
productores, los cuales podran estar de acuerdo con sus proyectos o requerir alguno de ellos
u otros necesarios para el logro de sus metas productivas de los programas, asimismo son
una combinacion de inversiones en el marco de la problematica en cada uno de los rubros:

a) Proyecto Futas de los Valles:

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678

Las inversiones en cada uno de los rubros del proyecto tanto para huertos nuevos
como para huertos ya establecidos tienen un monto maximo de cofinanciamiento por
productor segun el rubro:

* Manzana: Bs 47.740
* Chirimoya: Bs 25.130
+ Palta: Bs 27.318
* Durazno: Bs 5.180
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ii. Los paquetes tecnoldgicos por rubro, podrian incluir entre otros, los siguientes:

Paquetes Tecnoldégicos Frutos del Valle. LPZ, CBB, SCZ, TJA, CHQ y PS

CBB, TIA

PAQUETES TECNOLOGICOS PARA FRUTAS DEL VALLE HA IMPLEMENTAR EN 1 HA DE PRODUCCION. LPZ, CHQ, PS, SCZ,

N2

Tipode
Huerto

Paquete Tecnolégico

MANZANA

DURAZNO

Monto
EMPODERAR

Monto OPP

Nuevo

Plantines y Riego

45.010,00

19.290,00

Total

Monto
EMPODERAR

Monto OPP

Total

64.300,00,

0,00]

0,00

0,00

Establecido

Riego, Mallas
(antigranizo o
antipdjaros).
Equipos
complementarios -
Labores culturales
cosecha poscosecha
(Moto hoyadora,
moto aspersor,
motocultor,
desbrozadora)

47.740,00

20.460,00

68.200,00

0,00

0,00

0,00|

Moto fumigadora.
Equipos
complementarios -
Labores culturales
cosecha poscosecha
(Moto hoyadora,
moto aspersor,
motocultor,
desbrozadora)

0,00]

0,00

0,00

5.180,00

2.220,00

7.400,00

NOTA:

LOS PLANTINES DE FRUTAS DEL VALLE DEBERAN CONTAR CON LA RESPECTIVA CERTIFICACION TANTO

Con fuente EMPODERAR Monto méaximo /productor los que indica la tabla para financiar cualquiera

DE INIAF COMO DE SENASAG

de las combinaciones de paquetes.

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678
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PAQUETES TECNOLOGICOS PARA FRUTAS DEL VALLE HA IMPLEMENTAR EN 1 HA DE PRODUCCION. LPZ, CHQ, PSI, SCZ,
L . CBB, TIA
Chirimoya Palta
Ne :i::nd: Paquete Tecnolégicc Monto : Monto
e Monto OPP Total i AR Monto OPP Total

4 Plantines 9.030,00 3.870,00{ 12.900,00
Plantines y Riego
Equipos
complementarios -

Nuevo Labores culturales

5 cosecha poscosecha 25.130,00f 10.770,00| 35.900,00 27.318,00f 11.708,00 39.026,00
(Moto hoyadora,
moto aspersor,
motocultor,
desbrozadora)
Riego.
Equipos
complementarios -
Labores culturales

6|Establecido |cosecha poscosecha 16.380,00 7.020,00f 23.400,00 16.380,00 7.020,00] 23.400,00
(Moto hoyadora,
moto aspersor,
motocultor,
desbrozadora)

LOS PLANTINES DE FRUTAS DEL VALLE DEBERAN CONTAR CON LA RESPECTIVA CERTIFICACION TANTO
NOTA: DE INIAF COMO DE SENASAG
Con fuente EMPODERAR Monto maximo /productor los que indica la tabla para financiar cualquiera
de las combinaciones de paquetes.

iii. Los paquetes estan dimensionados para su implementaciéon en una (1) Hectarea de
superficie, orientado a incrementar los niveles de productividad y calidad de la fruta
producida.

b) Proyecto Cacao

i. Cacao Cultivado. Los paquetes tecnolégicos, podrian incluir entre otros, los
siguientes:
i) PAQUETES TECNOLOGICOS PARA CACAO CULTIVADO. BNI, CBB, PND, SCZ, LPZ
. Monto Monto ‘s
Paquete Tecnolégico EMPODERAR OPP Total Observaciéon
Rehabilitacion-ampliacion de Cofinanciamiento
; nuevas superficies BASLO01 S0 R0 individual
2 Herramientas (poda y 9.009,00| 3.861,00| 12.870,00 Cofinanciamiento

cosecha) individual

Cofinanciamiento
7.346,00| 3.148,00| 10.494,00 agrupado (minimo L.
7 productores) ﬁf’ C&w,

3 Infraestructura, equipos de pos
cosecha

| N, 4
Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678 z .‘I@! » . —
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NOTAS: 1. El cofinanciamiento maximo EMPODERAR, previsto por familia sera de Bs16.467,00
para financiar cualquiera de las combinaciones de paquetes.
2) La infraestructura postcosecha se financiara a grupos con un minimo de 7 productores.

Nota.- La infraestructura debe ser disefiada y construida en base a normativa vigente

del SENASAG

. Cacao nativo silvestre. Este cofinanciamiento tiene la caracteristica de apoyar

inversiones asociadas y no individuales y, podria incluir entre otros, los siguientes:

ii) PAQUETES TECNOLOGICOS PARA CACAO NATIVO SILVESTRE
Paquete Tecnolégico EMI-!‘W(;S:E:{ AR Mg:;o Total Observacion
Incremento densidad de 7 380.00 82000! 8.200.00 Cofinanciamiento
1 | rodales S ; 7777 lindividual
Planes de Aprovechamiento 3.600,00  400,00| 4.000,00 | COfinanciamiento
5 individual
3 Cofinanciamiento
L’g;aeiff;”d“ra ik 7.737,00| 860,00 8.597,00 |agrupado (minimo
) 7 productores)
NOTAS: 1. Monto méaximo /productor Bs7.737 para financiar cualquiera de las combinaciones de
paquetes.

?é/o

El cofinanciamiento (segun el cuadro anterior) tendra un limite maximo de Bs7.737
(Siete mil setecientos treinta y siete 00/100 Bolivianos) por familia recolectora,
pudiendo considerar acciones de repoblamiento de rodales (plantines), infraestructura,
equipos de postcosecha o planes de manejo de aprovechamiento.

REPOBLAMIENTO DE LOS RODALES DE APROVECHAMIENTO DE CACAO

SILVESTRE
SUPERFICIE DE 150 HA

Detalle |

|ncremento»de Densidades Rodales de aprovechamiento

Cantida Umtarlo

 Precio

246.000

Plantines de
cacao silvestre

Plantines
~ Subtotal

246.000

na Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678
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PLANES DE MANEJO CACAO
SILVESTRE
Planes de aprovechamiento :

= . - 4 ... Precio |
~ Detalle | Unidad |C3Md3| ypitario | Totallorganizac |, oo
. L recolectores) | \PS)
Planes de idad
aprovechamien °°m“2' i BT 30.000 120.000 4000
to
__ Sub total - 120.000

c) Proyecto Frutos amazonicos

i. Los montos de cofinanciamiento por rubro son los siguientes:

No Rubro Costo Total Cofinanciamiento Contraparte OPP
(100%) PAR (70%) en Bs. (30%)
en Bs. en Bs.
1 Castafna 18.267 12.787 5.480
2 | Asai 17.370 12.159 5:211
3 | Copoazu 16.403 11.482 4.921
4 | Majo 8.848 6.194 2.654

ii. El cofinanciamiento del Programa EMPODERAR, en cada uno de los rubros podra
incluir, entre otros:

1. Castafa: kits de herramientas, payoles y planes de manejo y/o aprovechamiento
del recurso. Cuando corresponda se podra cofinanciar otro tipo de infraestructura
(galpones y/o puentes de madera) en reemplazo de los payoles, sin sobre pasar el
costo del paquete.

2. Copoazu: plantines forestales y de copoazu, kits de herramientas, balanza,
selladora, freezer, desbrozadora, despulpadora, planes de manejo y/o
aprovechamiento del recurso.

3. Asai: plantines forestales y de asai, kits de herramientas, freezer, desbrozadora,
despulpadora, planes de manejo y/o aprovechamiento del recurso.

4. Majo: kits de herramientas, balanza, licuadora, sancochadora, centrifugadora,
freezer, desbrozadora y despulpadoras.

Insertar la siguiente tabla:

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678
Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 — 2145337
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PAQUETES TECNOLOGICOS PARA RECOLECCION DE FRUTOS AMAZONICOS. LPZ,BNl y PND =

Fruto

Paquete Tecnolégico

Monto
EMPODERAR

Monto OPP

Total

Castana

Kits de herramientas

Payoles

Planes de manejo y/o

Aprovechamiento del recurso
Opcinal'te: En reemplazo de payoles
Galpones o puentes de madera SIN pasar
techo de financiamiento

12.787,00

5.480,00

18.267,00

N

Copoazu

Plantines forestales y/semillas de copoazu
Kits de herramientas

Payoles

Balanza

Despulpadora

Materiales y utencilios para procesamiento
de Pulpas

Selladora

Freezer

Camara de frigoconservacion

Equipo de tratamiento de agua
Mejoramiento sala de procesamiento de
Pulpas

Desbrozadora

Planes de manejo y/o

Aprovechamiento del recurso

11.482,00

4.921,00

16.403,00

Asai

Plantines forestales y/semillas de asai
Kits de herramientas

Payoles

Balanza

Despulpadora

Material y utencilios para procesamiento de
pulpas

Selladora

Freezer

Camara de frigoconservacion

Equipo tratamiento de agua
Mejoramiento sala de procesamiento de
pulpas

Desbrozadora

Planes de manejo y/o

Aprovechamiento del recurso

12.155,00

5.211,00

17.370,00

ha Sop

fj, Call
Teléfonos

Kits de herramientas

Balanza

Licuadora :
Q\?Fc%”%%ﬂ%@s, Edif. Barcelona 1er Piso N°267]
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Centrifugadora

Freezer

Desbrozadora
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CAPITULO Il

RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES

ARTICULO 8. (RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES DE LA UNIDAD
DESCONCENTRADA PROGRAMA EMPODERAR). Las responsabilidades y obligaciones de
la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR son:

a)

b)

c)

d)

h)

Suscribir un Convenio Especifico de Financiamiento con la organizacién de pequefios
productores rurales ejecutoras de los planes de alianza aprobados (los beneficiarios
de la transferencia).

Garantizar la transferencia en efectivo de los recursos econémicos necesarios para la
ejecucion de los planes de alianza aprobados.

Verificar la ejecucion de las transferencias en efectivo de recursos a través del
seguimiento fisico y financiero, enmarcados en las actividades suscritas dentro de los
convenios de financiamiento firmados.

Designar un responsable del seguimiento fisico y un responsable de seguimiento
financiero de los tres proyectos sefialados en el paragrafo Il del del Articulo 1 del
presente Reglamento.

Realizar seguimiento a la ejecucion fisica y financiera de las actividades previstas en
los tres proyectos sefialados en el inciso f) del Articulo 2 y en el Plan de Desembolsos.
Coordinar con la Institucién Publica Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA”
(IPDSA) las acciones de asistencia técnica a cargo de ésta.

Remitir informes de avance fisico y financiero a la Institucion Publica Desconcentrada
IPDSA y a la Direccion General de Planificacién del Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras de manera semestral y a requerimiento.

Una vez concluida la fase de ejecucién, se hara cargo del cierre técnico y financiero de
acuerdo a procedimientos establecidos.

ARTICULO 9. (COMITE DE ADMINISTRACION). Para fines de transferencia pablico-privadas
en efectivo de recursos, ejecucion de los planes de alianza y rendicién de cuentas, en nombre
y representacion de los beneficiarios, se debera conformar un Comité de Administracion,
debiendo levantarse un Acta de nombramiento de los representantes de la organizacién, en la
que se autorizara el manejo econémico y que ademas haga referencia a su compromiso con
la administracién y ejecucion eficiente de los recursos a ser transferidos, quedando bajo su
responsabilidad la rendicién de cuentas ante el Comité de Evaluacién y Monitoreo y la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR.

ARTICULO 10. (RESPONSABILIDADES DE LOS COMITES DE ADMINISTRACION,
MONITOREO Y EVALUACION). I. Las responsabilidades del Comité de Administracion son:

a)
b)

c)

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678

Socializar y difundir los contenidos y alcances del plan de alianza que se implementara
y del presente Reglamento.

Difundir entre los beneficiarios aspectos técnicos, econémicos y administrativos del
plan de alianza.

Administrar con responsabilidad y eficiencia los recursos recibidos, conforme se
establece en el presente Reglamento.

Y '

Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 — 2145337 . “: PROYECTO
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Elaborar y presentar rendiciones de cuentas de los gastos efectuados ante los
beneficiarios, en coordinacion con el Comité de Evaluacion y Monitoreo, de acuerdo al
plan de ejecucion del plan de alianza.

Cumplir estrictamente con el cronograma de actividades y el plan de desembolsos del
plan de alianza.

Gestionar los desembolsos de recursos para la ejecucion de los planes de alianza.
Informar sobre el avance en la ejecucion fisico — financiera de los planes de alianza,
de acuerdo con el plan de desembolsos.

Asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades de los planes de
alianza.

Adquirir los bienes y contratar servicios descritos en el plan de alianza debiendo
solicitar la emisién de la factura a nombre de la Organizacién de productores con el
correspondiente Numero de Identificacién Tributaria (NIT). En caso de que el
proveedor de bienes y/o servicios no cuente con NIT, el Comité debera retener los
impuestos de ley y efectuar el depdsito correspondiente a Impuestos Nacionales,
actividades a ser coordinadas con el apoyo administrativo brindado por el Programa
EMPODERAR.

Il. Las responsabilidades de los miembros del Comité de Administracién son:

Del Presidente:

a)
b)

Representar a los beneficiarios ante la Instancia Ejecutora de la transferencia.
Convocar al personal contratado para el plan de alianzas para que conjuntamente los
miembros del Comité de Administracién realicen las cotizaciones, elaboren los cuadros
comparativos de propuestas y participen de los procesos de adquisicion de bienes y
servicios de los planes de alianza, conjuntamente los miembros del Comité de
Evaluacién y Monitoreo.

Coordinar las actividades con el personal profesional y/o técnico contratado por el
programa EMPODERAR para apoyar la ejecucion de los proyectos.

Coordinar con la Institucion Publica Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA”
para recibir la asistencia técnica requerida en el marco del Plan de Alianza.

Revisar, aprobar y firmar los descargos la transferencia ante el EMPODERAR.
Validar junto al personal de los proyectos Cacao, Frutas y Frutos Amazénicos, segun
corresponda, el Plan de Desembolsos acorde a la programacion por hitos.

Segun el plan de desembolsos elaborado y aprobado por la el programa
EMPODERAR, solicitar los desembolsos, previo cumplimiento de los requisitos.
Presentar los informes econdmicos al Programa EMPODERAR, segun el Plan de
Desembolsos, requisito sin el cual no se efectivizaran los desembolsos subsiguientes.

Del Tesorero:

a) Apoyar en la ejecucién de los recursos desembolsados segun las actividades definidas
en el proyecto y plan de desembolsos aprobado.

b) Apoyar en la realizacion de las cotizaciones.

c) Coordinar las actividades econémicas con el personal profesional y/o técnico del
Programa EMPODERAR para apoyar la ejecucion de los proyectos.

d) Aperturar conjuntamente con el Presidente del Comité de Administracién, la cuenta
bancaria mancomunada en el Banco Unién para el desembolso de los recursos y la
ejecucion del plan de alianza.

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678 ,,*f
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Para la compra de bienes y servicios referidos en el proyecto debera verificar que la(s)
factura(s) por las compras o pagos efectuados sean realizadas a nombre de la
Organizacién de Productores, consignando el NIT, o en su caso, actuar como agente
de retencion para efectuar el pago correspondiente a Impuestos Nacionales.
Elaboracién de los informes econémicos de descargo de los recursos desembolsados
con apoyo de los miembros del comité de administracién y firmar los descargos
correspondientes para la revision por el Presidente del Comité de Administracién, antes
de su presentacion al comité de Control Social en asamblea de socios y a la el
programa EMPODERAR.

Llevar registros actualizados, de todos los gastos realizados en la ejecucion del plan
de alianza en archivos, adjuntando las cotizaciones, facturas y otros documentos; el
original debera entregarse al Programa EMPODERAR para custodia y fines de
auditoria.

Apoyar en las gestiones de solicitud de recursos, cotizaciones, adquisiciones y
descargos de bienes y servicios, en los formatos proporcionados para los Proyectos
Cacao, Frutas y Frutos Amazdnicos, segun corresponda.

De los miembros del Comité de Evaluacion y Monitoreo:

a)

b)

Realizar control social para asegurar que los bienes y servicios adquiridos
correspondan a las especificaciones técnicas y a los términos de referencia
establecidos en el plan de alianza aprobado, para este efecto, debera respaldar las
entregas con actas firmadas por los beneficiarios.

Participar en la revisién de descargos presentados por el comité de administracion,
aprobando o realizando las observaciones si corresponde.

ARTICULO 11. (RESPONSABILIDADES DE LOS BENEFICIARIOS). Los beneficiarios de las
transferencias pablico-privadas en efectivo en el marco del presente Reglamento asumiran las
siguientes responsabilidades y obligaciones:

1. Las responsabilidades de los beneficiarios son:

a) Conformar Comités para la gestion y ejecucion de los recursos a ser transferidos, asi

como del control social, mismos que estaran compuestos por:

1.1. Comité de Administracién:
- Un Presidente de Comité
- Un Tesorero o Responsable Financiero
1.2 Comité de Evaluacién y Monitoreo:
- Un Representante de la Organizacién de Productores
- Un Representante del comprador (opcional)
- Dos miembros de base
1.3 Los documentos que respalden la conformacién del Comité de
Administracién seran:
- Acta de reunién de los beneficiarios para el nombramiento de los

representantes para conformar los Comités del Proyecto. ﬁ@*ﬂi\‘”\
- Llevar libro de actas de la OPP. I g0 Fd\
fi< )
\brorg/
Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678 ) A
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b)

c)

Aperturar una cuenta bancaria en el Banco Unién a nombre de la OPP y registrarla en
el SIGEP, misma que sera administrada por el Presidente del Comité de Administracion
y el Tesorero segun las atribuciones otorgadas mediante poder legal.

Solicitar los desembolsos correspondientes adjuntando los documentos legales que
son obligatorios para cada beneficiario.

2. Las obligaciones de los beneficiarios son:

/
{ Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678

Identificar sus demandas para plasmarlos en planes de alianza

Facilitar la evaluacion de oportunidades a técnicos de la Unidad Desconcentrada
Programa EMPODERAR.

Facilitar la elaboracién del plan de negocio al gestor de negocios de la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR.

Participar en la evaluacién del plan de negocio

Acreditar a sus representantes (Presidente y Tesorero) ante la Unidad Desconcentrada
Programa EMPODERAR para la firma del Convenio de Financiamiento.

Firmar el Convenio de Financiamiento.

Apertura de cuentas bancarias en el Banco Unién a nombre de la Organizacion de
Pequefios Productores.

Ejecutar el plan de alianza de acuerdo con lo establecido en el Convenio de
Financiamiento, responsabilizandose, entre otros, por los movimientos de los recursos
financieros, los procesos de contratacién, adquisicion de bienes y servicios,
acompafnamiento y fiscalizacion de obras y servicios, rendiciones de cuentas, y el
cumplimiento oportuno de las contrapartes comprometidas.

Efectuar los procesos de seleccion, adquisicion y contratacién de bienes y servicios
segun lo establecido en el Convenio de Financiamiento.

Requerir y archivar comprobantes a nombre de la organizacién de pequefios
productores por compra de bienes y servicios adquiridos para la ejecucién del Plan de
Alianza (Facturas y recibos con retenciéon de impuestos). Para esto, debera contar con
un NIT a nombre de la OPP.

Rendir cuentas a sus miembros de base en asamblea, minimamente, después de la
ejecucion de cada desembolso del hito.

Brindar oportunamente la informacién requerida a través de la Unidad Operativa
Departamental que corresponda de la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR sobre la ejecucién del plan de alianza.

Socializar permanentemente ante sus miembros o las instancias que correspondan
toda la informacion referida al plan de alianza, compras, contrataciones, pagos, etc.
Administrar los recursos de la contraparte y los recursos transferidos por la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR en una cuenta corriente bancaria.
Asociarse, suscribir convenios complementarios con entidades coadyuvantes para el
mejor cumplimiento de sus objetivos y metas.

Archivar y resguardar toda la documentacién que respalde los procesos de rendicion
de cuentas de los recursos financieros recibidos en el marco del Convenio de
Financiamiento suscrito con la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR.
Presentar toda la documentacion de respaldo de los gastos con los recursos
transferidos por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR a simple

requerimiento de la Unidad de Coordinacién Nacional, auditoria interna del Ministerio =

de Desarrollo Rural y Tierras, auditoria externa o la Contraloria General del Estado. /#
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r) Ejercer derechos y obligaciones en el marco de lo establecido en el Convenio de
Financiamiento suscrito.

ARTICULO 12. (COORDINACION INTERINSTITUCIONAL). Las entidades EMPODERAR,
IPDSA, SENASAG, e INIAF, como co-ejecutoras de los tres proyectos sefialados en el
paragrafo Il del Articulo 1 del presente Reglamento, coordinaran las siguientes actividades,
segun corresponda:

1. Proyecto Frutas de los Valles

a) La IPDSA coordinaréd con la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR el
proceso Y las actividades de socializacién-difusion del proyecto en los departamentos,
por los Técnicos Regionales en Fruticultura de la IPDSA en articulacién con Técnicos
de los municipios que participen como aliados.

b) Una vez efectuada la socializacién-difusion y generacién de la demanda del proyecto
por el IPDSA, ésta apoyara a las organizaciones de productores en el llenado de
formularios de solicitud de cofinanciamiento en coordinacién con la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR.

c) Una vez que las organizaciones de pequefios productores realicen el llenado de
formularios de solicitud de cofinanciamiento, éstas presentaran las solicitudes a las
Unidades Operativas Departamentales de la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR.

d) EIIPDSA apoyara a las organizaciones de productores en la socializacion y gestion de
requisitos para la apertura de cuentas bancarias requeridas para las transferencias de
recursos, en coordinacion con la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR.

2. Proyectos Cacao y Frutos Amazénicos

a) La IPDSA coordinara con el INIAF, SENASAG y EMPODERAR las actividades de

socializacién y difusion de los Proyectos, principalmente los criterios de elegibilidad,

los procedimientos para acceder al cofinanciamiento que oferta del Programa

EMPODERAR. Las actividades de difusion seran efectuadas del primer al tercer afio,
durante el primer trimestre de cada afo.

b) La IPDSA elaborara el formulario y ejecutard el registro anual de productores
beneficiarios a través del llenado de un formulario o ficha técnica de registro con
caracter de Declaracion Jurada.

c) La Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR, sobre la base del registro,
debera reportar los datos de los Planes de Alianza aprobados.

d) Una vez efectuada la socializacion-difusién y generacién de la demanda de los dos
proyectos por la IPDSA, ésta apoyara a las organizaciones de productores en el llenado
de formularios de solicitud de cofinanciamiento en coordinacién con el Programa
EMPODERAR.

e) Una vez que las organizaciones de productores realicen el llenado de formularios de
solicitud de cofinanciamiento, éstas presentaran las solicitudes a las Unidades
Operativas Departamentales de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR.

f) EIIPDSA apoyara a las organizaciones de pequefios productores en la socializacion y
gestion de requisitos para la apertura de cuentas bancarias requeridas para las
transferencias de recursos, en coordinacién con la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR.

| Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678
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CAPITULO IV
PROCEDIMIENTO PARA LAS TRANSFERENCIAS

PUBLICO-PRIVADAS EN EFECTIVO

ARTICULO 13. (BENEFICIARIOS). Los beneficiarios de las transferencias publico-privadas
en efectivo son las organizaciones de pequefios productores de frutos de los valles (manzana,
durazno, chirimoya y palta), organizaciones de pequefios productores de cacao cultivado,
recolectores de cacao silvestre y frutos amazénicos (asai, majo, copoazu y castafia).

ARTICULO 14. (REQUISITOS). Para la Transferencia Publico -Privado en efectivo, los
beneficiarios deben contar con los siguientes requisitos:

a) Convenio de financiamiento suscrito
b) Registro BENEFICIARIO SIGEP
c) Comprobante de Apertura o Existencia de Cuenta Bancaria.

ARTICULO 15. (EL IMPORTE, USO Y DESTINO). I. El importe uso y destino de las
transferencias publico-privadas en efectivo, seran aprobados por la Maxima Autoridad
Ejecutiva del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras mediante Resolucion Ministerial, para la
aprobacion de uno o mas Planes de Alianza, previa emision de informes de la Direccién
General de Asuntos Administrativos y la Direccién General de Asuntos Juridicos.

Il. La Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR a través de los Proyectos Frutas,
Cacao y Frutos Amazonicos, transferird recursos a organizaciones de pequenos
productores/recolectores rurales, para que éstos administren técnica y financieramente dichos
recursos destinados a la ejecucién de Planes de Alianza en las areas de intervencién de cada
uno de los proyectos sefialados en el paragrafo Ill del Articulo 1 del presente Reglamento,
previo cumplimiento de requisitos establecidos en el presente Reglamento.

CAPITULO V
PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS

PARA LOS PLANES DE ALIANZA

ARTICULO 16. (MANEJO FINANCIERO). El manejo financiero esta a cargo de la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR, para la transferencia publico-privada en efectivo se
realizara se seguira el siguiente procedimiento:

a) Recepcion de la programacion del Plan de desembolsos por hito, firmados por los
representantes del Comité de Administracion. Los desembolsos se ejecutaran hasta
en tres hitos bajo la modalidad ex ante cuando corresponda.

b) Aprobacién de la ejecucion fisica de las actividades de los planes de alianza, como

resultado de la verificacién fisica y financiera de la ejecucién realizada en cadv,_,

desembolso, solicitada por el Comité de Administracion.
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c) Desembolso de los recursos para la ejecucion de los planes de alianza en funcién a
los hitos establecidos.

d) Revision de los descargos y aprobacion del informe de gastos de acuerdo con los
procedimientos establecidos y proporcionados al Comité de Administraciéon. Siendo
este un requisito para el desembolso de los posteriores hitos, cuando corresponda.

ARTICULO 17. (DESEMBOLSOS). I. El primer desembolso se realizara a solicitud escrita del
Comité de Administracion, previo cumplimiento de los siguientes requisitos que dicho Comité
debe presentar a la Unidad Operativa Departamental que corresponda:

a) Una copia de la papeleta de deposito bancario correspondiente a la totalidad de la
contraparte del hito solicitado.

b) La solicitud de desembolso de recursos firmada por el representante legal de la
organizacion.

¢) Una copia del Registro de Beneficiario del SIGEP.

Il. Previo a la solicitud del segundo desembolso y posteriores, las organizaciones de pequenos
productores tendran que cumplir con la adquisicion de bienes y servicios sefialados en el plan
de desembolsos aprobado por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR a través
de la Unidad Operativa Departamental correspondiente, debiendo rendir cuentas de los
recursos transferidos y presentar el informe de avance fisico financiero segin formato
proporcionado por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR. Para el desembolso
el Comité de Administracion debera presentar los siguientes documentos:

a) Las reprogramaciones de hitos que se realizan antes de la solicitud del desembolso
deberan considerar la totalidad de las actividades del plan de inversiones en los
siguientes hitos programados, independientemente del desembolso solicitado.

b) Copia de la papeleta de depdsito bancario correspondiente a la totalidad de la
contraparte del hito solicitado.

c) La solicitud de desembolso en conformidad a la reprogramacién del hito estar4 firmada
por el representante legal de la organizacién de pequefios productores.

ARTICULO 18. (REPROGRAMACION DE DESEMBOLSOS). I. La reprogramacion de los
desembolsos sera realizada solamente cuando las inversiones contempladas inicialmente
requieran reemplazo de algun item sin sobre pasar el techo presupuestario; esto se hara
mediante solicitud a la Unidad Operativa Departamental correspondiente de la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR, debidamente justificada por el Comité de
Administracion.

Il. Las solicitudes presentadas por el Comité de Administracién seran revisadas por la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR, debiendo emitir informes técnico y financiero, en el
marco de la disponibilidad de recursos.

lll. Los informes seréan derivados por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR al
Comité de Administracion, indicando la decisién tomada.

~Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678 a% EMPODERRR
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ARTICULO 19. (MEDIOS PARA LA TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS PARA LA
EJECUCION DE LOS PLANES DE ALIANZA). La Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR, a través de los Proyectos Cacao, Frutas de los Valles y Frutos Amazénicos,
segun corresponda, transferird los recursos financieros a las cuentas corrientes de las
organizaciones de pequefios productores/recolectores mediante el Sistema de Gestién
Publica — SIGEP.

ARTICULO 20. (GASTOS ELEGIBLES Y NO ELEGIBLES). I. Son elegibles los gastos que
correspondan a las inversiones consignadas en la memoria de célculo y presupuesto del plan
de alianza aprobadas. Excepcionalmente se podran considerar otros gastos como elegibles,
siempre y cuando estén contemplados dentro los paquetes tecnoldgicos y cuenten con informe
técnico de justificacion de la UOD.

Il. Los cambios solicitados no deberan incrementar por ningin motivo los recursos
comprometidos por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR, cualquier incremento
al presupuesto asignado sera asumido por los beneficiarios. En caso de identificarse gastos
que no hayan sido previamente justificados, éstos no seran reconocidos y derivara a que el
EMPODERAR ya no comprometa los recursos, debiendo la Unidad Desconcentrada
EMPODERAR realizar las acciones necesarias para el cierre de los mismos.

lll. En caso de proceder al descompromiso de los recursos, se llevara adelante una
conciliacién de los gastos realizados hasta el momento de identificar la contravencion,
debiendo la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR como Entidad Financiadora,
proceder con las correspondientes acciones legales para la recuperacién de los recursos
declarados no elegibles y aquellos que no estén debidamente justificados dentro la
conciliacion.

ARTICULO 21. (INCUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DESCARGOS). I. El Plan
de Desembolsos aprobado en el Convenio de Financiamiento, define las actividades, plazos
y montos requeridos para la transferencia de recursos, asi como las metas a ser cumplidas
por la ejecucidén del mismo.

Il. En caso de incumplimiento en la presentacién de los descargos sefialados en el Plan de
Desembolsos por el Comité de Administracién, la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR darad a los beneficiarios un plazo razonable para que se presenten los
descargos respectivos; en caso de no presentar los descargos en el plazo sefialado el plan de
alianza podra ser cancelado sin perjuicio de que la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR efectule las acciones legales correspondientes.

lll. En caso de detectarse irregularidades en el manejo de los recursos desembolsados al
Comité de Administracién, la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR procedera a
paralizar toda accién, debiendo comunicar la situacién a la organizacién de pequefios
productores, hasta agotar las posibilidades de solucién de las irregularidades presentadas. En
caso de persistir las irregularidades, el Programa EMPODERAR debera tomar las acciones
legales correspondientes.

]
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ARTICULO 22. (CONFORMIDAD DE LAS INVERSIONES REALIZADAS POR LA
ORGANIZACION DE PRODUCTORES/RECOLECTORES). El Comité de Administracion
debera gestionar la firma de todos los beneficiarios en un Acta de cumplimiento al Convenio
de Financiamiento y conformidad de los recursos recibidos e inversiones realizadas — sujeto a
auditoria -. Dicha Acta serd parte de la documentacién de descargo de las inversiones
efectuadas.

CAPITULO VI
SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MONITOREO

ARTICULO 23. (SISTEMA INFORMATICO DE MONITOREO Y EVALUACION). 1. La
herramienta informatica de Monitoreo y Evaluacién de la Unidad Desconcentrada, Programa
EMPODERAR es el Sistema de Informacion Gerencial Georreferenciado (SIGG), que se utiliza
para monitorear, reportar y controlar la implementacién de los planes alianza. A través del
SIGG se generan y reportan los indicadores de proceso, productos y de resultados. Esta
herramienta informética es un software multinivel y multiusuario que puede ser utilizado en
plataforma web con una clave de usuario creado de acuerdo con los niveles de participacion
y responsabilidad de los actores en cada nivel del sistema de monitoreo.

Il. La informacién es registrada en el SIGG conforme sean realizadas las actividades por el
personal técnico de los planes de alianza y otros consultores que prestan servicios a nivel de
planes de alianzas, como los gestores. Esta informacién primaria es verificada primero a nivel
de la Unidad Operativa Departamental y finalmente a nivel de la Unidad de Coordinacion
Nacional de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para asegurar la calidad y la
consistencia de los datos recopilados. El SIGG se puede acceder en linea y permite que los
usuarios internos y externos agreguen informes en tiempo real de acuerdo con los niveles de
permisos establecidos para cada uno de ellos en concordancia con sus funciones vy
responsabilidades.

lll. A través del SIGG se gestionan todos los planes de alianza de acuerdo a las fases
establecidas. Con los datos primarios recopilados en campo, y luego verificados a nivel
departamental y nacional se calculan indicadores de procesos, productos y resultados para
cada plan de alianza de manera automatica.

ARTICULO 24. (MONITOREO). I. Monitoreo a nivel nacional. Es conducido por la Unidad
de Coordinacién Nacional a través del Especialista en Planificacién y Monitoreo, cuyas
acciones centrales son:

a) Procesar y consolidar la informacién del SIGG, mediante reportes finales de cada
indicador de proceso por componente, y los indicadores de la matriz de resultados,
teniendo en cuenta la frecuencia y metodologias de medicién establecidas.

b) Establecer mecanismos y estrategias para el control de calidad de la informacion
ingresada y reportada a través del SIGG.

c) Determinar indicadores orientados a sondear la funcionalidad de las unidades
operativas, asi mismo evaluar de manera permanente el funcionamiento del sistema
de informacién y monitoreo.

d) Elaborar la programacién operativa anual general de los Proyectos que debera ser
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registrado en SISEGER del MDRYyT y el SIGG como parte del sistema de monitoreo y
evaluacion.

Il. Monitoreo a nivel departamental. Se ejecuta en las Unidades Operativas
Departamentales de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR mediante las
siguientes actividades realizadas por los Oficiales de Alianza y los Gestores:

a) Los Gestores de Alianza, deben revisar, procesar y reportar la informacién proveniente
de todos los planes de alianza rurales que se gestionan en el ambito geografico
departamental correspondiente, utilizando la plataforma informatica del SIGG. La
Informacién reportada por los Gestores de Alianza sera revisada y aprobada por el
Oficial de Alianzas.

b) Los Oficiales de Alianza, deben supervisar en campo las labores de monitoreo
desarrolladas por los gestores de las alianzas asegurando la correcta generacion y
recopilacién de la informacion.

lll. Monitoreo a nivel local. Es un ejercicio esencialmente participativo a través de un
mecanismo de decision y concertacién implementado por el Comité de Evaluacién y Monitoreo
del Plan de Alianza y conformado por sus miembros:

a) Cada plan de alianza cuenta con el acompafiamiento técnico constante por parte de
un profesional (Gestor de Alianza) que se constituye en elemento central para que las
organizaciones de productores planifiquen e implementen sus planes de alianza
cumpliendo los procedimientos, mismo que contara con el apoyo del Oficial de
Alianzas. A través de este mecanismo de acompafiamiento técnico se proporciona
informacién oportuna en la etapa de inversiones y de operaciones del negocio
ejecutado por los productores.

b) Adicionalmente al acompafamiento técnico a cargo del Gestor de Alianzas, la
Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria” (IPDSA) brindara
asistencia técnica a los beneficiarios de los planes de alianza durante la etapa de
inversiones y de operaciones, asi mismo, realizara el monitoreo del plan de alianza.

c) El Gestor se encarga de recopilar la informacién primaria del proceso de ejecucion de
los planes de alianza, que luego es procesada para valorar la evolucién en la ejecucion
de los planes a través de indicadores de procesos, productos y resultados a nivel de
las alianzas.

d) El Gestor envia informacién consolidada a las Unidades Operativas Departamentales
de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para el proceso de revision,
validacién e ingreso de la informacién al SIGG, previa aprobacién del Oficial de
Alianzas.

ARTICULO 25. (SEGUIMIENTO). I. Para garantizar el cumplimiento de los fines y objetivos
de los planes de alianza, la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR a través del
personal técnico de las Unidades Operativas Departamentales, realizara el seguimiento fisico
— financiero mensual de la ejecucion de los planes de alianza a través del SIGG en el marco
del presupuesto aprobado para cada uno de ellos.

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona Ter Piso N°2678 ‘r—,% -~ EMPODERAR
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alianza se desarrolla a través de una continua relacion entre las actividades realizadas por la
OPP, con la oportuna presencia e intervencién de los diferentes responsables de las areas
tematicas de las mismas. Asimismo, la informacién proporcionada por el Gestor de Alianzas
forma parte de los insumos a ser considerados para el procesamiento, medicién y toma de
acciones del personal departamental.

ARTICULO 26. (EVALUACION). La Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR,
mediante la Unidad de Coordinacién Nacional evaluara el cumplimiento del objetivo de las
transferencias, relacionados a los indicadores de incremento de productividad y produccién en
parcela y otras en funcién a las caracteristicas de cada plan de alianza, los mismos que
deberan ser reportados mediante el SIGG.

CAPITULO VII

TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL

ARTICULO 27. (TRANSPARENCIA). A efectos de promover la transparencia, en los procesos
de transferencias publico-privadas en efectivo de recursos, el personal de la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR vy los beneficiarios realizardn acciones de
socializacion y concientizacién sobre el manejo y procedimiento honesto y adecuado de los
recursos y facilitaran la informacion veraz, oportuna, comprensible y confiable durante todo el
ciclo de ejecucioén del proyecto.

ARTICULO 28. (CONTROL SOCIAL EN LA EJECUCION DE LOS PLANES DE ALIANZA).
Los beneficiarios, en todos sus niveles organizativos podran y deberan ejercer control social,
tanto a los aspectos técnicos y de calidad de los bienes y servicios adquiridos para el Plan de
Alianzas, como al manejo econdémico y a los gastos realizados por el Comité de
Administracion.

CAPITULO Vil

APROBACION Y MODIFICACION DEL REGLAMENTO

ARTICULO 29. (APROBACION DEL REGLAMENTO). El presente Reglamento entrara en
vigor a partir de su aprobacién mediante Resolucion Ministerial emitida por la Maxima
Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT).

ARTICULO 30. (MODIFICACIONES AL REGLAMENTO). Cualquier modificacion al presente
Reglamento, debera ser solicitado por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR al
MDRYyT via la IPDSA en el marco de una justificacion técnica, administrativa y legal. En caso
de considerarla adecuada, el MDRyT emitira la Resolucién Ministerial modificatoria.

ARTICULO 31. (DIFUSION DEL REGLAMENTO). La difusién del reglamento es
responsabilidad de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR en coordinacion con
cada Comité de Administracion.
DISPOSICION ADICIONAL
DISPOSICION ADICIONAL UNICA. Los Planes de Alianza seran elaborados de acuerdo cor(' v
£ ” ﬁ\ /
I@ Guia para la Formulacién de Planes de Alianzas” del Anexo 1 del presente Reglamento. N\
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ANEXO 1. Guia Elaboracion Plan de Alianza

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678

Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 — 2145337 w&’ PROYECTO
Pag:25 ALIANZAS RURALES

dddddddid ettt ettt e

‘



ESTAUG PLIRINACIGNAL DE

MINISTERIO DE
BOLIVIA DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

Guia para la Formulacion de
Planes de Alianza

Proyectos TGN:

Mejoramiento de las condiciones productivas y de
competitividad de productores fruticolas de
manzana, durazno, chirimoya Yy palta en los
departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La
Paz, Santa Cruz, Potosi y Tarija.

Mejoramiento de la produccién y calidad de Cacao
cultivado y silvestre en los departamentos de La
Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni.

r T rrrrrrrrrtrTrrrryr*r' ™y

Mejoramiento de la produccién, recoleccion,
cosecha y postcosecha de frutos amazénicos
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GUIA PLAN DE NEGOCIOS PROYECTOS TGN

CAPITULO 1. DIAGNOSTICO

1. Oportunidad y acuerdo de negocio

El desarrollo de un Plan de Alianza se explica por la oportunidad de negocio identificada por la OPP
y confirmada por el Proyecto. Esta oportunidad de negocio se refiere a la existencia de un comprador
que ha manifestado su acuerdo para adquirir la totalidad o la mayor parte de la produccién de la OPP.

El Gestor describira en la siguiente tabla el acuerdo de negocios alcanzado por los actores de la
alianza con base en la siguiente informacion:

Tabla 1. Oportunidad y Acuerdo de Negocios
Oportunidad y Acuerdo de Negocio

Nombre del producto a ser
comercializado

Caracteristicas de calidad del producto

Cantidad de la produccién
comprometida para su comercializacion
entra las partes.

Precio referencial: el acuerdo de
negocio mencionara que en el momento
de la transaccién se aplicara el precio
de mercado.

Forma de entrega

Lugar de entrega

Calendario de entrega estimado

2. Caracterizacion de los miembros de la alianza

2.1. Caracterizacion de la OPP
La descripcion de la alianza considera la caracterizacion de los beneficiarios, comprador y de las
caracteristicas eventuales coadyuvantes (si los hubiera) El gestor realizara un resumen de la
caracterizacion de la organizacién, el cual refleje la informacién actual de la OPP (Tabla 2).
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Tabla 2. Caracterizacion de la OPP

Caracterizacion de la Organizacién de Productores (OPP)

Nombre de
la OPP:
Municipio

Comunidad:
¢La OPP esta en un area No Describir:
protegida? Si
Tipo de Fecha de .
Personeria emisién de la Sg;ggc:aqgi_
Juridica (PJ): Pl :
Nombre del cl
representante legal: =
Direccién de la OPP: Teléfono (o cel)
Socios:
{ Numero Total varones: Total mujeres:
total:
Rubro:
Producto Producto
principal: secundario/subproducto:

El gestor relevara informacion social del total de los socios de la OPP, estado civil, edad, informacién

del conyuge (en anexo incluira la lista de socios y aspectos sociales sistematizados).

La informacién obtenida se sistematizara y posteriormente sera integrada al Sistema de Informacion
Georreferenciado (SIGG) del Proyecto.

. Caracteristicas del comprador

Se realizaré la descripcién de las caracteristicas del comprador: capacidades de comercializacién a
requerimiento de la OPP (segun detalle de la tabla 3). Deberan insertarse tantos registros como
compradores se establezcan en la Alianza.

Tabla 3: Caracteristicas del Comprador

Caracterizacion del comprador

Nombre del comprador (o de su

representante):

Departamento:

Municipio:

Localidad/
comunidad:

Direccién: |

Rubro:

Actividad
principal

Actividad
secundaria

Principales activos

Infraestructura

Descripcion (dimensionamiento y usos):

Equipos y
maquinaria

Descripcion (cuantificacion y uso):

Tipo de

. comprador Formal

(marcar con X): f____

Informal

Si es formal (marcar con una X):

| SRL

| SA

Unipersonal l

28
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Empresa publica Entidad
publica
Gobierno local Gobierno OPP
regional
Otro gdetallar):‘_—i
Mercados principales (marcar con una X
Interno | | Externo Ambos
Personal: Afo de inicio
Permanente: Eventual: de
actividades:
Tamano del comprador (marcar con una X):
Unipersonal Micro empresa Pequeha
(menos de 10 empresa
personas) (menos de 50
ersonas
Mediana Gran empresa
empresa (hasta (mas de 250
200 personas) personas)

El comprador comercializa (marcar con una X):

Al mayoreo

| Al detalle

| Ambos

~

¢ Qué cantidad de producto compré el afio pasado? (marcar con una X)

A la OPP |

| A otros

| No compré |

3. Capacidad administrativa de la OPP

En base a la informacion obtenida y observada, se analizara la capacidad administrativa de la OPP

para implementar un Plan de Alianza, en base a las variables siguientes:

Tabla 4, As ectos_\admmlstratlvos»de la OPP sm PROYECTO

v(;Lé OPP Ctlene do‘cubrh::-:(ntos Adminis{fétlvos? ‘
(NIT, Cuenta Bancaria, SIGEP)

¢La OPP realiza publicamente rendicion de
cuentas?

¢La OPP cuenta con recursos que garantizan
el aporte de contraparte y gastos
administrativos?

¢La OPP cuenta con normas y registros para el
manejo de bienes comunes?

¢ La OPP cuenta con derecho propietario sobre
terrenos para la construccién de bienes
comunes?

4. El sistema de produccion y uso de recursos hidricos que implementa la OPP

4.1. Descripcién detallada de la situacion actual sin proyecto, en los siguientes aspectos:

4.1.1 Sistema de produccién
4.1.2. Tecnologia aplicada tradicional

Situacioén actual Sin Proyecto haciendo énfasis en

« Experiencia en el manejo del producto.
e Infraestructura instalada.

» Identificacion de arbol de problemas con planteo de soluciones.
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4.1.3. El sistema de producciéon que implementa la OPP
Breve descripcion de la tecnologia actual implementada de produccion (labores culturales,
utilizacion de insumos, riego, manejo post cosecha y cosecha, practicas de comercializacion).
4.2. Capacidad productiva
Se considera los siguientes aspectos:

i) Experiencia de la OPP en el manejo de cultivo (recomendable mayor a 2 afios)

ii) Infraestructura de apoyo a la produccion (disponibilidad de puentes, caminos, etc).
iii) La superficie total de en produccién.

iv) Acceso a riego (es propio, alquilado, etc).

V) Equipos y herramientas disponible.

5. Situacion Ambiental e Influencia del Cambio Climatico, Sin Proyecto
Valoracién de acuerdo con diagnéstico de posibles impactos ambientales por la actividad productiva
cuyos resultados se presentaran en la siguiente Tabla.

tales ‘
Valoraciéon
|impactos

Tabla 5: Valoraci‘én de Im acvtqslAmbien

e

Incremento de niveles de inmisién

AIRE -
Incremento en los niveles sonoros
Cambios en la estructura del suelo debido al
uso de equipo en las labores de arado y otros.
Contaminaciéon del suelo debido al uso de
SUELO agroquimicos toxicos (Ej. Herbicidas) o

plaguicidas

Cambio de uso del suelo

Compactacién del suelo

Incremento en los procesos de erosion
Alteracion de las propiedades fisicas del agua
debido a la sedimentacion.

AGUA Deterioro de la calidad del agua por el uso de
agroquimicos (ej. Herbicidas) y plaguicidas
Modificacién en los procesos de erosion —
sedimentacién

PAISAJISMO | Intrusién visual

Eliminacion de la cobertura vegetal
(deforestacion o chaqueos)

Degradacion de las comunidades vegetales

e o Perdida de especies tradicionales de cultivos
(agro—biodiversidad)
Modificacién de la composicion floristica
Perturbacion a la fauna silvestre
Destruccién de los habitats

FAUNA Proliferacion de roedores u otro tipo de
animales

MEDIO Perturbacion a las Relaciones entre

SQCIAL Comunidades Locales

30
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Potencial intoxicacién por el uso de plaguicidas
de los campesinos

MEDIO Generacion de empleos
ECONOMICO | Dinamizacion de la economia local
MEDIO Alteracion de los patrones culturales o de

CULTURAL cultivo tradicional
Breve analisis de la tabla de valoracion ambiental.

Tabla 6. Caracterizacion Ambiental de la OPP sm Pro ecto

(,Que productos qwmlcos utilizan sin
Proyecto? ;Se generan residuos liquidos
u/o solidos? ¢ Como se eliminan los residuos
liquidos u/o solidos? Identificar como
realizan el tratamiento de residuos sélidos y
liquidos.

Para cacao silvestre y frutos amazoénicos
¢Cuenta con plan de aprovechamiento?
¢Cuenta con plan de manejo de especie?
¢ Se enmarcan en el plan de manejo de
areas protegidas? ;cuentan con plan de
manejo integral de bosques de la TIOC?
¢Lla OPP  realiza produccion organica
certificada sin el proyecto? ;en cuantas
hectareas?

Tabla 7. Calendario de principales amenazas climaticas identificadas en la actividad productiva
sin Proyecto

Iepretamon de la tabla con énfasis a los mayores riesgos (Ej: déficit hidrico, amenaza de heladas, etc).
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6. Criterios de Elegibilidad
Los siguientes criterios deben ser verificados antes de continuar la elaboracién del plan de negocios:

Tabla 8: Criterios de Elegibilidad

.~ CRItERIO " «  FRUTAS | C
| . ... . VALLE | L

Contar con uno o dos agentes de mercado X X X
Experiencia demostrable (minimo 2 afios) o X X X
compromiso de generar experiencia con Asistencia
Técnica
La OPP debe tener acceso a algun Sistema de Riego X
en la comunidad que justifique la implementacion de
los Paquetes Tecnoldgicos para el logro de objetivos
y metas del Plan de Negocios
Que las demandas se encuentren enmarcadas en los X X X
componentes que el Programa Nacional de Frutas -
PNF ha definido para su apoyo (Plantines, Riego
Tecnificado, Insumos y Equipos Complementarios).
Haber firmado un convenio de financiamiento con el X X X
EMPODERAR, en funcién a obligaciones y derechos.
Que el presidente y tesorero no estén registrados en X X X
la Central de Riesgo y no tengan conflictos al interior

CC CCCCCCccc

de su organizacion.
Las OPPs no deberan incluir al plan de alianza a X X X
jubilados, servidores publicos ni residentes.
Organizacién con productores antiguos mostrar X
disponibilidad para a rehabilitar al menos 1 ha de
cacao e implementar al menos 1 ha de cultivo nuevo
de cacao y nuevos productores a implementar al
menos 2 has de nuevos cultivos de cacao.

Minimo 7 productores/OPP  co-financiamiento X % X
individual .
Recomendable mayor numero de productores/OPP X X X
para infraestructura post cosecha (a partir de 7)
No deben existir conflictos sociales al interior de la X
organizacién y menos con la comunidad.
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2do INFORME
RESUMEN EJECUTIVO
»Tabla9 Resu en i

Nombre de la orgamzacnon 1 de productores (OPP)

Nro. de Socios:

Hombres:

Mujeres:

‘ Productop

Nombre del Comprador

Producto

Principal:

secundario/subproducto:

Tn):

a. Cantldad a comermallzar

(Bs/Tn):

b. Precio del producto

producto:

c. Caracteristicas y calidad del

d. Formay lugar de entrega:

SNPROYECTO | = CONPROYECTO

TOTAL PLAN DE ALIANZA POR SOCIO

APORTE PAR
Bs.

APORTE OPP
Bs.

TOTAL Bs.

__ INDICADORES FINANCIEROS.

TIR

VAN

CAMB&OICLFMATICO ’
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CAPITULO Il ANALISIS DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

7. Objetivos del Plan de Alianza
El Plan de alianza es un Plan de Negocio que se promueve para efectivizar el acuerdo entre la OPP
y el comprador. Por esta razén, el objetivo del Plan de Alianza incorporara el logro a ser alcanzado
por la OPP, en términos productivos comerciales y econdémicos, para cubrir las especificaciones
planteadas por el comprador. Técnicamente el objetivo guardara coherencia con la solucién del
problema identificado.
El analisis del acuerdo de negocio (Alianza) tiene dos partes:

8. Analisis del requerimiento del comprador

Corresponde a las especificaciones técnicas del producto y requerimientos por el comprador
(cantidad, calidad, precio y oportunidad).

(i) Cantidad, precio y oportunidad — La cantidad y presentacion del producto debera estar
expresada en toneladas. Para este cometido se elaborara una tabla que incorpore la unidad de
medida empleada localmente y su factor de conversién. Asimismo, el precio referencial de venta
del producto se consignara en funcién al valor percibido por el productor, acordado sobre la base
de las condiciones de entrega (cantidad, calidad y oportunidad vigentes). Los criterios de
oportunidad se refieren a la frecuencia y cumplimiento de un calendario de entregas del producto
-periddica o de una sola vez, requerido y especificado por el comprador (Tabla n°10).

___Tabla 10: Presentacion de especificaciones técnicas de cantidad, precio y oportunidad

Producto - Unidad  Cantidaden Factorde  Cantidad Precio/Unidad Nimero de

jocal. unidades  conversién (t) . ___entreaas

- Secundario (segin

(ii) Calidad- La calidad se mediré en términos de parametros fisicos y organolépticos. En el
primer caso corresponderan a indicadores de peso, tamafio, didmetro, longitud, calibre, color y
otros susceptibles de medicion por procedimientos estandares de facil constatacion.

El segundo corresponde a la identificacién de la variedad y la calidad intrinseca se establecera
por percepcion de las caracteristicas organolépticas (olor, sabor): aroma, acidez, etc., sustentada
-en lo posible- por informacién recabada de compradores, peritos catadores, certificadores de
productos y otros que establezcan la calidad del producto (Tabla n°11).

Tabla 11: Presentacion de especificaciones de calidad

Producto e Especificaciones técnicas

Principal (Segun calidad)

Secundario o subproducto (segun

9. Andlisis de la oferta de la OPP
En esta seccién se establece si la OPP estd o no en condiciones de satisfacer la demanda y
especificaciones técnicas del producto requeridas por el comprador.

El calendario de produccién, disponibilidad y entregas consigna el periodo o ciclo de produccion del ===,
producto, la cantidad producida y comerciable, el periodo de tiempo disponible para I
comercializacion y el momento (dias, semanas o meses) de entrega del producto, informacién que<
permitira analizar la recoleccion y produccién, ademas del acopio, almacenamiento, etc.
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Las condiciones de entrega se establecen en funcién de las caracteristicas del producto, e implican
el tipo de “presentacién” del producto, el lugar de entrega y las caracteristicas del empaque (tipo,

volumen, peso, unidades empacadas, temperatura, otros).

De igual manera, debe consignarse el precio esperado, el cual corresponde al del calculo de los
ingresos del flujo de fondos. EI EMPODERAR reconoce que las mejores condiciones de precio para

el productor son los precios en el momento de comercializacién que se dan en el libre mercado.
El analisis de la oferta se resumira en el siguiente cuadro:

Tabla 12: Calendario de produccién, disponibilidad y entrega de por la OPP

Producto  Ciclode @~  Cantidad Cantidad Disponibilida ~ Frecuencia ~ Destinado
~producciénen  Producida (t) comercializable d del | enla ~al comprador
. meses A _producto(de = entreqa W
Calidad 1
Calidad2

Capitulo lll PROPUESTA PRODUCTIVA INTEGRAL DE LA OPP
(CON PROYECTO)

10. El sistema de produccién a ser alcanzado por la OPP con la ejecucién del Plan de
Alianza.

En la situacion con Proyecto se describira el sistema productivo que se pretende establecer,

anotando las variaciones en el manejo del sistema y los resultados buscados con la introduccion de

mejoras (ej. Incremento de la superficie, nimero de arboles en produccion/aprovechamiento, calidad

del producto, rendimiento, aporte a la desestacionalizacién de la produccion y otros).

En planes con riego se describira el uso del sistema y la implicacién sobre el manejo de otros

factores de produccioén por ejemplo, la implementacion de sistemas de riego tecnificado en

una misma superficie para asegurar incrementos en la produccién y productividad, modificandose

no solo el patrén de uso del suelo.

11. Analisis de la situacion SIN proyecto y CON proyecto

Cada uno de los objetivos y metas tendra un conjunto de indicadores, mismos que serviran para la
medicion de los logros. Los indicadores deben apuntar a aspectos muy concretos de la produccién

y haran referencia a:

Tabla 13: Analisis de la situaciéon SIN Proyecto y CON Provyecto

Superficie (hé)
Rendimiento (t/ha)

Cantidad producida (t)
Produccién destinada al autoconsumo (%)

Produccion destinada ala comercializacion (%)
Cantidad comercializada (t)
| Cantidad que se vende al Comprador de la Alianza (t)

Precio que paga el Comprador de la Alianza (Bs/t)
Costo Unitario de Produccion (Bstt)

Costo Total de Produccion de la OPP (Bs)
ode la OPP (Bs)




ESTADO PLURINACIGNAL DE MINISTERIO DE
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Ingreso Netode ia OPP(B) = = = l

Ingreso Neto por Socio (Bs)
Numero de jornales remunerados al afio (en el producto) v
Nimero de Jornales no remunerados al afio (en el producto) |
Costo de un jornal (Bsi) |
Superficie de cultivo bajo riego tecnificado (ha)*
Superficie bajo plan de manejo (ha)**
Productores que incorporan riego tecnificado*

* S6lo para los proyectos de frutas de valle
** Para cacao silvestre y frutos amazénicos

12. Inversiones para la ejecucion de Plan de Alianza.
Las inversiones del Plan de Alianza corresponden a items a ser financiados con recursos del Proyecto
y de la OPP, bajo el siguiente detalle:

Tabla 14: Tabla de inversiones — Paquete Tecnolégico

INSUMOS

AS!STENCIA TéCNlCA
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a. Paquetes Tecnoldgicos
Los siguientes son los paquetes tecnolégicos segin al rubro y al sub-proyecto que se pueden financiar
de acuerdo con los montos establecidos por productor:

MINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

Frutas del Valle
Tabla 15: Paquete tecnolégico Frutos del Valle. LPZ, CBB, SCZ, TJA, CHQ y PSI

PAQUETES TECNOLOGICOS PARA FRUTAS DEL VALLE HA IMPLEMENTAR EN 1 HA DE PRODUCCION. LPZ, CHQ, PSI, SCZ,

CBB, TIA

Ne ’Tipo de

Huerto

Paquete Tecnoldgico

MANZANA

DURAZNO

Monto
EMPODERAR

Monto OPP

Total

Monto
EMPODERAR

Monto OPP

Total

1|Nuevo

Plantines y Riego

45.010,00

19.290,00

64.300,00

0,00

0,00

0,00

Establecido

Riego, Mallas
(antigranizo o
antipajaros).
Equipos
complementarios -
Labores culturales
cosecha poscosecha
(Moto hoyadora,
moto aspersor,
motocultor,
desbrozadora)

47.740,00

20.460,00

68.200,00

0,00

0,00

0,00

Moto fumigadora.
Equipos
complementarios -
Labores culturales
cosecha poscosecha
(Moto hoyadora,
moto aspersor,
motocultor,
desbrozadora)

0,00

0,00

0,00

5.180,00

2.220,00

7.400,00

NOTA:

LOS PLANTINES DE FRUTAS DEL VALLE DEBERAN CONTAR CON LA RESPECTIVA CERTIFICACION TANTO
DE INIAF COMO DE SENASAG
Con fuente EMPODERAR Monto maximo /productor los que indica la tabla para financiar cualquiera
de las combinaciones de paquetes.
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PAQUETES TECNOLOGICOS PARA FRUTAS DEL VALLE HA IMPLEMENTAR EN 1 HA DE PRODUCCION. LPZ, CHQ, PSI, SCZ,

_ . CBB, TIA
. [Tipo de » : Chirimoya Palta ]
M lHuerto e v Monto OPP|  Total Monto | MontoopP|  Toml
L EMPODERAR EMPODERAR

4 Plantines 9.030,00! 3.870,00f 12.900,00
Plantines y Riego
Equipos
complementarios -

Nuevo Labores culturales

5 cosecha poscosecha 25.130,00] 10.770,00f 35.900,00 27.318,00| 11.708,00] 39.026,00
(Moto hoyadora,
moto aspersor,
motocultor,
desbrozadora)
Riego.
Equipos
complementarios -
Labores culturales

6|Establecido |cosecha poscosecha 16.380,00 7.020,00f  23.400,00 16.380,00 7.020,00{ 23.400,00
(Moto hoyadora,
moto aspersor,
motocultor,
desbrozadora)

LOS PLANTINES DE FRUTAS DEL VALLE DEBERAN CONTAR CON LA RESPECTIVA CERTIFICACION TANTO
NOTA: DE INIAF COMO DE SENASAG
Con fuente EMPODERAR Monto méximo /productor los que indica la tabla para financiar cualquiera
de las combinaciones de paquetes.

ii. Cacao

Tabla 16: Paquete tecnolégico Cacao Cultivado

| i) PAQUETES TECNOLOGICOS PARA CACAO CULTIVADO. BNI, CBB, PND, SCZ, LPZ

Paquete Tecnolégico EMI!‘WOOI;‘ItE;AR Mg;'t)o Total Observacién
Rehabilitacién-ampliacion de cofinanciamiento
! nuevas superficies 9.121,00f 3.900,00/ 13.030,00 individual
Equipos y herramientas (poda y . e
2| cosecha, labores culturales en 9.009,00| 3.861,00| 12.870,00 %‘g;g;ﬁ;‘fm'e”m
rehabilitacién y mantenimiento)
= cofinanciamiento
3 L’g;aeifg”cmra' SAUPICEHR G 7.346,00| 3.148,00| 10.494,00| agrupado (minimo
7 productores)

NOTAS: 1. El cofinanciamiento maximo EMPODERAR, previsto por familia sera de Bs16.467,00
para financiar cualquiera de las combinaciones de paquetes. 2) La infraestructura poscosecha se
financiara a grupos con un minimo de 7 productores.
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In(f;f((efﬁeﬁtb'cyiensidad/ de cofinanéiémiento 4
1 | rodales 7.380,00 820,00 8.200,00 individual
; cofinanciamiento
9 Planes de Aprovechamiento 3.600,00 400,00 4.000,00 idividial
Inf HUCHEE DS ai cofinanciamiento
’;;Zef] HCHE SR 7.737,00| 860,00/ 8.597,00|agrupado (minimo
2 i 7 productores)

NOTAS: 1. Monto maximo /productor Bs7.737 para financiar cualquiera de las combinaciones
de paquetes. El cofinanciamiento (segun el cuadro anterior) tendra un limite méaximo de Bs7.737
(Siete mil, setecientos treinta y siete 00/1100 bolivianos) por familia recolectora, pudiendo
considerar acciones de repoblamiento de rodales (plantines), infraestructura, equipos de

poscosecha o planes de manejo de aprovechamiento.

iii. Recolecciéon Frutos Amazénicos

Tabla 18: Paquete tecnoldgico Frutos Amazénicos

EQUIPAMIENTO PARA RECOLECCION DE FRUTOS AMAZONICOS. LPZ y PND
1 T
Monto Monto
Rubro Actual Incorporar EMPODERAR | OPP Total Bs
M
Kits de herramientas
Payoles
Castafia |Planes de Manejo gg'g:rr;es st 12.787,00| 5.480,00| 18.267,00
y/o Aprovechamiento
De Recurso
plantines forestales y
de copoazu Payoles
kits de herramientas | Materiales y Utensilios
Balanza Para Procesado De
Selladora Pulpa
. | Freezer Céamara de
Copoazu Desbibrator Frigoconservacion 11.482,00| 4.921,00| 16.403,00
Despulpadora Equipo Tratamiento De
Planes De Manejo Agua
Y/O Mejora Sala De
Aprovechamiento Del | Procesado De Pulpas
Recurso
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Payoles
Materiales y utencilios

Plantines Forestales Para Procesado De

Y Semillas de Asai

. . Pulpa
glr'sel:z):rHerramlentas Chnars e
Asai Desbrozadora Frigoconservacion 12.159,00| 5.211,00| 17.370.00

Equipo Tratamiento De
Agua

Mejora Sala De
Procesado De Pulpas
Balanza

Selladora

Despulpadora
Planes de Manejo
y/o Aprovechamiento
Del Recurso

Kits De Herramientas
Balanza

Licuadora
Sancochadora
Centrifugadora
Freezer
Desbrozadora
Despulpadora

Majo 6.194,00| 2.654,00| 8.848,00

Nota: Con fuente EMPODERAR, monto maximo/productor los que se indica en la tabla para
financiar cualquiera de las combinaciones

13. Actividades administrativas y de fortalecimiento de la OPP.

Con base en la informacién obtenida, el Gestor analizara la capacidad administrativa de la OPP para
implementar el Plan de Alianza, expresada en el manejo, presentacion y difusién oportuna de informes
financieros y manejo de cuentas de ingresos y gastos.

Sdlo el cumplimiento de los siguientes requisitos habilita la firma de Convenio con la OPP:

13.1. La OPP debera conformar dos Comités, el Comité de Administracién y el Comité de Monitoreo,
compuesto por socios titulares que cumplan los criterios de elegibilidad del Proyecto (se anexaran
las Actas de conformacion correspondientes).

13.2. La OPP designara a un profesional en contabilidad, quien brindara apoyo para el fortalecimiento
en manejo contable (contratado especificamente en el caso del
cacao y con cargo a los recursos humanos de la UOD /UOR en los restantes proyectos).

13.3. La OPP deberé abrir una cuenta bancaria en la agencia mas cercana del Banco Unién (cumpliendo
con los requisitos exigidos por la entidad).

Tabla 19: Conformacién de Comités CON PROYEC'I_'O

_Instancia . ______ Miembros
1. Presidente
. Vi id
Coralte da 2 Vlcepres'n ente :
ot 252 3. Secretario de Hacienda
Administracién x
4. Secretario de Actas
5. Vocal

[

. Representante de la Organizacién
. Representantete del Comprador
. Miembros de Base (2)

Comité de
Monitoreo

N

W
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El Gestor, con apoyo del Oficial de Alianzas y el Fiduciario de las OUDs, programara actividades de
capacitacion y/o fortalecimiento de manera mensual, trimestral o semestral, segln corresponda-.

Capitulo IV: EVALUACION FINANCIERA DEL NEGOCIO

La evaluacion de los Planes de Alianza considerara condiciones en dos escenarios: sin proyecto y con
proyecto para ello se debera construir

* Flujo de fondos incremental (situacién con proyecto)

* Flujo de fondos incremental privado (situacién con proyecto)

14. Parametros o indicadores de evaluacién de las inversiones de la OPP
Los parametros de evaluacién del pronéstico financiero son los siguientes:

- Tasa Interna de Retorno (TIR): Muestra el rendimiento de la inversién en términos de
porcentaje. Se considera que el negocio es rentable si la TIR es igual o superior a 12.86%. Se
calculara la Tasa Interna de Retorno TIR del Flujo Incremental del Proyecto y la Tasa Interna de
Retorno TIR del Flujo Incremental Privado.

- Valor Actual Neto (VAN): Es la suma de todos los valores del flujo actualizados. Su valor a una
tasa de 12,86% debe ser positivo. Se calculara el VAN del Flujo Incremental y el VAN del Flujo
privado.

- Relacion Beneficio Costo (RBC): Es el indicador que mide el rendimiento del proyecto por
unidad monetaria invertida. Se calcularé la RBC del Flujo Incremental y la RBC del flujo privado.

Los resultados de la evaluacion financiera se presentaran de la siguiente forma:

Tabl

20: Presentacion de resultados de la Evaluacién Econémica

Capitulo V: Planificacion para la ejecucién del plan de alianza

15. Matriz de planificacion de actividades de la OPP

La matriz de planificacién de las actividades contiene los siguientes elementos: Objetivos, metas y
actividades, indicadores, medios de verificacién y supuestos, a ser formulados bajo las siguientes
referencias.

Tabla 21: Refere

Objetivo general ond el problem
 Objetivo especifico  Responde a la solucion de las causas del
Metas Metas de inversién y metas de operacion
Actividades items de inversion

La matriz de planificacién articula de manera légica y coherente los objetivos y las acciones a ser
desarrolladas durante la ejecucion del Plan de Alianza, ademas de identificar y cuantificar las
inversiones a efectuarse.
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Tabla 22: Matriz de planificacidon

DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

Incremento de la produccién y/o calidad de un producto y sus deriva

Objetivo principal:

Metas de la
etapa de
_inversiones

Metas de resultados
~de la etapa de
_operacion del
_negocio

1.1 Infraestructura ¢ onstruida y operando

12 Equipos mstalados y operando

1.3 Areas de produ.clon/ recoleccion implementadas

fortalecimiento (a cargo del gestor y técnicos UOD)

n xxxxx%

0.2 lncremento del volumen comercrahzado en xxxx%

03 lncrgmento del rendimiento en xxxxx%

Inversvones

Nlmero
de

Unxdad ~ Monto de
‘ inversion .

Meta a lograr

I ,1,,,.,‘..“M,..A‘,,,,,.{Invers.innes.,[,.,‘,,;m.,,.

2

3 X

0,1

0.2

0,3

0,4

0,5

06

or.

16. Plan y Cronograma de Implementacién CON Proyecto
Tabla 23: Programacién de Plan de Alianza por Hitos

Infraestructura

1

2

3

Maquinaria y equipo

4

5

6

P

antines y otros

Ea
8
9
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ANEXO 2. (Del Flujo Financiero)
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1. Anexos del Flujo Financiero. Parametros Técnicos y base productiva

Es necesario definir con anticipacion las caracteristicas técnicas del Plan de Alianza, como base para
la evaluacion econémica. La informacion sera sistematizada en dos cuadros: parametros técnicos y
base productiva.

La unidad productiva en el caso de los proyectos corresponde a una unidad de superficie (hectarea),
como base para el calculo de costos e ingresos (con y sin proyecto).

abla 24: Parametros técnicos

TaIa 25: Base productiva

Superfi ién por socio (ha)*
Superficie de la nueva instalacion, por socio (ha)*
| produccion (ha)
a-afo)

Produccién comercializada (%)
Precio de referencia (Bstt)

2. Analisis financiero de la OPP
2.1 Costos en los que incurrira la OPP para la ejecucién del Plan de Alianza
El andlisis y célculo de costos considerara los siguientes grupos y tipos de costos:

Tabla 26: Costos

, Costos de insumos
Costos de produccion Costos de materiales
Costos de mano de obra familiar y remunerada
v , | Servicios de transporte
Costos de comercializacion | Otros: . v
Costos de administracién rServicios del Contador (contratado, s6lo p%?a

tfffTrTeerrrerrerrercececreeeersecere «

Los costos seran trabajados en planillas proporcionadas por el Proyecto, las cuales seran entregadas
al Gestor al momento de iniciar la formulacién del Plan de Alianza. Para el registro de la informacién de
costos se debera completar los datos de superficie, produccion y rendimientos de la OPP (Tabla 26).
La situacion de la OPP, sin Proyecto, es el reporte de los resultados obtenidos en un “afio normal d
produccion” bajo condiciones climaticas regulares.

La situacion de la OPP, con Proyecto, corresponde a datos proyectados desde el segundo afio de
operaciones, esto es, una vez implementadas todas las inversiones previstas en el Plan de Alianza.
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En la descripcion se presentaran los costos en los que la OPP incurrira durante el proceso productivo,
mostrando los items con una descripcién somera. Los costos se registraran en las planillas descritas
en las Tablas 27, 28 y 29.

Tabla 27: Insumos y materiales

Tabla 28: Mano de Obra

Sub total jorhaies remuneradds (j/Ha-aﬁo)

Sub total jornales no remunerados en la

Alianza (ilha_afn)

Sub total jornales remunerados en promedio

r onnin [ilha afdn)
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Tabla 29: omercializaci()n

|

Para el caso de cacao y frutos amazonicos, al tratarse de especies perennes, con ciclo de produccién
que supera los 10 afios, la planilla podra proyectarse en un horizonte mayor.

2.2 Ingresos de la OPP
Los ingresos provendran de la comercializacién del producto principal identificado en el Plan de
Alianza, presentados en el formato de la siguiente tabla.

Tabla 30: Ingresos

‘Rendimiento - “
Area en produccion/recoleccion

Autoconsumo

Pérdidas

Los ingresos por la venta del producto corresponden especificamente al ingreso por concepto de
comercializacion, no se debe incluir el valor de la produccién destinada a autoconsumo.

Para el caso de cacao y frutos amazénicos, al tratarse de especies perennes, con ciclo de produccién
que supera los 10 afios, la planilla podra proyectarse en un horizonte mayor.

2. Calculo del flujo de fondos incremental

El Plan de Alianza debe incluir el “Flujo de Fondos Incremental” que corresponde al aporte marginal

generado con la intervencién del Proyecto.

El calculo de este flujo corresponde a los ingresos generados con la ejecucion del Plan de Alianza

(Ingreso logrado con la ejecucién del Plan de Alianza — Ingreso logrado en la situacion sin proyecto) y

a la diferencia de los costos con y sin proyecto, por tanto, este flujo considera:
e Ingresos brutos incrementales

Costos totales incrementales

Ingreso neto incremental

Inversion total

Valor de rescate o residual

Costos de mantenimiento de las inversiones
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El flujo de caja incremental debera expresarse en precios constantes, en un
horizonte de 10 afios.

ccccccc

Tabla 31: Flujo de caja Incremental del proyecto
2021 2022
2029 2030

-
(O dreses Bretos Incrementiles

ssloe Telales lncementules

-
“eneficio neto incremental
—
"versidn fotdl
L — . .
“aler de rescale 7resifual .
-
Tostes de manlezimienls 42 s mvenuoes (7%}
-
FLUI0 DE CAJA
g TIR Flujo de Caja
" VAN flujo de Caj
é jo de Caja ,
Tasa de descuento 13%

Relacion costo-

Para el caso de cacao y frutos amazénicos, al tratarse de especies perennes, con ciclo de producciéon
que supera los 10 afios, la planilla podra proyectarse en un horizonte mayor

3. Calculo del Flujo de Fondos Incremental Privado
El “Flujo de Fondos Incremental Privado” es la representacién de la contribucién del Plan de Alianza a
la economia de la OPP.
El “Flujo de Fondos Incremental Privado” considera:
* Ingreso neto incremental
* Inversién total
 Valor de rescate (residual)
+ Costos de mantenimiento de las inversiones
* Costos financieros.

Tabla 32: Flujo de caja incremental privado

2021 2022 0 . o ogse

Beneficio neto incremental

Inversion total

Valor de rescate / residual

Inversién total

Valor de rescate / residual
Costos de mantenimiento de las inversiones (7%)

FLUJO DE CAJA
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Tasa de descuehto 13%
Relacion costo-

Para el caso de cacao y frutos amazoénicos, al tratarse de especies perennes, con ciclo de produccién
que supera los 10 afios, la planilla podréa proyectarse en un horizonte mayor.

4. Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad muestra el efecto de cambios de los valores de variables importantes del
proyecto sobre la Tasa Interna de Retorno. En ese sentido, en el proyecto se redefiniran los flujos de
caja a ser evaluados, considerando las siguientes variaciones:

+ Cambios en los costos de insumos que signifiquen al menos el 15 % del costo total

+ Cambios en la cantidad producida

+ Cambios en los precios de venta

+ Cambios en los costos de produccién

En cada caso se consideraran escenarios con variaciones del orden de: +15%, +10%, +5%.

Se considera que un proyecto es sensible a determinada variable cuando la reduccién de la Tasa
Interna de Retorno es mayor en términos absolutos a la variacién porcentual de la variable.

Los valores calculados se presentaran de la siguiente manera:

Tabla 24: Analisis de sensibilidad

ilidad a la cantidad
los

\’;_r“
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1. Referencia de Items para Disefio de Riego (Tipo)

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS

1 KITS - DE RIEGO POR GOTEO PARA 1 Has
; Para riego a nivel parcela que debera contener los siguientes ltems y matenales

1. TUBERIA SECUNDARIA

UNIDAD

CANTIDAD

LLAVE DE
PASO BOLA
CON UNION

PATENTE

Llave de paso bola con union patente 1 1/2"
Accesorio con unién universal

Presioén de trabajo 10 Kgf/cm2

Diametro nominal 1 1/2"

Conexion rosca HH

Material policloruro de vinilo (PVC)

Pza

ADAPTADOR
MACHO

Adaptador macho de 50 mm x 1 1/2 "
Accesorio para conexion a otras tuberias del
mismo diametro

Conexion a rosca

Medidas diametros 50 mm x 1 1/2"

Presion de servicio 10 Kgf/cm2

Material de polipropileno

Pza

TUBERIA
HDPE

. . . . . . .

Tuberia HDPE

Tuberia de Alta Densidad (HDPE) SDR 17 PN10
Diametro de 50 mm

Didmetro interno 45.2 mm

Accesorio para conducir el agua

Material de polietileno

Presentacién: por rollos de 100 m

75

CUELLERA
HDPE

Cuellera HDPE

Accesorio que permite cambio de direccién 90°
Diametro 50 mm x 1"

Material de polipropileno

Pza

NIPLE

Niple PVC

Diametro de 1

Accesorio cilindrico con rosca en sus extremos y
que sirve para empalmar dos tuberias de igual
diametro

Material policloruro de vinilo

pza

LLAVE DE
PASO BOLA
CON UNION

PATENTE

. . . ° ° .

Llave de paso bola con union patente 1"
Accesorio con unién universal

Presién de trabajo 10 Kgf/cm2
Diametro nominal 1"

Conexion rosca HH

Material policloruro de vinilo (PVC)

Pza

ADAPTADOR
MACHO

Adaptador macho de 32 mmx 1"

Accesorio para conexion a otras tuberias del
mismo diametro

Conexion a rosca

Medidas diametros 32 mm x 1"

Presion de servicio 10 Kgf/cm2

Material de polipropileno

Pza

TUBERIA
HDPE

Tuberia HDPE de 32 mm
Tuberia de Alta Densidad (HDPE) SDR 17 PN10

100
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Diametro de 32 mm

Diametro interno 27.20 mm

Uso: Accesorio para conducir el agua
Material de polietileno

Presentacién: por rollos de 100 m

TEE SUPER

JUNTA

Tee supe junta

Diametro 32 mm

Accesorio que permite cambio de direccion 90°
Material de polipropileno

Pza

TAPON
SUPER
JUNTA

Tapdn super junta de 32 mm
Accesorio para fin de linea
Diametro32 mm

Material de polipropileno

Pza

2. LATERAL (CINTA DE GOTEO)

UNIDAD

CANTIDAD

SELLO
INICIAL DE
GOMA

Empaque de goma bailabiado 16 mm
Accesorio para tuberia lateral
Diametro 16 mm

Material polipropileno

Pza

125

CONECTOR

INICIAL

Conector pack inicial Manguera Cinta 16 mm
Accesorio estriado con aro de goma bilabiado
para tuberia

Diametro 16 mm

Material polipropileno

Pza

125

TUBERIA
LATERAL

Cinta de goteo 16 mm LPH@50cm auto
compensantes

Tuberia con gotero integrado cada 50 cm, con
tecnologia dual drip tipo auto compensante
Presion nominal de 1 a 6 bares

Diametro nominal 16 mm

Caudal de servicio 2 Iph

Espesor mayor a 900 micrones

Coeficiente de uniformidad minimo 80%

Material polietileno de baja densidad, incluye 2%
de carbono negro

12500

2. Sistema de Riego en Parcela

Breve descripcion técnica de los siguientes aspectos, segln la tabla siguiente:

NO

Variable

Sin riego

Con Riego

Estacionalidad de
comercializacion.

la producciéon y

2 Superficie cultivada Ha

3 Breve descripcién del Sistema de Riego
al que pertenece la OPP

4 Descripcion del sistema de riego por

goteo a implementar
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4. Esquema Disefno de Riego — Terreno Irregular
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5. DOCUMENTACION DE RESPALDO DEL PLAN DE ALIANZA

-\

&

-~ 2O o~
e ocl X

12.

Acta de nombramiento de representantes y autorizacién para constituir la alianza.

Acta de conformacién de Comité de Administracion y del Comité de Monitoreo (miembros
de la lista de Beneficiarios del Plan de Alianza).

Acta de Ratificacion de la OPP y del Agente de Mercado

Acta de compromiso de contraparte individual y de aprobacién del Plan de Alianza,
indicando el monto comprometido para su ejecucion (por el Proyecto y por la OPP), la
cual debe estar firmada por todos los beneficiarios del Plan.

. Acta de compromiso de los beneficiarios para incorporar e implementar inversién en la

Asistencia Técnica.

Testimonio de Poder conferido a los dos miembros del Comité de Administracion.
protocolizada a través de un testimonio otorgado por Notario de Fe Publica.

Planos o diagramas de construccion de infraestructura (si existiera).

Respaldo de inversiones (cotizaciones para la adquisicion de bienes).

Reglamento para el uso y gestion de bienes comunes (si correspondiera)

. Especificaciones técnicas para la adquisicion de bienes.
. En Proyectos que contemplen inversiones para construcciones a nivel asociativo (centros

de acopio, beneficiado y otros) se debera presentar respaldo legal de derecho propietario
y/o comodato del terreno donde se construira o la Resolucién de asentamiento emitida
por el INRA.

En Planes de Alianza que contemplen uso del recurso agua, la OPP debera presentar la
documentacién que respalde el derecho de uso de la fuente.
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