ESTADQ PLURINACIONAL DE  MINISTERIO DE DESARROLLO

BOLIVIA RURALYTEERRAS

RESOLUCION MINISTERIAL N ? o
LaPaz, 74 ENE. 2024 =

(9

VISTOS:

Los Informes: INF/IPD-SA/DGE/PNPH/1173-2023, de 08 de diciembre de 2023, INF/IPDA-
SA/DGE/FATMPNAPRC/1188-2023 1/33709-2023, de 16 de octubre de 2023, INF/IPD-SA/DGE/FATMPNAPRC/1176-
2023 1/33709-2023, de 09 de octubre de 2023, INF/VDA/DPAA/UCA/0003-2024 HR 1/33709-2023, de 04 de enero de
2024, Nota Interna NI/DGAA/PRES/0004-2024 1/33709-2023, de 16 de enero de 2024, la Constitucion Politica del
Estado, Ley N° 144, de 26 de junio de 2011, de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria y demas normativa
legal aplicable.

CONSIDERANDO:

Que los numerales 4 y 6 del Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado, establece entre las atribuciones y
obligaciones de las Ministras y los Ministros del Organo Ejecutivo, las de dictar normas administrativas en el ambito
de su competencia y resolver en (ltima instancia todo asunto administrativo que corresponda a su Ministerio

Que el numeral 21 del Paragrafo Il del Articulo 298 de la Constitucion Politica del Estado, establece las competencias
exclusivas del nivel central del Estado, entre otras, la Sanidad e Inocuidad Agropecuaria.

Que el numeral 5 del Articulo 405 de la Norma Fundamental, dispone que el desarrollo rural integral sustentable es
parte fundamental de las politicas econdmicas del Estado, que priorizara sus acciones para el fomento de todos los
emprendimientos econdmicos comunitarios y del conjunto de los actores rurales, con énfasis en la seguridad y en la
soberania alimentaria, a través de, entre otros, del fortalecimiento de la economia de los pequefios productores
agropecuarios y de la economia de los pequefios productores agropecuarios y de la economia familiar y comunitaria.

Que el Paragrafo | del Articulo 406 del mencionado Texto Constitucional, sefiala que el Estado garantizara el desarrollo
rural integral sustentable por medio de politicas, planes, programas y proyectos integrales de fomento a la produccion
agropecuaria, artesanal, forestal y al turismo, con el objetivo de obtener el mejor aprovechamiento, transformacion,
industrializacion y comercializacion de los recursos naturales renovables

Que el numeral 4 del Articulo 12 de la Ley N° 144, de 26 de junio de 2011, de la Revolucion Productiva Comunitaria
Agropecuaria, dispone que el fomento a la produccion es una de las Politicas de Estado en el marco del desarrollo rural
integral sustentable y de la seguridad con soberania alimentaria para la implementacion del proceso de la Revolucion
Productiva Comunitaria Agropecuaria.

Que el Articulo 16 de la mencionada Ley N° 144, establece que se fomentarad un mejor y mayor rendimiento de la
produccion en el marco de la economia plural, a la produccion tradicional, organica, ecologica, agropecuaria y forestal
con destino al consumo interno que permita alcanzar la soberania alimentaria, asi como la generacion de excedentes,
en el marco de los saberes, practicas locales e innovacion tecnologica en base a las formas de produccion familiar,
comunitaria, asociativa y cooperativa.

Que los incisos d) y x) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023, de
Organizacion del Organo Ejecutivo sefiala; I. Las Ministras y los Ministros de Organo Ejecutivo, en el marco de las
competencias asignadas al nivel central en la Constitucion Politica el Estado tienen las siguientes atribuciones: d) Dictar
normas administrativas en el ambito de su competencia. x) Emitir resoluciones ministeriales, asi como Biministeriales
y Multiministeriales en coordinacion con los Ministros que correspondan, en el marco de sus competencias”.

Que el inciso a) del Articulo 1 del Decreto Supremo N° 4008 de 14 de agosto de 2019, establece el presente Decreto
Supremo tiene por objeto crear los siguientes Programas: a) Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y
Recoleccion de Cacao.

Que los Paragrafos | y |l del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 4008, sefiala que se crean los siguientes Programas,
con vigencia de acuerdo a los Anexos del presente Decreto Supremo: a) Programa Nacional de Apoyo a la Produccion
y Recoleccion de Cacao, con el objetivo de incrementar el potencial productivo del cacao cultivado y cacao nativo
silvestre en Bolivia, mejorando los procesos de produccion, recoleccion y post cosecha orientados al mercado interno
y externo; (..) Il. Los Programas mencionados en el Paragrafo precedente, seran implementados por entidades
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ejecutoras del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, segln detalle de los Anexos adjuntos al presente Decreto
Supremo.

Que el Paragrafo | del Articulo 4 del Decreto Supremo N° 4008, indica que el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
a través de la Institucion Plblica Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA’, realizara el seguimiento y
coordinacién de la implementacion de ambos Programas, verificando el cumplimiento de los objetivos, metas,
actividades y resultados.

Que la Disposicion Primera de la Resolucion Ministerial N° 314 de 26 de octubre de 2022, aprueba el Proyecto
Ajustados “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro al Cacao a Nivel Nacional”.

CONSIDERANDO:

Que la Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria® IPD-SA, mediante los Informes: INF/IPD-
SA/DGE/PNPH/1173-2023, de 08 de diciembre de 2023, INF/IPDA-SA/DGE/FATMPNAPRC/1188-2023 1/33709-2023,
de 16 de octubre de 2023, INF/IPD-SA/DGE/FATMPNAPRC/1176-2023 1/33709-2023, de 09 de octubre de 2023,
sefialan entre otros aspectos que es preciso el Ajuste al Reglamento Operativo del Proyecto mediante Resolucion
Ministerial para la ejecucion efectiva, eficiente y transparente del Proyecto, asi tambien para el cumplimiento de metas
y objetivos trazados.

Que el Viceministerio de Desarrollo Agropecuario, a través del Informe Técnico INF/VDA/DPAA/UCA/0003-2024 HR
1/33709-2023, de 04 de enero de 2024, sefiala que la propuesta de Reglamento Operativo del Proyecto (ROP) del
Proyecto "Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercado al Rubro del Cacao a Nivel Nacional",
elaborado por la Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria - IPDSA, establece mecanismos e
instrumentos para una adecuada ejecucion, seguimiento y control del Proyecto, en el Marco del Programa Nacional de
Apoyo a la Produccién y Recoleccion de Cacao.

Que la Direccion General de Asuntos Administrativos, mediante Nota Interna NI/DGAA/PRES/0004-2024 1/33709-2023,
de 16 de enero de 2024, sefala que revisada la documentacion, esta Direccion no tiene ninguna observacion “financiera”
ya que el Reglamento Operativo del Programa (ROP) fue aprobado y validado técnicamente por el Viceministerio de
Desarrollo Agropecuario - VDA mediante Informe Técnico INFAVDA/DPAA/UCA/0003-2024 de fecha 4 de enero de 2024
que concluye “El Reglamento Operativo del Proyecto (ROP) Proyecto Fortalecimiento con Asistencia Técnica vy
Desarrollo de Mercado al Rubro del Caco a Nivel Nacional, elaborado por la Institucion Publica Desconcentrada
Soberania Alimentaria IPD-SA, establece mecanismos e instrumentos para una adecuada ejecucion, seguimiento y
control del Proyecto, en el Marco del programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Cacao”.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos, a través del Informe INF/DGAJ/UAJ/0025-2024, de 23 de enero de
2024, entre otros aspectos sefiala que el Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Cacao fue
creado mediante Decreto Supreme N° 4008, con el objetivo de incrementar el potencial productivo del cacao cultivado
y cacao nativo silvestre en Bolivia, mejorando los procesos de produccion, recoleccion y post cosecha orientados al
mercado interno y externo; en ese entendido se tiene que la solicitud de Aprobacién mediante Resolucion Ministerial
del Reglamento Operativo del Proyecto (ROP) del Proyecto "Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de
Mercado al Rubro del Cacao a Nivel Nacional’, AJUSTADO elaborado por la Institucion Piblica Desconcentrada
“Soberania Alimentaria”, estructurado en Treinta y Cinco (35) Paginas y Nueve (9) Anexos, se considera viable la
Aprobacion del mencionado ROP mediante Resolucion Ministerial.

POR TANTO:

El Sefior Ministro de Desarrollo Rural y Tierras, en ejercicio de las facultades conferidas por el Decreto Supremo N°
4857 de 06 de enero de 2023, que aprueba la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo Plurinacional, y Decreto
Presidencial N° 4488 de 20 de abril de 2021, sin entrar en mayores consideraciones de orden legal,

RESUELVE:

PRIMERO. - Se APRUEBA el Reglamento Operativo del Proyecto (ROP) "Fortalecimiento con Asistencia Técnica y
Desarrollo de Mercado al Rubro del Cacao a Nivel Nacional', AJUSTADO en el marco del Programa Nacional de
Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Cacao, estructurado en Treinta y Cinco (35) Paginas y Nueve (9) Anexos a
ser ejecutado la Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria”, que en Anexo forma parte integrante e
indisoluble de la presente Resolucion Ministerial.

SEGUNDO. - Se deja sin efecto y validez legal toda disposicion contraria de la presente Resolucion Ministerial.
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TERCERO. - La Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria” queda encargado de la ejecucion de la
presente Resolucion Ministerial, asimismo el Viceministerio de Desarrollo Agropecuario queda encargado del
seguimiento y control de la presente Resolucion Ministerial,

CUARTO. - El Responsable de Archivo y Correspondencia del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, dependiente
de la Direccion General de Asuntos Administrativos, queda encargado de notificar la presente Resolucion Ministerial,

Registrese, Comuniquese, Cumplase y Archivese.
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REGLAMENTO OPERATIVO DEL PROYECTO (ROP)

“FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y
DESARROLLO DE MERCADOS AL RUBRO DEL CACAO A NIVEL

NACIONAL”

1. DISPOSICIONES GENERALES.

1.1. Objetivo

El presente Reglamento Operativo del Proyecto (ROP) tiene como finalidad establecer los

términos, criterios y procedimientos generales a los que estaran sujetas las actividades técnicas,

administrativas y financieras para la Ejecucion e Implementacion del Proyecto “Fortalecimiento con

Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro de Cacao a Nivel Nacional”, financiado con

recursos del Tesoro General de la_Nacién — TGN, a ser ejecutado por la Institucion Publica
. Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA).

1.2. Ambito de aplicacion.

Las disposiciones del Reglamento Operativo (ROP) en su versién vigente, es de uso obligatorio
por:

a) La Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria’, como Unidad
Ejecutora.

b) Instancias involucradas y responsables del cumplimiento de los objetivos, metas,
resultados y productos definidos en el Proyecto.

1.3.Base Legal.

El presente Reglamento tiene como base legal y marco normativo las siguientes disposiciones:

a) Constitucion Politica del Estado - CPE.

b) Ley N° 144 de 26 de junio de 2011, de la Revolucidon Productiva Comunitaria
Agropecuaria.

c) La Ley N° 1407 del 9 noviembre del 2021, El Plan de Desarrollo Economico y
Social 2021- 2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”.

d) Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, que eleva a rango de Ley la “Agenda

Patridtica del Bicentenario 2025" que contiene los 13 pilares de la Bolivia Digna y
Soberana.

-

e) Ley 1178 Sistema de Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de
1990.

f) Decreto Supremo N° 1858 de fecha 8 de enero de 2014, en su Articulo 2, se crea a
la Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria IPD-SA, con la
finalidad de administrar programas y proyectos en ejecucion y administrados por la
UD-PASA, aquellos definidos por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

ROP - Proyecto: “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro del Cacao a Nivel Nacional” Pégina 1




g) Decreto Supremo 4008 de fecha 14 de agosto de 2019, se crea el "Programa
Nacional de Apoyo a la Produccién y Recoleccion de Cacao” a cargo del Ministerio
de Desarrollo Rural y"Tierras, con el objetivo de Incrementar el potencial productivo
del cacao cultivado y cacac nativo silvestre, mejorando los procesos de
produccion, recoleccion y post cosecha orientados a los mercados nacionales y
especiales.

h) Para que la Institucion Publica Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA” -
IPDSA, el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria —
SENASAG, Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal - INIAF y el
EMPODERAR, puedan operativizar el presupuesto asignado mediante Decreto
Supremo N° 4008, de 14 de agosto de 2019, mediante el cual se crea el
“Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Cacao”.

i) Para el cumplimiento de metas y objetivos del PROGRAMA se hizo la modificacion
del proyectos: “Fortalecimiento del Sistema de Vigilancia para Mejorar la Condicion
Fitosanitaria del Cacao a Nivel Nacional”, ejecutado por el SENASAG;
“Mejoramiento de la Produccion y Calidad de Cacao Cultivado y Silvestre en los
Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni” gjecutado por
Unidad EMPODERAR y “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de
Mercados al Rubro de Cacao a Nivel Nacional”, ejecutado por la Institucion Publica
Desconcentrada Soberania Alimentaria — IPDSA; los cuales han sido modificados
y aprobados con Resolucion Ministerial N* 314 de fecha 26 de octubre de 2022; y
los Proyectos “Desarrollo de Tecnologia para Mejorar la Productividad en Cacao” y
“Construccion y Equipamiento de un Centro de Innovacién con Dos Areas de
Trabajo (Cacao Cultivado y Nativo) ejecutados por INIAF; aprobados con
Resolucion Administrativa N° 193 de fecha 10 de noviembre de 2022.

1.4.Nivel de coordinacion

Conforme lo establece el Decreto Supremo N° 4008 de la Implementacién y Ejecucién del
“Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Cacao” en sus diferentes
componentes de ejecucion, lo cuales recaen en el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, a través
de la Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria” — IPDSA; para lo cual se
establecen los siguientes niveles de coordinacion a nivel institucional y sus niveles de
dependencia.

El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras a través de la Institucion Publica Desconcentrada
"SOBERANIA ALIMENTARIA”", a través de la Direccion de Planificacion, realizara el seguimiento y
cocrdinacion de la implementacion del “Programa Nacional de Apoyo a la Produccion vy

Recoleccion de Cacao”, verificando el cumplimiento de los objetivos, metas, actividades y
resultados: e

e Componente 1: INIAF “Desarrollo de Tecnologia para Mejorar la Productividad en
Cacao” y “Construccion y Equipamiento de un Centro de Innovacion con Dos
Areas de Trabajo (Cacao Cultivado y Nativo)”". Caracterizacién genética del cacao
cultivado y nativo silvestre, desarrollo de un centro de investigaciones, desarrollo
de material vegetal, técnicas y tecnologia, generacion, validacién y transferencia
de técnicas y tecnologias y formacién de recursos humanos.

« Componente 2: SENASAG “Fortalecimiento del Sistema de Vigilancia para
Mejorar la Condicion Fitosanitaria del Cacao a Nivel Nacional’. Garantizar la

sanidad vegetal, control y vigilancia de plagas, aplicacion de buenas practicas
agricolas.

ROP - Proyecto: “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro del Cacac a Nivel Nacional” Pégina 2
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Componente 3: EMPODERAR “Mejoramiento de la Produccion y Calidad de
Cacao Cultivado y Silvestre en los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa
Cruz, Pando y Beni". Cofinanciamiento de planes de alianza diferenciados para el
cacao (transferencia de recursos publico y privado); Elaboracion de planes de
manejo de cacao nativo silvestre.

Componente 4: IPDSA “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de
Mercados al Rubro de Cacao a Nivel Nacional’. Efectuar asistencia técnica en
parcela y rodales de aprovechamiento del cacao; generacion de informacion de
mercados especiales y convencionales, determinacién de las caracteristicas
organolépticas, denominacion de origen y distribucion geografica y ruedas de
negocio articulando a las organizaciones de produccion y recoleccion con el
mercado.

*

Las entidades encargadas de la co-ejecucion de los componentes del Programa (INIAF, SENASAG
y EMPODERAR), remitiran informes de avance fisico y financiero a la Institucion Publica
Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA”, de manera semestral y a requerimiento. Es
importante sefalar que sus funciones y responsabilidades de cada institucion y/o entidad estaran
definidas en sus propios instrumentos de operatividad de los proyectos consignados en sus
presupuestos aprobados y en base a la integralidad del disefio del Programa Nacional.

1.5. Definiciones y abreviaciones

En el presente Reglamento Operativo del Proyecto (ROP), se hace referencia a algunos términos
mencionados a continuacion:

a)

b)

c)

d)

f)

ENTIDAD CABEZA DE SECTOR.- Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras —
MDRyT, Viceministerio de Desarrollo Agropecuario - VDA.

ENTIDAD EJECUTORA.- Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras — MDRyT.

UNIDAD EJECUTORA.- Instancia de implementacion del Proyecto es la
Institucion Publica Désconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA” — IPDSA.

UNIDAD OPERADORA DEL PROYECTO (RESPONSABLE DEL PROYECTO).-
Unidad responsable de la ejecucion, coordinacion técnica y gerencia del Programa
Nacional de Apoyo a la Produccién y Recoleccion de Cacao, es la Institucion
Publica Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA” — IPDSA.

PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION
DE CACAO.- Programa destinado a incrementar el potencial productivo del cacao
cultivado y cacao nativo silvestre en Bolivia, mejorando los procesos de
produccion, recoleccion y post cosecha orientados al mercado interno y externo.

PROYECTO “FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y
DESARROLLO DE MERCADOS AL RUBRO CACAO A NIVEL NACIONAL”".-
Proyecto cuyo objeto es fortalecer las capacidades técnicas productivas, de
recoleccion y del mercado del cacao y consolidar el mercado de consumo interno y
el de exportaciones.

COMPONENTE.- Conjunto de actividades especificas que estan interrelacionados
con ofras actividades que conllevan al logro de metas y objetivos del
Programa/Proyecto.
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h) PARCELA.- Superficie del terreno de la propiedad del productor destinado a la
produccion del cacao cultivado.

i) PRODUCTORES.- Son las familias intercullurales organizadas en la agricultura
familiar sustentable que se dedica a la produccién de cacao cultivado, estas
pueden cultivar la parcela desde una hectarea en adelante.

i) RECOLECTORES.- Son las familias indigenas originarias campesinas donde los
miembros de la familia se dedican a la recoleccion de cacao nativo para cubrir las
necesidades de autoconsumo, del mercado local y nacional (Ley N° 338 —
26/01/2013).

k) BENEFICIARIOS DIRECTOS: Productores con Planes de Alianzas APROBADOS
por el Programa EMPODERAR.

I) BENEFICIARIOS INDIRECTOS: Los integrantes de las familias beneficiarias.
m) ENFOQUE DE GENERO.- Es la perspectiva que toma en cuenta los roles,
. habilidades, necesidades y responsabilidades de las mujeres rurales en funcion de

la equidad de género en las actividades publicas y privadas.

A los efectos de la aplicacion del presente Reglamento Operativo del Proyecto - ROP, se utilizaran
las siguientes siglas:

MDRyT Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

VDA Viceministerio de Desarrollo Agropecuario
IPDSA Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria
SENASAG Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
INIAF Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal
POA Programa de Operaciones Anual
ROP Reglamento Operativo del Proyecto
GAM Gaobiernos Auténomos Municipales
GAD Gobierno Autdonomo Departamental
AT Asistencia Técnica
Plan de Es el apoyo a oportunidades de los pequefos productores,
Alianza recolectores de cacao, mejorando la rentabilidad del cultivo.
OPP Organizacién de Pequefios Productores
Arroba Unidad de Medida equivalente a 11.4 kilos.
UOR Unidad Operativa Regional
1.6. Principios

El presente Reglamento Operativo del Proyecto — ROP se rige por los siguientes principios:
\

Integral.- Concibe las estructuras territoriales bajo un enfoque holistico, es decir,
como un todo, cuyas partes o subsistemas, en materia biofisica, econdmica, socio-
demografica, politico-administrativa y urbano-rural, se encuentran en continua
interaccion.

Articulador.- Incorporar las politicas de desarrollo sectoriales y los respectivos
instrumentos en todos los niveles de la estructura del Estado para la obtencion de
mayores beneficios para la region.

Participativo.- El involucramiento de los actores sociales es un elemento
indispensable para el proceso de ejecucion del Proyecto, al ser un recurso que
otorga legitimidad vy propicia viabilidad en su aplicacion, al fortalecer el
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reconocimiento y la importancia del punto de vista de los actores locales,
asegurando su corresponsabilidad en las decisiones que permitan construir un
futuro estratégico para el sector, asi como en el seguimiento y la evaluacion de las
acciones correspondientes.

Prospectivo.- Anticiparse a lo venidero, a través de la identificacion de las
tendencias de uso y ocupacion del suelo y del impacto que sobre €l tienen las
politicas sectoriales y macroecondmicas que actualmente se aplican, es un
gjercicio fundamental para materializar el futuro deseado.

Equilibrio territorial.- Reducir los desequilibrios al interior de los municipios y
mejorar las condiciones de vida de la poblacion, mediante una equitativa
distribucion de todo tipo de actividades, servicios e infraestructura productiva.

Sostenibilidad Ambiental.- Establecer que el usc actual de los recursos no
comprometa ni su disponibilidad ni su calidad para las futuras generaciones.

Calidad.- Realizar el trabajo bien desde el principio para ofrecer un bien o servicio

. de calidad.

Sostenibilidad.- Las acciones realizadas por el Proyecto se mantendran en un
tiempo mayor al de la vida del proyecto visualizandose el cambio en la vida de los
beneficiarios.

Adaptativo.- Plantear un esquema flexible que permita realizar ajustes para
adecuar la propuesta a los cambios experimentados en el pais.

Innovador.- Mejorar o introducir procesos o tecnologias nuevas o adaptadas a las
diferentes condiciones Emplear nuevas combinaciones de tecnologias existentes
o ajustar la utilizacion de otros conocimientos adquiridos.

Equitativo.- Trabajar de manera equitativa con personas jovenes o con personas
mayores.

Igualdad de Género.- Promover el trabajo con mujeres y con hombres de la
misma manera.

No promover el trabajo de ninos.- Velar para que los nifios hasta los 12 afios
asistan a la escuela y no realicen trabajos de campo.

2. DESCRIPCION DEL PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y
RECOLECCION DE CACAO.

2.1.Objetivos del Programa.

2.1.1. Objetivo General.

Aizav

Incrementar el potencial productivo del cacao cultivado y cacao nativo silvestre mejorando los

procesos de produccién, recoleccion y post cosecha arientados a los mercados nacionales y
especiales.

B

2.1.2. Objetivos Especificos.

a) Desarrollar procesos de investigacion, validacion, sistematizacion, difusion y
transferencia de tecnologia en el cacao.
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b) Mejorar la condicion fitosanitaria del cultivo del cacao, para contribuir al
incremento de la productividad.

c) Mejorar e incrementar los procesos de produccion, recoleccion y post cosecha
del grano con estrategias de adaptabilidad al cambio climéatico.

d) Fortalecimiento de capacidades técnicas y consolidacion del mercado del
cacao a través del incremento del consumo interno y exportaciones a
mercados especiales partiendo de estrategias diferenciadas para el cacao
cultivado y el cacao nativo silvestre consolidando la marca pais.

2.2.Componentes del Programa.

El Programa Nacional de Apoyo a la Produccién y Recoleccion de Cacao, tiene los siguientes
componentes y sub componentes a ser ejecutados por las diferentes instituciones designadas por
el MDRyT. .

La implementacion y ejecucion del “PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y
RECOLECCION DE CACAQ” aprobando su financiamiento y ejecucién con el Decreto Supremo
4008 del 14 de agosto de 2019, el cual determina la ejecucidn de los componentes del programa
en 4 proyectos ejecutados por diferentes instancias del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras de
acuerdo a la siguiente descripcion:

COMPONENTE | - INIAF

DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION:

Desarrollar procesos de investigacion, validacion, sistematizacion, difusion y transferencia de
tecnologia en el cacao. Caracterizacién genética del cacao cultivado y nativo silvestre, desarrollo
de centros de investigaciones, desarrollo de material vegetal, técnicas y tecnologia, generacion,
validacion, transferencia de técnicas, tecnologias y formacion de recursos humanos.

+« Sub componente 1: Desarrollo de |la variabilidad genética.

« Sub componente 2: Generacion de tecnologias.

« Sub componente 3: Transferencia de tecnologia de produccion y post cosecha.
+« Sub componente 4: Fortalecimiento de las capacidades de innovacion.

COMPONENTE Il - SENASAG :
SANIDAD VEGETAL:
Mejorar la condicion fitosanitaria del cultivo del cacao, para contribuir al incremento de la

productividad, garantizar la sanidad vegetal, control y vigilancia de plagas, aplicacién de buenas
practicas agricolas

« Sub componente 1: Sistema de vigilancia fitosanitaria.

¢ Sub componente 2: Control fitosanitario.

e Sub componente 3: Educacion fitosanitaria.

« Sub componente 4: Sistema de alerta temprana del cacao.

COMPONENTE IIl - EMPODERAR

PRODUCCION Y POST COSECHA:

Mejoramiento de la Produccion y Calidad de Cacao Cultivado y Silvestre en los Departamentos de
La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni. Cofinanciamiento de planes de alianza

diferenciados para el cacao (transferencia de recursos publico y privado); Elaboracién de planes de
manejo de cacao nativo silvestre.

e Sub componente 1: Implementacion de planes de alianza.
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COMPONENTE IV - IPDSA

ASISTENCIA TECNICA Y MERCADO:

Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro de Cacao a Nivel
Nacional”. Efectuar asistencia técnica en parcela y rodales de aprovechamiento del cacao;
generacion de informacion de mercados especiales y convencionales, determinacion de las
caracteristicas organolépticas, denominacion de origen, distribucién geografica y ruedas de
negocio articulando a las organizaciones de produccién y recoleccién con el mercado.

« Sub componente 1: Asjstencia tecnica.
¢ Sub componente 2: Mercado.

Los cuatro proyectos organizados como componentes y dentro de estas los subcomponentes estan
representadas en las metas del Programa Nacional, y es deber de cada unidad ejecutora (INIAF,
SENASAG, EMPODERAR e IPDSA) cumplir con las metas asignadas de cada subcomponente.

2.2.1. Niveles de organizacién e implementacion.

Nivel ejecutivo:

El nivel ejecutivo estara a cargo del MDRyT a través del Viceministeric de Desarrollo Agropecuario
(VDA), quien sera responsable del seguimiento de la ejecucion fisica velando por el adecuado
cumplimiento de los objetivos del Programa.

Asimismo, el MDRyT a través de la Direccion General de Planificacion monitoreara y supervisara la
ejecucion fisica y financiera del Programa en sus dimensiones técnicas y financieras.

Nivel operativo:

El nivel operativo sera el encargado de la ejecucidn directa del programa y estara bajo
responsabilidad de entidades bajo tuicién del MDRyT, a nivel de los proyectos seran: el Instituto
Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF), el Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG); el Programa EMPODERAR; y la Institucion
Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA).

2.2.2. Niveles de responsabilidades y funciones.
Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF). El enfoque general que
orienta los procesos metodologicos para la implementacion del componente tiene como base
conceptual la investigacion aplicada y participativa, dirigida al mejoramiento de la produccién a
través de innovaciones tecnoldgicas adecuadas a las zonas de produccion, que siguen los
siguientes principios esenciales: ’

¢ Desarrollo de temas de investigacién aplicada en base a la zonificacion y problematica de
las areas de produccion de cacao cultivado y cacao nativo silvestre.

+ Difusion de resultados de experiencias exitosas.

« Trabajo participativo entre el investigador y el productor con enfoque de género,
articulacién de actores y fortalecimiento de capacidades, entre otros.

» Contribuir a la apropiacion social de las innovaciones tecnoldgicas, que incluyan a
pequefios y medianos productores.

» Transferencia de tecnologias mediante un enfoque interactivo, participativo e integrador
para los procesos de innovacion.

* Adopcion de tecnologias apropiadas.
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Entre sus funciones y atribuciones en el marco del programa, el INIAF sera responsable de la
generacion de material genetico de alta calidad y el desarrollo de tecnologias a ser trasferidas a los
productores y recolectores dedicados’al aprovechamiento del cacao.

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG). El enfoque
general que guiara los procesos metodologicos para la implementacion del componente tiene como
base conceptual él:

» Enfoque de responsabilidad en la produccion bajo un modelo de Manejo y Control de
Plagas, bajo los principios de Prevencion, Monitoreo y Control.

+ Establecer una estrategia nacional para la prevencion y control de plagas en el cacao y
| partir de ella, generar acciones que incidan a reducir la incidencia de plagas; asimismo, a
' través del sistema de vigilancia fitosanitaria, se pretende generar, monitorear, evaluar y

reportar informacion oportuna y confiable dirigida a los diferentes actores del sector
cacaotero y tomadores de decision a fin de que les permita planificar acciones de control
de plagas.

» Contribuir a reducir de manera integral la prevalencia de plagas y la recuperacion de la
capacidad productiva de los cacaotales, realizando practicas de control cultural y quimico
(con productos permitidos para la produccion ecologica) y otras que se consideren
necesarias para el control de las plagas identificadas, orientadas hacia un Manejo de
Control de Plagas.

» Efectuar diversas tareas tendientes a sensibilizar a los actores de la cadena de produccion
y sociedad, acerca de la importancia de efectuar procesos de prevencion, monitoreo y las
mejores practicas para el control de plagas en el cacao y socializar las normas
fitosanitarias vigentes.

e Sistema de Alerta Temprana para el cultivo de cacao.

Asimismo, con la finalidad de establecer |la condicion fitosanitaria del cacao en los departamentos
de Pando, Beni, La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y el establecimiento de medidas fitosanitarias
de control de plagas, el SENASAG sera responsable de la generacién de protocolos en manejo y
control de plagas de importancia econdmica y cuarentenaria.

Programa EMPODERAR. El componente de produccion y postcosecha que ejecutara el
EMPODERAR, esta dirigido al co-financiamiento de emprendimientos productivos que mejoren los
procesos de produccion, recoleccidn y post cosecha del cacao en grano.

Los emprendimientos productivos implementados a través de un modelo de alianzas, permitira:

» Promover acuerdos comerciales entre productores de cacao organizados y uno o dos
agentes de mercado.

* Incrementar el acceso a activos productivos y tecnologia.
* Promover la sostenibilidad ambiental de las practicas productivas.
* Incentivar la asociatividad a grupos de productores y/o recolectores de cacao.

» Fomentar la participaciéon de productores y recolectores de cacao, organizados en la
identificacion y ejecucion de sus "prioridades productivas".

» Generar planes de negocio auto sostenidos que ayuden a los productores y recolectores a
tener mayor competitividad e ingresos.



e Promover la articulacion de los productores y recolectores con el mercado, a través de
acuerdos de negocio con los actores del sector privado.

jlmportante!

Con el propésito de fortalecer e incrementar los volimenes de comercializacion de cacao, el
Programa EMPODERAR sera responsable de desarrollar acciones que permitan el incremento de
los volimenes de produccion, recoleccion y comercializacion mediante la implementacion de
planes de alianza para el acceso a tecnologias adecuadas.

Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA). El enfoque general
que guiara los procesos metodoldgicos para la implementacion del componente tiene como base
conceptual él:

e Asistencia técnica en parcela y/o rodales de aprovechamiento y la formacion de recursos
humanos a nivel de peritos y productores, orientadas hacia el incremento de los volumenes
de produccion y recoleccion y mejorar la calidad del cacao, bajo una mirada de
conservacion de los recursos y certificacién organica.

« Mercados, a partir de las oportunidades que presenta el mercado, el enfoque permite
involucrar a pequefos productores organizados a los mercados nacionales y de
exportacién, articulandolos comercialmente con las empresas de agroindustria y
promocionando la calidad del cacao boliviano. Desarrollo de la denominacion de origen,
indicacion geografica y marca pais

La IPD-SA realizara el seguimiento y coordinacion del Programa, haciendo el seguimiento en la
ejecucion operativa y administrativa, verificando el cumplimiento de los objetivos, metas,
actividades y resultados. En base al mandato del D.S. 4008 del 14 de agosto de 2019.

Entre las funciones a desarrollar en el marco del programa, la IPDSA sera responsable de brindar
asistencia técnica y blsqueda de mercados del cacao boliviano en mercado nacional y/o mercados
especiales fomentando el consumo interno.

3. DESCRIPCI()N DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA
TECNICA Y DESARROLLO DE MERCADOS AL RUBRO DEL CACAO A NIVEL
NACIONAL” ’

DESCRIPCION  CONTENIDO =
1 Nombre del PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y
Programa: RECOLECCION DE CACAO
, Nombre del FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y DESARROLLO DE
Proyecto: MERCADOQOS AL RUBRO DEL CACAO A NIVEL NACIONAL
Cédigo SISIN
3 (inversion) 0047-50394-00000
g : prriodoce 01/11/2019 al 2024
jecucion: 2
5 Localizacién La Paz — Cochabamba — Santa Cruz — Beni — Pando
El proyecto brindara asistencia técnica a 3.577 familias productoras de cacao
identificadas en 36 municipics de 5 departamentos (La Paz, Beni, Pando,
Cochabamba y Santa Cruz) y trabajar en estrategias de promocién del cacao
Breve para apertura nuevos mercados a nivel nacional a través de eventos (ferias,
6 Descripcion del ruedas de negocios, difusion, etc.).
Proyecto:
Subcomponente |. Asistencia Técnica.
El fortalecimiento a las capacidades técnicas, a través de procesos de
capacitacién y acompafiamiento técnico, esta dirigida a productores vy
recolectores de cacao, técnicos de campo y peritos especialistas; el objetivo,
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cambiar los enfoques tradicionales productivos en las zonas de produccion y
recoleccion de cacao.

Subcomponente Il. Mercados.

El objetivo del subcomponente sera i) el de generar informacion de mercado
en el que se pueda identificar los volimenes de oferta y la demanda de cacao
de los mercados tanto nacionales como extranjeros, identificando clientes,
requerimientos en volumen y calidad de cacao y precios, disefiando las
estrategias ‘de penetracion y posicionamiento para el cacao foraneo y nativo
silvestre, ii) desarrollar estrategias que lleven a certificar la calidad de cacao
foraneo y nativo a través de estudios de perfiles sensoriales, denominacion de
origen, protocolos para la buena gestion de la calidad de cacao, iii) efectuar la
promocion del cacao y iv) establecer contratos de compra y venta.

Fortalecer las capacidades técnicas y consolidar el mercado del cacao a
través del incremento del consumo interno y exportaciones a mercados
especiales partiendo de estrategias diferenciadas para el cacao cultivado y el
cacao nativo silvestre consolidando la marca pais.

7 Objetivo General:

. 1) Mejorar e incrementar los procesos de produccién, recoleccion y post
cosecha, a través del fortalecimiento de capacidades técnicas de los
productores de cacao.

8 Objetivos
Egpesitivas; 2) Consolidar el mercado del cacao, a través del incremento del consumo
interno y exportaciones a mercados especiales, partiendo de estrategias
diferenciadas para el cacao cultivado y el cacao nativo silvestre.
9 Componentes ¢ Sub-componente |: Asistencia Técnica.
Técnicos: e  Sub-componente II: Mercados.

-
10 Beneficiarios

: 3.577 beneficiarios directos.
directos:

1 Beneficiarios

.y 10.731 beneficiarios indirectos.
indirectos:

R1. 3.577 acompafiamientos técnicos en las parcelas de produccién de
aprovechamiento a beneficiarios del proyecto con un plan de alianza
APROBADOQ.

R2. 15 acompanamientos técnicos en rodales/islas de recoleccién de
cacao nativo silvestre realizados a beneficiarios del proyecto.

R3. 10 Jornadas de Intercambio de experiencias.

R4. 15.000 materiales divulgativos de acompafiamiento técnico, distribuidos

Principales a beneficiarios del proyecto.
12 resultados R5. 1 ESTUDIO: Caracterizacion de los perfiles sensoriales y calidad del
programados: cacao fino y aroma.

R6. 1 ESTUDIO: Elaboraciéon del estudio para la denominacion de origen,
| indicacion geografica y marca colectiva para el cacao nativo baliviano.

R7. 1 ESTUDIO: Elaboracidén de protocolos para la buena gestion de calidad

del grano de cacao.

R8. 4 eventos del Salén del cacao y chocolate realizados a nivel nacional.

R9. 8 eventos de ferias de Promocidn del cacao boliviano realizados a nivel

nacional y regional.

R10. 4 eventos de Ruedas de negocios para el cacao boliviano realizadas a

nivel nacional.

13 Presupuesto Bs. 24.029.006,00 (Veinticuatro Millones Veintinueve Mil Seis 00/100
total: bolivianos)

14 Presupuesto por Gestién 2019 131424,00
gestion: Gestion 2020 5.851.069,00
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DESCRIPCION : - _CONTENIDO
Gestion 2021 4.779.793,00
Gestion 2022 4,371.111,00
Gestion 2023 4.555.394,00
Gestion 2024 4.340.214,00

Fuente de

15 - )
financiamiento:
Estado del

16
Proyecto:
Estado del

17
Programa:

Tesoro General de la Nacién (TGN)

En ejecucion

En ejecucién

P

3.1.Area de Intervencion del Proyecto.

El Proyecto intervine en 5 departamentos y 386 municipios seleccionados como areas de
produccién o recoleccién de cacao.

Mapa 1.- Areas de Intervencion del Proyecto a nivel de Departamento y Municipios

LA PAZ PANDO
Ixiamas Santa Rosa del Abuna
¥ San Buenaventura Puerto Gonzalo Moreno
y Alto Beni Bella Flor
Pando Apclo Filadelfia
Guanay Puerto Rico
Mapiri Bolpebra
Teoponte Cobhija
Palos Blancos Porvenir
e BENI SANTA CRUZ
3 2 4
Rurrenabzque Guarayos
San Borja Urubicha
Baures Porengo
Huacaraje Buena Vista
Magdalena San Carlos
Loreto Yapacani
San Andrés
San lgnacio de Moxos
Say Riberalta
MJ COCHABAMBA
Chimoré
Entre Rios
Puerto Villarroel
Villa Tunari
Shinahota
3.1.1. Municipios con beneficiarios del Proyecto.
Departamento Provincia Municipio Numf:r_o ks
beneficiarios
Guanay 134
Larecaja Mapiri 12
&
Ve Teoponte 148
Franz Tamayo Apolo 20
Sud Yungas Palos Blancos 987
Abel Iturralde Ixiamas 14
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Departamento Provincia Municipio bNL’lm.er_o ‘.ie
eneficiarios
San Buenaventura 23
Caranavi Alto Beni 876
SUB TOTAL 2214
Chapare Villa Tunari 120
Chimoré 149
Shinahota 30
Cochabamba Carrasco e 83
Entre Rios 64
SUB TOTAL 426
Andrés Ibafiez Porongo 34
Buena Vista 57
Ichilo San Carlos 48
Santa Cruz ¢ Yapacani 33
Beasragms Ascension de Guarayos 47
Urubicha 45
SUB TOTAL 265
Vaca Diez Riberalta 100
. s San Borja 33
Josée Ballivian Rurrenabaque 25
Moxaos San Ignacio 107
Beni Marban Lansio 2
’ San Andrés 62
Magdalena 44
ltenez Baures 67
Huacaraje 40
SUB TOTAL 532
Cobija 25
Porvenir 12
Nicolas Suarez
Bolpebra 13
Bella Flor 14
Pando e Puerto Rico 12
Manuripi - 2
Filadelfia 10
Abuna Santa Rosa 23
Madre de Dios Puerto Gonzalo Moreno 31
SUB TOTAL 140
TOTAL 3.577

Nota: El area de cobertura del Proyecto es enunciativo, més no limitativo. Para el cumplimiento de
las metas con respecto a la cantidad de beneficiarios, el Proyecto reasignara técnicos a las areas
correspondientes para cubrir con la cantidad de beneficiarios.

3.2.Beneficiarios del Proyecto.
Son beneficiarios los productores y/o recolectores de cacao de los municipios del area geografica

de intervencion del Proyecto, los mismos podran participar conforme a los siguientes criterios de
elegibilidad:

» Ser productor y/o recolector de cacao.

« Tener experiencia en la produccion de cacao y/o recoleccion de cacao.

» Estar representada a través de una Personeria Juridica referente al rubro y contar con el
respaldo de las autoridades de la comunidad u organizacién productiva.

Pagina 12
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e Contar con superficie para la produccion de cacao para la implementacion de areas
nuevas.

» Compromiso formal para participar de los eventos programados en el marco del programa.

jlmportante!

Para la implementacidn del proyecto, seran considerados BENEFICIARIOS a aquellos productores
y/o recolectores que su Plan de Alianza al que pertenece, sean aprobadas y ejecutadas por el
Programa EMPODERAR.

4. EJECUCION DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y
DESARROLLO DE MERCADOS AL RUBRO DE CACAO A NIVEL NACIONAL”

4.1.Estrategia de intervencion de los sub componentes del proyecto.

Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria — IPD-SA. Se constituye en la
Entidad Ejecutora del Componente 4 del Programa, el cual consta de dos (2) subcomponentes,
ademas, de su administracion y ejecucion operativa.

Para ello llevara adelante la contratacion de Personal Eventual y Consultores de Linea
especializados en toda la cadena productiva del cacao, ya sean estas en produccion y/o
recoleccion en el pais, los cuales seran los responsables de la ejecucién del Proyecto.

4.2. Sub Componentes del Proyecto.
4.21. Sub Componente I: ASISTENCIA TECNICA

El Proyecto “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro de Cacao a
Nivel Nacional’, fortalecera la produccién y/o recoleccién de cacao a través de procesos de
capacitaciéon y acompafiamiento técnico a productores y/o recolectores, fortaleciendo las
capacidades productivas de los beneficiarios. Es importante, fortalecer los conocimientos
desarrollando capacidades técnicas, con procesos de capacitacion y acompafnamiento técnico,
dirigido a productores y recolectores de cacao, técnicos de campo y peritos especialistas.

Las actividades principales se presentan en el Grafico 1.

GRAFICO 1: Actividades del Sub componente Asistencia Técnica

Formacion técnica de recursos humanos

Acompafnamiento técnico en las parcelas de

SUB COMPONENTEI produccion/rodales de aprovechamiento
ASISTENCIA

TECNICA

Jornadas de intercambio de experiencias

Materiales de acompafiamiento técnico (cartillas)

Parta realizar las tareas de acompafiamiento técnico, el personal debe iniciar las actividades con el
levantamiento de la informacion del productor/recolector y la informacion productiva empleando las
fichas disefadas por el proyecto (Anexo 1).

A continuacién, se detalla la implementacién del subcomponente de Asistencia Técnica y sus
actividades:

R1. Acompafamiento Técnico en las parcelas de produccion a beneficiarios del proyecto

R T T T S B D e T S D T T S WS S L U O R SRR H el
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con un plan de alianza APROBADOQ.

La implementacion del plan de acompafamiento técnico, se efectuaran a través de técnicos
extensionistas de campo contratados por el proyecto, quienes seran los encargados de efectuar los
procesos de acompanamiento técnico a los productores en sus parcelas, previa coordinacion de un
calendario de visitas con las organizaciones, asociaciones, cooperativas y comunidades, con
planes de emprendimiento APROBADOS (PLAN DE ALIANZA).

El resultado de los procesos de acompafiamiento técnico en parcela sera del 100% de la poblacion
meta del programa (3.577 familias productoras), para ello, se contratara anualmente a 22 Técnicos
extensionistas, quienes seran distribuidos en los 5 departamentos y tendran como base de trabajo
aquellas centrales o distritos que registren un mayor nimero de productores; el criterio que define
la cantidad de personal técnico del proyecto es la relacion de familias atendidas por técnico de
campo.

Enla Tabla 1 se presenta el contenido minimo que debe transferir el técnico capacitador durante
las sesiones de capacitacion o asistencia técnica. Las sesiones pueden ser in situ como escuelas
de campo o en talleres tedricos y practicos.

Tabla N° 1. Plan de acompafiamiento técnico en cacao cultivado

& acti o s
ompopepte Instrumentos Pract}c_as Actividades Actores
Tecnoldgico de apoyo tecnoldgicas
Limpieza de malezas
Identificacion de parcelas improductivas
Poda de rehabilitacion (descope y raleo de
ramas de los arboles de cacao)
Identificacion de planta elites para la
seleccion de varetas con las caracteristicas
fenotipicas y genotipicas deseadas
Ralec de arboles forestales (eliminacion de
arboles que no cumplen funcién econdmica
Manuales & en la parcela) y manejo de sombras
Técnicos; (reduccion de sombra de las parcelas de
Estudi g s i ili
carasg;lerig;’c?‘ Rehabilitacion de progiicelon dFan?rhas d
o ?” parcelas de cacao | Repoblamiento y enriquecimiento en las proguetoras, de
genslicaee parcelas de produccion intervenidas LAk
cacao en - — —
Bolivia IEstlmuIamon y Seleccién de chupones
; basales
| Limpieza y desinfeccidn de plantas
| . podadas
Produccién
Despunte
Abcnamiento organico
. Seleccion de varetas de plantas con las
caracteristicas fenotipicas y genotipicas
deseadas
Proceso de Injertacion; verificacion y
seguimiento de prendimiento de los injertos
Tipos de suelos (Identificacion y
Manuales preparacion de suelos)
Técnicos; Identificacién de seleccicnes compatibles
Estudio en parcela
NE:;;Z?}Z_ Implementacion | Preparacién del terreno Eamilias
Estudic dé d‘la nudevas Disefic de la plantacion productoras de
caracterizacion | Parcelas de cacao S————— cacao
genética del = T
cacao en Plantacion definitiva
Bolivia Establecimiento de sombra temporal y
permanente (sombra del 20% al 30%)
T
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Elaboracion de
protocolos para

Compope.nte Instrumentos Prac@lclas Actividades Actores
Tecnolégico de apoyo tecnolégicas
Implementacién de cultivos anuales dentro
del sistema agroforestal
Herramientas de registro y analisis de
costos de produccion
Podas de formacion, mantenimiento,
Manuales . sanitarias y de rehabilitacién y estimulacion
Técnicos: Manejo ara la floracién ili
écnicos, Agronémico del p Familias
Estudio cultive Manejo de suelos y regulacion del PH productoras de
Balarce implementado Control de malezas S
Nutricional p
Manejo de sombra y doseles
Caracteristicas de compatibilidad "genética”
dentro de la parcela
Nutricion de las plantas y su relacion con la
# fertilidad
Manuales Analisis de Suelos
Tg"?"é‘.’S; Nutricion del | Produccidén y elaboracion de abonos dFa”:"'aS ¥
o cultivo organicos y bio insumos productoras ae
Balance — — - cacao
Nutricional Aplicacion de abonos organicos y bio
insumos
Manejo y conservacidn de suelos (uso de
coberturas)
Identificacion de plagas Eariilias
Manuales ; ; ;
Técnicos Manejo de plagas | Manejo de Plagas (prevencion y control) productoras de
e Campanas fitosanitarias £aca0
Manuales Planeacién, programacion y pronostico de
Técnicos; cosecha

Buenas practicas de cosecha

Caracterizacion
de los perfiles
sensoriales y

calidad del
cacao finoy
aroma

la buena Desconchado y sazcnado
geslion de Fermentacién del grano Organizaciones,
: lidad del iaci
Manejo Post carlano de Cosecha y post | Secado adecuado asomacugnes,
Cosecha 9 : dosoiba : — coaperativas,
cacao; Control de calidad y clasificado OECAS, OECOM,
Caracterizacion etc.
de los perfiles
sensoriales
calidad de1y Embolsado y almacenado
cacao finoy
aroma
Manuales i . )
Técnicos; Procesos de certificacién organica (de
Estudio para la acuerdo a la estrategia de comercializacion
denominacion del estudic de mercado)
S\%ﬁ:ggc?énﬁ Control de calidad fisica y organoléptica del
: cacao
geografica y - Organizaciones,
marca colectiva — Ruedas de negocio asociaciones,
Mercado para el cacao CertificaciorYes Promocién del ¢ feri ional cooperativas,
ative - cio Ie acao en ferias nacionales e | orcas OECOM,
boliviano: internacionales etc.

Feria del chocolate y salon del cacao

Nota: El contenido tematico es enunciativo, mas no limitativo. Para el acompafamiento técnico se

debe realizar el contenido tematico acorde a la particularidad del Plan de Alianza.

»
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i
R2. Acompanamiento técnico en rodales/islas de recoleccién de cacao silvestre.

La actividad tiene el objetivo de brindar asistencia técnica aquellos productores y/o comunidades
de produccion y recoleccion de cacao, que a través de sus Organizaciones tienen Planes de
Emprendimiento aprobadas por el programa EMPODERAR.

El acompafiamiento técnico sera efectuado a través de visitas in situ a las parcelas de produccion
de cacao de cada uno de los productores y rodales de aprovechamiento de cacao nativo silvestre
de cada una de las comunidades que estan dentro de las TIOC'’s de acuerdo con el calendario
agricola y/o aprovechamiento. Las actividades del plan de acompafiamiento seran coordinadas y

0,
g. Yadimir 2
Gﬁf{;ue o
rancibia

planificadas de manera participativa para una gestion agricola/recoleccion.

Tabla N° 2. Plan de acompariamiento técnico en rodales/islas de recoleccion de cacao silvestre.

Componente
Tecnoldgico

Instrumentos de
apoyo

Practicas
tecnologicas

Actividades

Actores

Gestion del rodal
de
aprovechamiento

Planes de manejo

Aprovechamiento y
Manejo Sostenible
de cacao nativo
silvestre

Plan de aprovechamiento de cacac
nativo silvestre

Implementacién del plan de manejo

Gestion del Rodal de
aprovechamiento

Podas agroforestales para la
recoleccion

Organizaciones,
asociaciones,
cooperativas,

OECAS, OECOM,
etc.

Manuales Técnicos;
Elaboracion de
protocolos para la
buena gestién de
calidad del granc de

Planeacidn, programacion y
prondstico de cosecha

Buenas practicas de cosecha

Desconchado y sazonado

Organizaciones,

boliviano;
Caracterizacion de
los perfiles
sensoriales y
calidad del cacao
fino y aroma

Certificaciones

#

Ruedas de negocio

Promocion del cacao en ferias
nacicnales e internacionales

Feria del chocolate y salon del cacao

; asociaciones,
Mgg?gcﬁgs’f cacao; Cosfocgeacﬁap%t Fermentacion del grano cooperativas,
Caracterizacion de Secado adecuado OECAS, OECOM,
los perfiles . Control de calidad y clasificado ale.
sensoriales y
calidad del cacao Embolsado y almacenado
fino y aroma
Manuales Técnicos; Procesos de certificacién organica
Estudio para la (de acuerdo con la estrategia de
denominacion de comercializacion del estudio de
origen, indicacién mercado)
geografica y marca Control de calidad fisica y Crganizaciones,
colectiva para el organoléptica del cacao asociaciones,
Mercado cacao nativo HASEERG

cooperativas,
OECAS, OECOM,
etc.

R3. Jornadas de Intercambio de experiencias,

Las jornadas de intercambio de experiencias contemplan eventos regionales e internacionales y
tiene el objetivo de compartir e intercambiar informacion entre especialistas/peritos y productores
de cacao cultivado y cacao nativo silvestre, se constituyen en un espacio técnico donde los
anfitriones presentan y explican las metodologias y resultados obtenidos respecto a ciertas
acciones desarrolladas con el programa; para ello los anfitriones seleccionaran parcelas tipo, para
realizar las giras de aprendizaje.

Para las reuniones se usaran listas de participacion y un documento de “acta” para registrar lo
acontecido en la reunion (Anexo 4).

Los Responsables de las Unidades Operativas deben identificar instituciones que cofinancien estas
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actividades de intercambio.

Tabla N° 3. Jornadas de intercambio de experiencias

5 Eventos para
cacao nativo 1
cada afio

Riberalta

Lugar del Niimero de R les d
Eventos Cantidad Intercambio de — |zsopr°2i?fa2isane Periodo
Experiencias Participantes 9
4 Ever;tog par’ﬁ] Palos Bl 25 Participantes Cada Afio en el ciclo
gacan loraren i Blanegs fjornada agricola del cultivo
cada afio . oy
Equipo Técnico
Nacionales Nacional y Equipos

Departamentales
25 Participantes

fjornada agricola

Cada Afo en el ciclo

R4. Materiales divulgativos de acompanamiento técnico.

La impresion de los materiales de divulgacion, serd efectuara a través de la contratacion de una
imprenta bajos los procesos de la norma del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios,
Decreto Supremo N° 181; el programa facilitar4a a los productores Socios/beneficiarios estos
materiales divulgativos; en este sentido, se imprimiran en total 15.000 manuales, 5.000 manuales
impresos por manual, que deberan seguir al menos los siguientes contenidos tematicos.

Cuadro N° 4: Contenidos tematico para la elaboracion de manuales de divulgacion del rubro de cacao

Item Manual Modulo de ensefianza

Contenido Tematico Minimo

Diserio e Instalacion del
cultivo

o

1. Disefo e Instalacién de plantaciones de cacao
2. Instalacién y manejo de sombras

3. Principios de los Sistemas Agroforestales - SAFS
4. |dentificacién del Material Genético

5. Produccion de plantas en vivero

Nutricion del Cultivo

1. Interpretacién andlisis de suelo
2. Fertilizacién y abonamiento orgénico y convencional
3. Estimulacién para la floracidn, cuaje y amarre de frutos

Manejo del

| cultivo de
cacao y su

Aprovechamie

nto Sostenible

Labores culturales

1. Podas
- De Formacion
- De Mantenimiento
- Sanitarias
2. Control de Malezas
3. Riego (sistemas de riego)
4., Caracteristicas de compatibilidad
5. Manejo del SAFS

Rehabilitacion,
Rehabilitacién y Manejo del
cacaotal

1. Manejo de Plantaciones mayores de 30 afios
2. Técnicas y formas de rehabilitacién

Aprovechamiento y Manejo
Sostenible de cacao nativo

1. Planes de Aprovechamiento de cacao nativo
2. Manejo del Rodal
- Manejo se sombras
- Raleo de Arboles que no cumplen su funcidn econémica
- Limpieza de las plantas
- Podas
3. Cosecha
4. Organizacién Social para la conservacion

Manejo
2 Integral de
Plagas

Manejo Integral'de Plagas

1. Identificar principales plagas v enfermedades

2. Alternativas para manejo de plagas y enfermedades
{tecnicas de prevencion y control)

3. Normativa nacional — SENASAG
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Item Manual Modulo de ensenanza Contenido Tematico Minimo

1. Variedades/lineas/clones
Cosecha y Post cosecha del | 2. Acopio

cacao 3. Fermentacion
4. Secado

Cosecha,

Postcosecha y 1 Catgcién _
Calidad en el 2. Perfiles Sensoriales

3 grano:del 3. Evaluacién Sensorial del cacao
— Calidad del cacao - Prqtoc_:oios de Evaluac;on
- Criterios de calidad
- Evaluacion fisica
- Evaluacion Sensorial
1. Cacao Premium de origen

2. Cacao Fino de Aroma
3. Cacao de Produccion Sostenible

Cacao para mercados
B especiales

422, Sub Componente Il::MERCADOS.

El objetivo del componente es consolidar el mercado del cacao, a través del incremento del
. consumo interno y exportaciones a mercados especiales, partiendo de estrategias diferenciadas
para el cacao cultivado y el cacao nativo silvestre. Las actividades principales se presentan en el
Grafico 2.
GRAFICO 2: Actividades del Sub componente de Mercados
Caracterizacion de los perfiles sensoriales y calidad del
cacao fino y aroma
Estudic para la denominacion origen, geografica y
marcas colectivas nara el cacao nativa baliviano
Elaboraciéon de protocolos a nivel técnico y productor
SUB COMPONENTE Il para la buena gestién de calidad del cacao

MERCADOS

Ferias a nivel Nacional o local para la Promocion del
cacao boliviano

Ruedas de Neaocio

Saldn del cacao a Nivel Nacional e Internacional

2| Elsub componente de Mercados sera ejecutado a través de las siguientes actividades:
a) Generar informaciéon de mercade en la que se pueda identificar los voliumenes de
oferta y la demanda de cacao de los mercados tanto nacionales como

internacionales, identificando clientes, requerimientos de calidad, precios y otras
caracteristicas. #

b) Disefiar las estrategias para posicionar el cacao forastero y nativo silvestre de
manera diferenciada y en los mercados nacionales e internacionales.

c) Desarrollar estrategias que lleven a certificar la calidad de cacao forastero y nativo
silvestre a través de estudios de perfiles sensoriales, denominacién de origen vy
diseno de protocolos para la buena gestion de la calidad de cacao.

\ d) Realizar la promocién del cacao y chocolate boliviano en ferias nacionales y locales.

| »

e) Establecer contratos de compra y venta con empresas.
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Las actividades de este subcomponente responden las siguientes metas:
R5. ESTUDIO: Caracterizacion de los perfiles sensoriales y calidad del cacao fino y aroma.

R6. ESTUDIO: Elaboracion del estudio para la denominacion de origen, indicacion
geografica y marca colectiva para el cacao nativo boliviano.

R7. ESTUDIO: Elaboracién de protocolos para la buena gestion de calidad del grano de
cacao. .

Estos tres estudios, seran encargadas a empresas consultoras contratada a través de la normativa
de contraccion del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios y estara supervisada por el
responsable comercial.

R8. Salon del cacao y chocolate.

El Salén del Cacao y Chocolate se llevara a cabo una vez por afio, con una duracién de al menos
dos (2) dias, en los meses de marzo o abril; cada evento sera organizado de manera coordinada
con los GAM’'s/GAD’s del ambito geografico del programa e Instituciones publicas y privadas que
apoyan al rubro, el objetivo, lograr la participacion de un buen numero de organizaciones de
produccién y recoleccion de cacao y agroindustrias nacionales; de manera especial (a traves de
Cancilleria) se invitaran a los encargados de negocios de las embajadas asentadas en Bolivia para

dar a conocer las cualidades del cacao y chocolate boliviano.
|

| s -
R9. Promocion del cacao boliviano.

Las organizaciones/asociaciones de productores y/o recolectores, podran participar en esta
actividad, el resultado de la actividad sera la organizacion de ferias con las organizaciones de
productores y/o recolectores de cacao en 8 ferias nacionales, la organizacion de los eventos sera
realizada por el responsable del componente y equipo técnico del programa. El responsable del
componente debera coordinar con las Secretarias Departamentales de Desarrollo Productivo,
Gobiernos Municipales locales e Instituciones privadas y/o publicas que apoyan regional y
localmente a los productores y/o recolectores de cacao (Helvetas, WCS, CIPCA, Fautapo y otras).

R10. Ruedas de negocios para el cacao boliviano.

La organizacion de este evento sera efectuada del 2do al 5to ario de implementacién del programa,
realizando 4 ruedas de negocio (1 por afio) entre los meses de junio a septiembre (2 ruedas de
negocio en la Ciudad de La Paz, 1 rueda de negocio en la Ciudad de Santa Cruz y 1 rueda de
negocio en la Ciudad de Beni), el resultado de esta actividad serd al menos 40 contratos de
compra y venta de cacao en grano y/o derivados a nivel de productores y 8 contratos a nivel de
recolectores de cacao VERIFICABLES. La organizacion de los eventos sera realizada por el
Responsable Comercial y equipo técnico del programa.

4.3.Requerimiento de personal.

La estructura Organizacional podra ser complementada a requerimiento del Responsable de
Proyecto, mediante un informe técnico el cual justifique la necesidad de contar con los servicios de
recursos humanos no establecidos en la estructura organizacional; cuyo informe técnico debera
establecer sus funciones y responsabilidades especificas, la misma que sera valorada por la

Direccion General Ejecutiva de la IPD-SA previa determinacion de la contratacion y disponibilidad
de presupuesto.

Los niveles de remuneracion del personal establecidos en el presente reglamento podran ajustarse
a requerimiento, toda vez que los recursos asignados al Proyecto sean limitativos. En caso de ser
requerido y/o ampliar el area de cobertura del Proyecto, se podra contratar personal técnico extra
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(no descrito en la estructura del Proyecto) dependiendo de la certificacion presupuestaria realizada
con el fin de garantizar la adecuada ejecucion econdmica del Proyecto.

La solicitud de contratacion del personal técnico estara a cargo del personal administrativo del
Proyecto, quienes seran los encargados de efectuar el proceso de contratacion en coordinacion
con el personal de Bienes y Servicios de la IPDSA, en base a la Normativa vigente del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios, Decreto Supremo N° 0181 de 28 de junio de 2009.

4.3.1. Personal del proyecto.

El proyecto tendra el siguiente personal como base referencial y no siendo limitante la necesidad
de modificacion:
a) PROFESIONAL IV, RESPONSABLE NACIONAL DEL PROYECTO
b) PROFESIONAL VI, RESPONSABLE REGIONAL
c) PROFESIONAL VI, RESPONSABLE DE MERCADOS
d) PROFESIONAL IX, ENLACE ADMINISTRATIVO
e) TECNICO VI, PROMOCION Y MERCADEO
f) TECNICO IV, COMUNICADOR
. a) TI:ECNICO IV, TECNICO DE CAMPO
h) TECNICO V, APOYO LOGISTICO
i) ADMINISTRATIVO lll, APOYO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

4.3.1. Estructura Organizacional del Proyecto.

El Proyecto tendra la siguiente estructura operativa:

IPDSA
E DIRECTOR EJECUTIVO
;
i

SRR ———

UNIDAD DE CONTROL Y
« EVALUACION DE
PROGRAMAS Y

|

!

i I

R S S S { i
£

E; UNIDAD LEGAL

Lise . PROYECTOS
i 2 | i >
{ L PROYECTO CACAQ
; =) 'RESPONSABLE DEL | - )
; PROYECTO :t NLACE
i | ADMINISTRATIVO |
! I preweslsdsdoimlaanes | FINANCIERO |
| COMUNICADOR 9§ vvvvvvvvvvvvv L A
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El numero de técnicos de campo sera definido conforme a la estructura y area de cobertura del
Proyecto. La disposicién y/o designacion de municipios a los técnicos de campo seran definidos en
los TDR’s individuales de contratacién.

En caso de existir recursos econémicos y la justificacion técnica se podra aumentar técnicos de

campo © caso contrario, aumentar municipios a los técnicos existentes, mediante memorandum de
designacion.

4.4. Entidades de Coordinacion

Con el proposito de efectuar acciones oportunas y efectivas, la unidad ejecutora debera gestionar
la suscripcion de acuerdos y/o convenios de trabajo y apoyo mutuo con diferentes entidades, entre
ellos: Instituciones Publicas, Gobiernos Auténomos Departamentales, Gobiernos Autonomos
Municipales, Asociaciones y/o Comunidades de productores cacaoteros, Universidades
involucradas directamente con la ejecucion del Proyecto y otras instancias relacionadas al sector
productivo. )

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa Nacional de Apoyo a la
Produccion y Recoleccion de Cacao aprobado con Decreto Supremo N° 4008 del 14 de agosto de
2019 se coordinara las acciones de intervencion con el SENASAG para el tema de sanidad vegetal
y las certificaciones de plantines y viveros, con INIAF para la innovacién e investigacion de nuevas
tecnologias y con EMPODERAR para los planes de negocio y las transferencias publico —
privadas.

5. RESPONSABILIDADES DE CADA UNIDAD EJECUTORA

5.1.Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras — MDRyT.

EI MDRYT, en el marco del Proyecto, tendra las siguientes responsabilidades:

« A solicitud de la Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria - IPDSA
gestionar la aprobacion de modificaciones presupuestarias mismas que por el
comportamiento de la ejecucion el proyecto “Fortalecimiento con Asistencia
Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro de Cacao a Nivel Nacional, podra ser
ajustado en sus diferentes componentes de acuerdo a necesidad y requerimiento
del Proyecto, aplicando los procedimientos y disposiciones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo y los establecidos por esta Cartera de Estado, modificaciones que seran
presentadas al Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras para el tramite de aprobacion
correspondiente conforme el D.S. N° 3607 de 27 de junio de 2018, que reglamenta
las modificaciones presupuestarias y normativaconexa a ésta, sin que estos ajustes
conlleven a modificar el objeto y |a finalidad del Proyecto.

» Respaldar la gestion de la Institucion Publica Desconcentrada Soberania
Alimentaria -IPDSA con emision de Resoluciones Ministeriales que correspondan
segun competencia* para una oportuna y eficiente ejecucion del proyecto
“Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro de
Cacao a Nivel Nacional”, en el marco del cumplimiento de las metas y objetivos del
proyecto.

» Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del proyecto a través de los

resultados y cierre del Proyecto de manera coordinada entre la IPDSA, VDA vy la
DGP - MDRyT.

* Aprobar el Reglamento Operativo del Proyecto “ROP" y sus modificaciones a través
delas instancias correspondientes de esta Cartera de Estado.
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i » Inscribir el Proyecto en el POA y sus modificaciones a través de las instancias
| correspondientes de esta Cartera de Estado.

5.2.Viceministerio de Desarrollo Agropecuario — VDA

El Viceministerio de Desarrollo Agropecuario, en el marco del Proyecto, tendra las siguientes
responsabilidades:

» Establecer las directrices estratégicas para lograr el cumplimiento de los objetivos
del Proyecto.

* Realizar periédicamente el seguimiento a la ejecucion técnica y operativa del
Proyecto.

« Respaldar la gestion de la IPD-SA en temas técnicos y ejecucion presupuestaria a
fin de lograr los objetivos y metas previstas en el Proyecto.

e Respaldar la gestion de la IPD-SA con la emision de informes técnicos para una
. oportuna y eficiente ejecucion del Proyecto.

5.3.Institucion Publica Desconcentrad Soberania Alimentaria — IPDSA.

La Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria, en el marco del Proyecto, tendra las
siguientes responsabilidades:

« La IPDSA sera responsable de la ejecucion fisica y financiera del Proyecto, de la
gestion presupuestaria, técnica, administrativa y del monitoreo, seguimiento y
evaluacion de los resultados del “Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y
Recoleccion de Cacao”.

» Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion, los productos, resultados y
cierre del Proyecto de manera coordinada a través de la Unidad Técnica de Control
y Evaluacion de Programas y/o Proyectos de Inversion Publica.

s Inscribir el POA Anual y sus modificaciones a través de las instancias
correspondientes de esta Cartera de Estado.

6. RESPONSABILIDADES DEL NIVEL OPERATIVO
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A W La Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPD-SA), tendra las siguientes
— responsabilidades:

6.1 Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA)

R

J

a) Coordinar la implementacion y ejecucidon de las actividades de los
subcomponentes del Proyecto.

b) Realizar el seguimiento fisico y financiero a la ejecucion del Proyecto,
contrelando la correcta utilizacion de los recursos humanos, materiales y
financieros.

P g N c) Realizar el registro correspondiente de todas las adquisiciones de activos
[Z ’@ z) reales en el sistema de informacién de activos fijos - SIAF y velar por su
( s 3 custodia y mantenimiento, conforme normativa vigente.
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d) Realizar la evaluacion de la ejecucion del presupuesto del proyecto
“Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al Rubro de
Cacao a Nivel Nacional”.

e) Resguardar y Archivar la documentacion técnica, legal y administrativa
entregada por el Responsable del proyecto a la conclusion del mismo.

f) Presentar reportes periédicos del avance en la ejecucion fisico - financiera a
las diferentes instancias de control del MDRyT y VDA.

g) Velar por el logro de los resultados y objetivos del proyecto.
h) Realizar el cierre fisico y financiero del Proyecto.

i) Gestionar y garantizar los costos de operacion del Proyecto a su conclusion
velando por su correcta administracion.

i) Realizar la coordinacion intra-institucional e inter-institucional de las
. actividades que sean requeridas para la ejecucion oportuna del Proyecto.

k) Remitir informes de avance técnico y financiero en forma mensual o a
requerimiento del Viceministerio de Desarrollo Agropecuario (VDA) y la
Direccion General de Planificacion DGP del MDRyT.

I) Otras que se requieran para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

6.2 Unidad Operativa del Proyecto
6.2.1. Personal eventual.

a) Responsable Nacional del Proyecto.

Formacion profesional:  ~

Licenciatura en Ingenieria Agronoma, con titulo en Provision Nacional y/o Diploma
académico en Ramas afines, con titulo en provision nacional en el rubro de cultivos

tropicales, amazénicos y su produccion, transformacién/industrializacion vy
comercializacion.

Experiencia general minima de tres (3) afos y tres (3) meses del sector publico y/o privado
debidamente acreditados.

Experiencia especifica minima de dos (2) aflos de experiencia laboral debidamente
acreditada a partir del Titulo en Provisién Nacional, Profesional o Diploma Académico en el
sector publico, de los cuales al menos uno (1) sea propio del cargo.

El Responsable de Proyecto es el responsable principal del Proyecto “Fortalecimiento con
Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al rubro Cacao a nivel Nacional”, tanto de la
planificacion, ejecucidon, seguimiento y evaluaciéon, como también del logro de los
resultados esperados por el Proyecto. Por esta razon es fundamental que el responsable
sea elegido y contratado en base a su capacidad y experiencia en gerencia de proyectos y
conocimiento del rubro cacaotero.

Entre sus principales funciones y responsabilidades estan:
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¢ Garantizar el cumplimiento de los objetivos, metas y logro de resultados
del proyecto.

e A través de la IPD-SA, solicitar la contratacion del personal técnico idéneo
para cada area de trabajo.

» A través de la IPD-SA, solicitar la adquisicion de equipos, servicios y otros
de acuerdo a las normativas vigentes.

e Realizar la ejecucion fisico y financiero de todas las actividades del
proyecto para el cumplimiento de los objetivos y metas del mismo.

e Preparar y remitir informes de avance técnico de la ejecucion del proyecto.

e Resguardar la documentacion técnica, administrativa hasta su traspaso a
archivos de la IPDSA.

. » Verificar, aprobar y solicitar todos los pagos referentes a la adquisicion de
bienes y/o servicios correspondientes al Proyecto, garantizando que la
documentacion se encuentre conforme a normativa vigente.

e Velar por el buen uso, destino y administracion de los recursos asignados
al Proyecto y el resguardo de todos los bienes que corresponda al
Proyecto.

» Establecer criterios y técnicas efectivas para garantizar la sostenibilidad y
sustentabilidad en la etapa de operacion del proyecto.

e Elaborar y gestionar de manera coordinada con el IPDSA la aprobacion del
Reglamento de Transferencias Publico-Privadas en especie.

| e Velar por la oportuna y adecuada disponibilidad de recursos con base a lo

i establecido en el Plan de Ejecucion del Proyecto, Programacion Operativa
Anual, Plan de Adquisiciones y la Programacién Anual de Cuotas de
Compromiso PAC.

s Elaborar informes para modificaciones presupuestarias a través del
IPDSA, cuando se las requiera de acuerdo a los requisitos establecidos
por el MDRyT.

§ V"B“ “2)
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j e Elaborar la programacion del gasto anual y dar cumplimiento a los

5
@ B mecanismos de control interno establecidos.

e Cumplir y hacer cumplir los reglamentos internos en relacion a las
actividades administrativas y financieras que se apliquen al Proyecto.

« Proponer las acciones correctivas necesarias para el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto.

b) Responsable de Unidad Operativa.
Formacién profesional:

| Licenciatura en Ingenieria Agrondmica, con titulo en Provision Nacional y/o Diploma
; académico en Ramas afines, con titulo en provision nacional.
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Experiencia general minima de tres (3) afios en el sector publico y/o privado debidamente
acreditados.

Experiencia especifica minima de uno (1) afo y seis (6) meses de experiencia laboral
debidamente acreditada a partir del Titulo en Provision Nacional, Profesional o Diploma
Académico en el sector publico.

El Proyecto ha sido creado con tres (3) Unidades Operativas divididas regionalmente de la
siguiente manera:
o La Paz con ocho (8) Municipios como areas de intervencion;
o Cochabamba — Santa Cruz con once (11) Municipios como areas de
intervencion.
o Beni — Pando con diecisiete (17) Municipios como areas de
intervencion.

Las funciones de los Responsables de cada Unidad Operativa estan enmarcadas en:

¢ Dirigir la implementacion del Proyecto a nivel de la Unidad Operativa, en
sus aspectos técnicos, administrativos y financieros garantizando el
cumplimiento de las metas con base a la normativa vigente del Estado
Plurinacional de Bolivia.

» Garantizar que las actividades técnicas y administrativas del Proyecto a
nivel regional se desarrollen y cumplan eficaz y eficientemente, en el
marco de la Planificacion Operativa Anual y plurianual.

e FElaborar informes mensuales sobre el avance fisico del area de
intervencion, para su remision al responsable y otras instancias.

e Aprobar oportunamente informes mensuales, finales de gestion del
personal consultores de linea, personal eventual, y otros a su cargo para la
remision a oficina nacional y posterior pago de honorarics o
desvinculacion.

¢ Coordinar con las instituciones de acuerdo a los componentes del
programa para la articulacion y cumplimiento de objetivos.

= Apoyar y consolidar la gestion de alianzas estratégicas locales con
gobiernos municipales, organizaciones sociales y productivas en el area
de su intervencion.

e Acompafamiento y supervisién a los técnicos en las capacitaciones a
productores y/o recolectores de cacao, dentro del marco del Componente
de Fortalecimiento Técnico.

e Organizar y desarrollar reuniones informativas del Proyecto con
productores y/o recolectores de cacao.

o

e Seguimiento al cronograma de actividades de los técnicos de campo.

e Elaborar y presentar informes de avance mensual, anual y a requerimiento
de ejecucion fisica y financiera.

» Gestionar la suscripcion de convenios con los Municipios y el cumplimiento
del mismo.
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Elaborar la planificaciéon mensual y periodica de las actividades fisicas
junto al personal técnico y su posterior remision a la oficina central.

» Participacion y seguimiento de las actividades de los demas componentes
del Programa Cacao.

e Elaborar plan de trabajo y cronograma de intervencion en coordinacion con
los técnicos de campo.

e Realizar viajes en el area de cobertura de la region asignada y a la oficina
nacional previa autorizacién de sus autoridades superiores.

» Otras actividades que sean delegadas por el superior jerarquico.
6.2.2. Consultores de linea.
a) Enlace Administrativo — Financiero
. Formacion profesional:
Licenciatura en contaduria publica, con titulo en Provision Nacional y/o Diploma académico
en Ramas afines, con titulo en provision nacional, Titulo Profesional o Diploma académico

o Egresado Universitario o Técnico superior.

Experiencia general minima de dos (2) anos y seis (6) meses en el sector publico y/o
privado debidamente acreditados.

Experiencia especifica minima de uno (1) afio de experiencia laboral debidamente
acreditada a partir del Titulo en Provision Nacional, Profesional o Diploma Académico en el
sector publico.

Las funciones del personal Enlace Administrativo del Proyecto son:
e Seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria del Proyecto.

« Dar seguimiento a las solicitudes de certificaciones presupuestarias y de
equivalencia requeridas por el Proyecto de acuerdo a los instructivos
vigentes.

* Realizar las cotizaciones necesarias para la adquisicion de bienes.

e Elaborar los formularios necesarios para los procesos de adquisicion de
acuerdo a instructivos internos vigentes.

+« Realizar las especificaciones técnicas de los bienes a adquirir en
coordinacion con el Responsable del Proyecto.

e Apovyar en la elaboraciéon de Términos de Referencia.

» Coordinar actividades relacionadas al cargo, con el personal financiero y
presupuestario del IPDSA.
L4

« Controlar la ejecucion de los recursos fisicos y financieros de acuerdo a lo
programado y gestionar el desembolso de los recursos correspondientes
cuando sea necesario.
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« Asegurar la buena gestion de las garantias, seguros y demas aspectos
relacionados con las contrataciones para el Proyecto.

» Coadyuvar en la formulacién y reformulacion, del Proyecto de cada gestion
fiscal y plurianual.

e Velar por la oportuna y adecuada disponibilidad de recursos con base a lo
establecido en el Plan de Ejecucion del Proyecto, Programacion Operativa
Anual, Plan Anual de Contrataciones y la Programacion Anual de Cuotas
de Compromiso.

e Elaborar informes para modificaciones presupuestarias a través del IPDSA,
cuando se las requiera de acuerdo a los requisitos establecidos por el
MDRyT.

e Elaborar la programacion del gasto anual y dar cumplimiento a los
mecanismos de control interno establecidos.

. e Cumplir y hacer cumplir los reglamentos internos en relacién a las
actividades administrativas y financieras que se apliquen al Proyecto.

« Proponer las acciones correctivas necesarias para el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto.

o Realizar o proponer toda actividad que contribuya al logro de los resultados
del Proyecto.”

e Apoyar con informacion que requiera la Unidad de planificacion para el
registro de la ejecucion en el SISIN WEB.

e Apoyar en el registro y trasferencia de activos.

| e Elaborar Informes Técnicos Financieros periddicos y a requerimiento del
Responsable del Proyecto.

» Otras funciones en el ambito de su competencia, que le sean encargadas
por el Responsable del Proyecto y/o la Direccion Ejecutiva del IPDSA.

b) Comunicador.
Formacién profesional:

Licenciatura en Comunicacion, con titulo en Provision Nacional y/o Diploma académico en
Ramas afines, con titulo en provision nacional, Titulo Profesional o Diploma académico o
Egresado Universitario o Técnico superior.
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7.

Experiencia general minima de dos (2) afios y tres (3) meses en el sector publico y/o
privado debidamente acreditados.

Experiencia especifica minima de uno (1) afio de experiencia laboral debidamente
acreditada a partir del Titulo en Provision Nacional, Profesional o Diploma Académico en el
sector publico.

Las funciones principales de la persona responsable de la imagen corporativa serén:
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» Desarrollar la estrategia comunicacional como IPDSA.
« Definir la linea de imagen para los Proyectos de IPDSA.

e Disefar los materiales de difusién que muestres los avances, los logros y
resultados de manera periodica.

« Elaborar cufias radiales o spot televisivos en coordinacion con los aliados
para la promgcién de los proyectos.

« Coadyuvar en todas las actividades referidas a la difusion de los objetivos,
metas y logros de los proyectos de la IPDSA.

¢ Coadyuvar y coordinar en la elaboracion del disefio de material de
capacitacion y de comunicacion, relacionado al fortalecimiento de la
comercializacion, post cosecha y marketing.

. e Supervisar la organizacion de eventos de promocion de los proyectos.
¢
« Coordinar todas las actividades relacionadas a la promocion, difusion e
imagen con los Responsables de las Unidades Operativas.

e Oftras actividades relacionadas al area y que sean requeridas.

e Elaborar Informes periddicos y a requerimiento del Responsable del
Proyecto del Proyecto del avance y logros.

c) Técnico de Campo

Formacion profesional:

Licenciatura en Ingenieria Agronomica, con titulo en Provision Nacional y/o Diploma
académico en Ramas afines, con titulo en provisién nacional, Titulo Profesional o Diploma
académico o Egresado Universitario o Tecnico superior.

Experiencia general minima de dos (2) afios y tres (3) meses en el sector publico y/o
privado debidamente acreditados.

Experiencia especifica minima de uno (1) ano de experiencia laboral debidamente
acreditada a partir del Certificado de Egreso o Titulo de Tecnico Superior en el sector
publico.

Las funciones de los técnicos de campo son:

e Socializar el Proyecto en todas las comunidades de los municipios de
intervencion. Esta actividad debe ser coordinada con el Responsable
Regional y realizada de manera conjunta con SENASAG, INIAF y
EMPODERAR.

e Recopilar y sistematizar, informacion secundaria del sector, de
instituciones publicas, privadas u ONG, que cuentan con proyectos
vigentes o cerrados en las areas de intervencion, para ideniificar a los
productores y/o recolectores.
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Construir la base de datos de los productores y/o recolectores (antiguos y
nuevos) y de las asociaciones (con base demostrable de al menos dos
aflos consecutivos en comercializacion). Para este levantamiento de
informacion se usara el registro creado por el EMPODERAR no siendo
limitante la modificacion o ajuste del mismo para asegurar el cumplimiento
de los objetivos de esta consultoria. Apoyarse en informacion secundaria.

Elaboracion de un plan de acompafiamiento técnico para responder a los
problemas detectados en el diagnostico.

Realizar actividades de capacitacion técnico grupal, practica y/o teorica in
situ. Esta actividad debe llegar a miembros de la asociacion, comunidad u
otra forma de trabajo grupal registrado como grupo beneficiario.

Trabajar de manera conjunta y bajo planes de trabajo integral con personal
del Componente Desarrollo Tecnoldgico (INIAF), Sanidad Vegetal
(SENASAG) y EMPODERAR.

Generar alianzas con instituciones publicas, privadas (empresas) y/o
ONG's para lograr la sostenibilidad del sector. Fortalecer los
conocimientos, de acuerdo a la demanda o necesidad identificada, en los
productores y/o recolectores, para lograr el incremento de volimenes de
cacao a comercializar en la Gestion 2023.

Organizar y participar en eventos de promocion o intercambio a nivel local,
departamental o nacional. Al menos dos eventos para esta gestion.

Organizar un evento de intercambio de experiencias entre asociaciones
y/o comunidades.

Apoyar en el disefio y construccion de manuales.

Documentar las actividades a través de fotografias y tener un archivo
disponible para emplear en la difusion de logros y resultados. El archivo
debe ser centralizado por el responsable de la U.O. y entregado a la
coordinacion mensualmente.

Realizar viajes a las comunidades para brindar la asistencia técnica.

Elaborar y presentar informes de avance mensual, final y a requerimiento
adjuntando el registro ordenado en fisico y digital, de las actividades
desarrolladas y los resultados (Actas de Recomendacion, Actas de
Socializacion, Actas de Reunion, Listas de Participantes y Otros).

Introducir informacion técnica en el sistema de seguimiento y monitoreo
implementado por el IPDSA.

Coadyuvar en el desarrollo de actividades propuestas por la Coordinacion
Nacional o de las unidades operativas regionales.

Ejecutar las actividades en el area de intervencion de manera permanente
y constante “en las comunidades y/o los municipios destinados para el
cumplimiento de los objetivos en el marco del Programa.
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» Realizar viajes a otras areas de intervencion de acuerdo a requerimiento
del inmediato superior o del Responsable de Proyecto.

» Otras actividades que sean delegadas por el superior jerarquico.

Responsabilidades del técnico de campo

Asi mismo los técnicos de campo deberan cumplir con lo establecido en los términos de
referencia, referido a los procesos administrativos, adjuntos al contrato de trabajo:

e Cumplir con las horas laborales establecidas y de acuerdo a la normativa
del MDRyT. Ademas, registraran su asistencia en planillas manuales
diariamente y también en el sistema de monitoreo digital implementado por
la Unidad de Sistemas de la IPDSA.

» Presentan su registro de asistencia mensual para el respectivo control y la
remuneracion salarial.

. e Cumpliran la entrega de informes y demas requisitos, establecidos por la
unidad administrativa del IPDSA, para el pago de los salarios antes de
cada fin de mes.

e Trabajaran bajo una planificacion mensual aprobada por su inmediato
superior en la cual se definen los medios fisicos de verificacion.

« El movimiento de los técnicos a otros municipios sera flexible y dependera
de la demanda generada por los productores, recolectores o instituciones
aliadas.

« Realizaran el trabajo desde las oficinas de las instituciones aliadas y que
estén en los municipios de intervencion.

e Administran el volumen de gasolina, solicitado a su inmediato superior, de
acusrdo a la planificacion mensual y el registro de los kilometros
(Bitacora). No esta permitido entregar gasolina a terceros.

+ Realizan bitacoras croncldgicas por cada viaje realizado y las presentan
en los informes mensuales.

Responsabilidades con respecto a los activos asignados.

Los técnicos de campo cumpliran las siguientes normas de seguridad durante la
implementacion de las actividades:

e Son responsables del cuidado, mantenimiento periddico (aceite, frenos,
balatas, pastillas, y otros) y el mantenimiento correctivo de la motocicleta.

e Son responsables de portar un maletin de herramientas e insumos para
imprevistos (pinchado de llanta y otros) de la motocicleta.

e Usar casco cada vez que emplean la motocicleta.

*» No emplean el vehiculo y/o motocicleta para fines ajenos a las actividades
del proyecto.
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» No esta permitido el transporte de personas externas al proyecto en el
vehiculo y/o motacicleta.

* No esta permitido el préstamo del vehiculo y/o motocicleta.

e Seguir las instrucciones establecidas en el reglamento de vehiculos
establecido por la Unidad Administrativa de la IPDSA.

Los técnicos tendran su base de operacion en los municipios de intervencion y de acuerdo
a la distribucion establecida® en cada inicio de gestion. Esta distribucion la realizard el
Responsable Nacional del Proyecto quien coordinara con los Responsables de las
Unidades Operativas y se apoyara en la informacién de los resultados, las dificultades y los
posibles retrasos.

La contratacion de personal adicional dependera de la certificacion presupuestaria,
recursos econamicos disponibles y la justificacién técnica de respaldo para la contratacién.

d) Apoyo Logistico

Formacién profesional: ¢

Licenciatura en Ingenieria Agronomica o éarea agropecuaria, con titulo en Provision
Nacional y/o Diploma académico en Ramas afines, con titulo en provision nacional, Titulo

Profesional o Diploma académico o Egresado Universitario o Tecnico superior.

Experiencia general minima de dos (2) anos en el sector publico y/o privado debidamente
acreditados.

Experiencia especifica minima de uno (1) afio de experiencia laboral debidamente

acreditada a partir del Certificado de Egreso o Titulo de Técnico Superior en el sector
publico.

Dependen directamente del Responsable Nacional del Proyecto. Es un equipo Staff. Son
los Profesionales contratados para realizar las siguientes tareas de apoyo a las Unidades
Operativas Regionales:

e Conocer los indicadores y metas del Proyecto.

e Responsable de la buena gestion de la correspondencia recibida vy
enviada.

e Organizar y manejar el archivo.
 Realizar cotizaciones segun requerimiento de la unidad solicitante.

» Preparacion y analisis de antecedentes para el inicioc de procesos de
contratacion de bienes y servicios de la unidad operativa solicitante.

» Elaboracion 'y armado de las carpetas de procesos de contraccion de
bienes y servicios.

 Realizar las especificaciones técnicas de los bienes a adquirir en

coordinacion con el responsable del proyecto y el responsable de la unidad
operativa.
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e Apoyo en la adecuada disponibilidad de los recursos en coordinacion con
el enlace administrativo financiero.

e Coordinacion de trabajo administrativo y logistico con el responsable de la
unidad designada.

o Cumplir y hacer cumplir los reglamentos internos en relacion a las
actividades administrativas y financieras que se aplican al proyecto.

e Revisar los informes mensuales de los consultores de linea: Técnicos de
campo — Unidad Operativa de Campo y dar la conformidad.

« Sistematizacion de la documentacion de la unidad operativa y gestionar los
pagos mensuales a los consultores.

e Realizar o proponer toda actividad que contribuya al logro de los
resultados del Proyecto.

« Apoyo en el registro, transferencia y asignaciones de los activos del
proyecto.

e Aplicar el Reglamento Operativo del Proyecto.

e Y cualquier otra asignacién que el responsable del proyecto indique.

7.  MONITOREOQ, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1.Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién a los Componentes.

El responsable del monitoreo para la implementacion de los componentes, subcomponentes y
actividades del Programa sera la Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria”
IPDSA quien, a través del personal y'las instancias correspondientes, establecera los medios y los
mecanismos en coordinacion con las entidades responsables de la ejecucion técnica y financiera
de los proyectos correspondiente a cada componente.

7.1.1. Responsable de seguimiento:

Los responsables de realizar el monitoreo, seguimiento y evaluacion a los componentes tienen la
siguiente estructura:

a) La Institucion Publica Desconcentrada “Soberania Alimentaria” — IPDSA como
instancia responsable” del seguimiento del Programa Nacional de Apoyo a la
Produccion y Recoleccion cacao, segun Decreto Supremo 4008 del 14 de agosto de
2019, en su Articulo 4 (Seguimiento y coordinacion del Programa), Inciso | “El
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras a través de la Institucion Publica
Desconcentrada “Soberania Alimentaria” — IPDSA, realizara el seguimiento vy
coordinacion de la implementacion del Programa, verificando el cumplimiento de los
objetivos, metas, actividades y resultados.

Las entidades encargadas de la ejecucién del Programa remitiran informes de
avance fisico y financiero a la Institucion Publica Desconcentrada “Soberania
Alimentaria" — IPDSA, de manera semestral y/a requerimiento.

b) El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - MDRyT, a través de la Institucion Publica
Desconcentrada “Soberania Alimentaria” — IPDSA en conjunto con el Viceministerio
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de Desarrollo Agropecuario — VDA vy la Direccion General de Planificacion, realizaran
el seguimiento correspondiente al Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y
Recoleccion de cacao, segln corresponda.

7.2.Elaboracion y presentacion de informes.

Durante todo el periodo de ejecucion de los componentes se presentaran informes de avance.
Estos seran realizados por los responsables o técnicos encargados de la supervision del Proyecto
de cada Institucion, segun establezca el Responsable de Proyecto/Programa o de las funciones
establecidas en el presente reglamento. Asi tambien, los informes seran presentados conforme a
instructivos de solicitud y formato emanados por la Institucion Publica Desconcentrada Scberania
Alimentaria (IPDSA), Viceministerio de Desarrollo Agropecuario (VDA) o el Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras (MDRyT).

7.21. Informes como Proyecto:

Se realizara |la entrega de informes mensuales, trimestrales, semestrales, anuales, informe final o a
requerimiento del Director General Ejecutivo y del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras —
MDRyT, en los formatos que establece la Unidad de Planificacion de la Institucion Publica
Desconcentrada “Soberania Alimentaria” — IPDSA, estos estaran a cargo de los responsables
Regionales, para que el Responsable del Proyecto elabore el Informe del proyecto y remita (Fisico
y Digital) a través de la Direccion General Ejecutiva a las instancias del VDA, MDRyT vy otras.

7.2.2. Informes como Programa

Se pondra en conocimiento del avance fisico financiero al Viceministerio de Desarrollo
Agropecuario — VDA y Direccion General de Planificacion — DGP de manera semestral a partir de
un informe de ejecucion, a nivel de Programa, en funcién a los informes remitidos por las
instituciones que componen el Programa.

7.2.3. Documentos de respaldo y descargos:

La Unidad Ejecutora, es responsable de resguardar y custodiar toda la documentacion relacionada
a la ejecucion del Proyecto “Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de Mercados al
Rubro de Cacao a Nivel Nacional”.

8. EJECUCION PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA
8.1.Sobre la ejecucion de recursos.

a) El Responsable del Proyecto en coordinaciéon con la Unidad de Administracion
Financiera de IPDSA y Operaciones, es el responsable de planificar, programar y
ejecutar el Presupuesto Anual y Plurianual del PROYECTO.

b) Para la ejecucion presupuestaria, el Responsable del Proyecto, enlace Administrativa
en coordinacion con el Jefe/a Administrativo Financiero (Dependiente de la IPDSA)
debe remitir de manera oportuna (en el marco de su planificacion), la solicitud con toda
la documentacion requerida para el inicio de los tramites administrativos, segtn sea el
caso.

c) El Enlace Administrativo, realizard todos los procesos administrativos y financieros a
partir del requerimiento y en coordinacion con el Responsable del Proyecto, en el marco
de los procedimientos internos y la normativa vigente;

d) El personal técnico y administrativo ejecutor del PROYECTO dara cumplimiento a la
ejecucion presupuestaria anual del PROYECTO.

8.2.Sobre los Recursos no Ejecutados.

a) En caso de que, en una gestion por diferentes motivos, no se lograra ejecutar la
totalidad de presupuesto, a través del Responsable del Proyecto, podra
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excepcionalmente, previa consulta a instancias superiores, elaborar los informes
técnicos fundamentados para gestionar los recursos no ejecutados de las gestiones
pasadas con la finalidad de cumplir las metas fisicas en las gestiones presentes.

Asimismo, dentro el marco del Decreto Supremo N°4008 del 15 de agosto del 2019. La
entidad encargada de la ejecucion del programa podra solicitar la reprogramacion
justificada de los recursos no ejecutados en el marco del techo presupuestario en cada
gestion, los cuales seran otorgados previa evaluacion, de acuerdo a las necesidades
identificadas en la ejecucion y coadyuvar en el logro y cumplimiento de los resultados
del PROYECTO, sin afectar sus metas, objetivos y resultados.

b) La IPDSA revisara y analizara las propuestas de ajuste y, si corresponde, gestionara
ante su Direccion General Ejecutiva la presentacion ante instancias superiores, para su
aprobacion.

c) La IPDSA debera incluir recursos para la ejecucion y cierre del PROYECTO, (recursos
que seran utilizados en el procedimiento administrativos tales como: empastado y
resguardo de la documentacion que ha sido utilizada en toda la vida del PROYECTO).

9. DISPOSICIONES ADICIONALES
9.1. Modificacion del requerimiento del personal:

La modificacion de requerimiento de personal sera solicitada por el Responsable del Proyecto y
debera ser aprobado por la Direccion General Ejecutiva de la Institucion Publica Desconcentrada
“Soberania Alimentaria” — IPDSA.

9.2.Ropa de trabajo:

El personal que forma parte del Proyecto, ejecutado por la Institucion Publica Desconcentrada
“Soberanfa Alimentaria” — IPDSA, contara con ropa de trabajo para realizar sus actividades,
amparados en la Ley 396 del 26 de agosto de 2013; Art. 20 donde indica que las entidades
publicas, podran proporcionar ropa de trabajo de acuerdo a su disponibilidad financiera, en tal
sentido, ya que el Proyecto cuenta con los recursos economicos necesarios para la habilitacion de
la partida, se procedera con la entrega de ropa de trabajo al personal del Proyecto.

La entrega de ropa de trabajo como “Prendas de Vestir’ se debe realizar, ya que es una necesidad
y obligacion proporcionar proteccion, seguridad y condiciones laborares al personal técnico del
Proyecto, debido a las condiciones climaticas del area de intervencion y ejecucion del Proyecto, ya
gue se encuentran expuestos a condiciones climaticas extremas de viento, polvo, lluvia, radiacion
solar, ataque de insectos y otros riesgos caracteristicos de zonas tropicales de Bolivia. La ropa de
trabajo, chalecos y gorras, para el personal técnico seran utilizados durante las asistencias
técnicas en campo, talleres de capacitacion y otros eventos organizados en las comunidades y/o
municipios que forman parte del area de accion del Proyecto.

9.3. Activos del Proyecto y su Funcionamiento.

Los activos (equipos, movilidades y otros) adquiridos con recursos del PROYECTO, seran de uso
exclusivo para garantizar el cumplimiento de los resultados establecidos en los objetivos y metas,
hasta la culminacién del PROYECTO.

Los vehiculos adquiridos con recursos del PROYECTO seran de uso exclusivo del mismo,
debiendo hacerse cargo con gastos de seguro, del mantenimiento y funcionamiento (cambio de
repuestos, lubricantes y otros), hasta que se cumpla el periodo asignado o se alcance el objetivo
propuesto en el requerimiento para la asignacion.
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A la conclusion del PROYECTO los activos fijos pasaréan a propiedad de la IPDSA.
10. DISPOSICIONES FINALES

10.1. Vigencia del ROP

El presente Reglamento Operativo del Proyecto, entrara en vigencia a partir de la fecha de la
emision de la Resolucidon Ministerial suscrita por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

10.2. Modificacion del ROP

La modificacion al presente Reglamento debera ser solicitado por la unidad ejecutora al Director
General Ejecutivo de la IPD-SA, en el marco de una justificacion teécnica, administrativa y legal. En
caso de considerar viable, la IPD-SA emitira una nota de solicitud de modificacién adjuntando los
informes necesarios mencionados al MDRyT, para su aprobacion con Resolucion Ministerial que
aprueba la modificacion del Reglamento Operativo del Proyecto — ROP.

10.3. Difusiéon del ROP

Institucién Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA), debe difundir el presente
reglamento a todos los actores parte del Proyecto, a través de los medios correspondientes.

11. ANEXOS

Todos los formularios de Registro de informacién que se presentan en los Anexos siguientes y que
se emplearan en el registro de las actividades del Proyecto “Fortalecimiento con Asistencia Técnica
y Desarrollo de Mercados al Rubro de Cacao a Nivel Nacional” seran impresos y llevaran la

respectiva numeracion, codificacion y logo para contar con un Control Interno efectivo de
informacion.

Anexo 1: ACTA DE SOClALIZACIO‘N
Anexo 2: SOLICITUD DE INCLUSION AL PROYECTO

Anexo 3: ACTA DE REUNION

Anexo 4: LISTA DE PARTICIPANTES (SOCIALIZACION, REUNIONES U
OTROS)

Anexo 5: FICHA DE ASISTENCIA TECNICA FAMILIAR
Anexo 6: FICHA DE ASISTENCIA TECNICA GRUPAL

Anexo 7: FICHA DE ASISTENCIA TECNICA FAMILIAR EN RUBRO CACAQ
CULTIVADO

Anexo 8: FICHA TECNICA DEL BENEFICIARIO
Anexo 9: CERTIFICADO DE ANALISIS DE SUELO
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ANEXO 1

ACTA DE SOCIALIZACION
En el

marco del proyecto, “FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y
DESARROLLO DE MERCADOS AL RUBRO DEL CACAO A NIVEL NACIONAL”,
ejecutado por la Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA), en fecha
....... [ececeood........Departamento

................................................................ Municipio
socializacion,

...........................................................................................................................

En conformidad de las partes, firmamos al pie del presente documento
Sellos y firmas
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ANEXO 2

SOLICITUD DE INCLUSION AL PROGRAMA
(PRODUCTORES O ASOCIACIONES)

MINISTRO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

Ref.- SOLICITUD DE INCLUSION AL PROGRAMA

En méritc de la socializacion realizada del proyecto "FORTALECIMIENTO CON
ASISTENCIA TECNICA Y DESARROLLO DE MERCADOS AL RUBRO DEL CACAO A
NIVEL NACIONAL”, y siendo productores organizados, con experiencia en la produccion de
cacao, tenemos el interes ,de ser parte del mismo, pertenecemos a la
comunidad......ooovviiiiiiie del MUniGBiGu s s
del Departamento de........coo oo

Motivo por lo que solicitamos la inclusion como beneficiarios del proyecto y adjuntamos todos
los requisitos requeridos.

Asimismo, expresamos nuestro compromiso en asumir la contraparte para la ejecucion del
| T . s
prqyecto con cada uno de los afiliados de nuestra organizacion.

Agradeciendo de antemano, me despido.

Atentamente.

NOMbEE:, e,
T
Comunidad: ...
FERIGE oo smapamn e




ANEXO 3.

ACTA DE REUNION

En el marco del proyecto “FORTALECIMIENTO CON ASISTENCIA TECNICA Y
DESARROLLO DE MERCADOS AL RUBRO DEL CACAO A NIVEL NACIONAL", ejecutado

por la Institucién Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA), se realiz6 la

reunion en la (o010 0101 ][ =T FUN del
MUNICIPIO. ... del Departaments .....c.-cosses s .en
fecha........... b Fsnmamevas , donde se desarrollaron los siguientes puntos:

En conformidad de las partes, firmamos al pie del presente documento

Sellos y firmas
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ANEXO 5.

FICHA Dlé ASISTENCIA TECNICA FAMILIAR
Datos Generales

Fecha: ......... T I y —

. Actividad (es) Planificada(s) por el Técnico:

Detalle del trabajo realizado con el productor/recolector | Recomendaciones realizadas por el Técnico:

Acuerdos de Trabajo entre Técnico y Productor/Recolector (Fechas, tareas, etc.)

~Eirmas de compromisos
.%adimir F\rma Productor Firma Técnico

=

Cfiogue | 2=
ia |
rancivia |

=

=] Validacion de la visita
w3304 FIRMA Y SELLO DEL REPRESENTANTE DE LA | \oovoooiiieooee oo
* ECOMUNIDAD O DE LA SELLO

1/ASOCIACION/AGRUPACION




ANEXO 6.

FICHA DE ASISTENCIA TECNICA GRUPAL

Departamenios soumsvnmmrv s s MUrieIDIo: ssmssmemmesmmarms s e
ASHEIABIONT oo e e S e e e T e e e T
Responsable del Evento/Reunion/Otro: .......coveiiiiiiiiiii e

Descripcién de la Capacitacién/compromisos/resultados:

. Fecha de la préxima capacitacion 0 seguimiento: ...cocoouiiir e e s e e
FIRMA Y SELLO DEL O LOS

- NOMBRE Y — FIRMA DEL REPRESENE’;‘\I‘_LE(S) LEGAL

APELLIRGS BENEFICIARIO | ASOCIACION/AGRUPACION O
’ COMUNIDAD

1

2

3

4

5

6

7

8|
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ANEXO 7.

FICHA DE ASISTENCIA TECNICA FAMILIAR EN RUBRO CACAO CULTIVADO N°:

Fecha: / ! Departamento: Municipio:
Cantén/Distrito: Comunidad:
Nombre del beneficiario: Cl: Celular:

Nombre de la organizacion y/o Plan de Alianza:

DATOS GENERALES DE LA PARCELA

[ .
COORDENADAS DE PARCELA EN PRODUCCION (UTM)

TIPO DE PRODUCCION

X

ZONA CONVENCIONAL

Y-

ORGANICO

PRACTICAS

TECNOLOGICAS MARCAR

TEMAS CAPACITADOS

Rehabilitacion de parcelas
de cacao

mplementacion de
nuevas parcelas de cacao

Manejo Agronémico del
cultivo implementado

Nutricion del cultivo

Manejo de plagas

Cosecha y post cosecha

Mercado y Certificaciones

OBSERVACIONES:

[4
T

IB¥ &)
é@"‘ﬁﬁ DUCTOR SE COMPROMETE A:

A o
Arahcibia =/

BENEFICIARIO
FIRMA

REPRESENTANTE DE LA OPP
FIRMA/SELLO




ANEXO 8.

FICHA TECNICA DEL BENEFICIARIO

CODIGO ALIANZA: |
1. DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR: B FECHA: - |
| NOMBRE DEL PRODUCTOR (A): CARNET: 3

DEPARTAMENTO:

PROVINCIA:

DISTRITO/CANTON:

COMUNIDAD:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA OPP:

CELULAR:

PAQUETE TECNOLOGICO RECIBIDO A TRAVES DEL PLAN DE ALIANZA

SISTEMA DE RIEGO

EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS

INFRAESTRUCTURA (PROCESDS POST
COSECHA, CENTROS DE ACOPIO)

[

" 2. DATOS DE LA PARCELA:

DATOS DE PRODUCCION “SIN PROYECTO" (Plan de Alianza - EMPODERAR)

SUPERFICIE EN
PRODUCCION (ha)

SUPERFICIE A REHABILITAR

(ha)

SUPERFICIE TOTAL CULTIVADA (ha)

RENDIMIENTO (gq/ha)

PRODUCCION (qq/afio)

VOLUMEN DE

REGISTRO FAMIILIAR

CERTIFICACION

SIN CERTIFICACION

COORDENADAS DE PARCELA (UTM)

Area de cultivo en

renovada (ha)

i Zona | Coordenadas X | Coordenadas Y
produccion (ha)
sugH de parcely Zona | Coordenadas X | Coordenadas Y
nueva (ha)
Area de parcela
rehabilitada / Zona | Coordenadas X | Coordenadas Y

\ E"“'Fff'

0%

A 0OB

HOImIT =<
fue 2
cibia &)
.m?\{‘

RUNAF:
DATOS DE PRODUCCION “CON PROYECTO"
SUPERFICIE EN SUPERFICIE VOLUMEN DE
: ERFICIE TOTAL IMIENT :
PRODUCCION | REHABILITADA/RENOVA | n':‘;f: ::i ;;::gf\'f:‘z) =MFEREISIE ?ha, SULTDEDA RE”:D Tha) < PRODUCCION
(ha) DA (ha) e (qa/afio)
SISTEMA DE CERTIFICACION SIN -
PRODUCCION RUNAF: CERTIFICACION: CROQUIS DE PARCELA EN PRODUCCION

PRESENCIA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES EN EL CULTIVO:

PLAGAS Y ENFERMEDADES QUE SE IDENTIFICARON

PRESENCIA DE ENFERMEDADES

GRADO DE AFECCION

QUE ENFERMEDAD SE IDENTIFICO

2

A
e
=l

iFTRATAMIENTO QUE SE USO
)

TRATAMIENTO QUE SE USO

=

.
o
o

W




4. DATOS DE COMERCIALIZACION:

SEGMENTO COMERCIAL
cg:%a%%ga FUATASYECES) Producto Unidad | Precio venta A quien vende Unidad | Precio venta
Cacao fresco (mazorca) Mercado Informal
1 [ Cacac en baba A un intermediario
1 b | LAEEo S0 QianG £ oeo Asociacion/Cooperativa
| | || Cacac en grano tostado
‘ MES DE IO DE rnaceacenoe | || Pasta pura de cacao Empresa Chocolatera
COSECHA -
Chocolate procesado Exportacion
||| Otro (especificar): Otro (especificar):
CERTIFICADOS PARTICIPACION EN EVENTOS SEGUIMIENTO ASISTENCIA TECNICA
Certificado  de  registro  (Inocuidad Salén de Cacao y Chocolate

ASISTENCIA TECNICA
alimentaria - SENASAG)

Régimen Agropecuario Unificado (R.A.U.)

Ferias Nacionales/Regionales Participacién en intercambio de

experiencias

Produccion Organica (De exportacién) Rueda de Negocios

DESTINO DE PRODUCCION

Dotacion de Manuales Técnicos

Produccion Agroecolégica (S.P.G.)

Sello Social Boliviano (S.S.8.) Mercado Local

Mercado Nacional

Otro (especiﬂcelir):

Mercado Internacional

5. PRACTICAS ADOPTADAS:

CAPACITACION EN TEMAS PRODUCTIVOS

Manejo Agronomico del cultivo implementado | Cosecha y post cosecha Nutricién del cultivo

Temas tratados " Temas tratados

Temas tratados

|
| COD. ACTA: COD. ACTA: COD. ACTA: |

6. MANEJO DE SUELOS Y NUTRICION DEL CULTIVO:

MANEJO DE SUELOS

= ACTIVIDADES QUE REALIZA

[ ANALISISDE |
 SUELOS

APLICACION DE FERTILIZANTES
_ {(ORGANICO/CONVENCIONAL)
| ELABORACION DE ABONOS
| ORGANICOS (especifique) L
APLICACION DE ENMIENDAS PARA
| REGULARIZAR (PH)
| APLICACION DE ABONOS
FOLIARES

<
b=y
[
| ©
=]

APLICACION DE CALDOS

TECNICO DE CAMPO
FIRMA/SELLO

BENEFICIARIO
FIRMA

REPRESENTANTE DE LA OPP
FIRMA/SELLO

#

RESPONSABLE REGIONAL DE LA UNIDAD OPERATIVA
FIRMA/SELLO




ANEXO 9.

CERTIFICADO DE ANALISIS DE SUELO

FECHA TOMA DE MUESTRA: / /

MUNICIPIO: COMUNIDAD:
|

NOMBRE DEL BENEFICIARIO:

DEPARTAMENTO:

NOMBRE DE LA ORGANIZACION Y/O PLAN DE ALIANZA:

Coordenadas
UTM - TOMA DE
LA MUESTRA

Zona X:

Altura
(msnm)

RESULTADOS

PARAMETROS

VALOR

1.-pH

2.-N (kg/ha)

3.- P(kg/ha)

4.- K(kg/ha)

SELLO Y FIRMA




