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Que el Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado, establece entre las atribuciones y obligaciones de las
Ministras y los Ministros del Organo Ejecutivo, las de dictar normas administrativas en el ambito de su
competencia y resolver en Gltima instancia todo asunto administrativo que corresponda a su Ministerio.

Que el Articulo 232, del Texto Constitucional, sefiala que la Administracion Publica se rige por los principios de
legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el Paragrafo | de su articulo 321 establece que la Administracion econdmica y financiera del Estado y de
todas las entidades publicas se rige por su presupuesto.

Que el Paragrafo | del Articulo 406 establece que: El Estado garantizara el desarrolio rural integral sustentable
por medio de politicas, planes, programas y proyectos integrales de fomento a la produccion agropecuaria,
artesanal, forestal y al turismo, con el objetivo de obtener el mejor aprovechamiento, transformacion,
industrializacion y comercializacion de los recurses naturales renovables.

Que el numeral 1 Articulo 407, establece que: como uno de los objetivos de la politica de desarrolio rural integral
de Estado, garantizar la soberania y seguridad alimentaria, priorizando la produccion y el consumo de alimentos
de origen agropecuario producidos en el territorio boliviano.

Que el Articulo 4 de la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999 que en su tenor sefiala: “...Las asignaciones
presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afic, constituyen limites maximos de
gasto y su ejecucion se sujetara a los procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. Toda
modificacion dentro de estos limites debera efectuarse segun se establece en el reglamento de modificaciones
presupuestaria, que sera aprobado mediante Decreto Supremo...".

Que el Articulo 5 de la misma norma legal establece que las entidades publicas no podran comprometer ni
ejecutar gasto alguno con cargo a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados.

Que el Articulo 2 de la Ley N° 144 de 26 de julio de 2011 tiene por objeto normar el proceso de la Revolucion
Productiva Comunitaria Agropecuaria para la soberania alimentaria, estableciendo las bases institucionales,
politicas y mecanismos técnicos, tecnolégicos y financieros de la produccion, transformacion y comercializacion
de productos agropecuarios y forestales, de las y los diferentes actores de la economia plural; priorizando la
produccion organica en armonia y equilibrio con las bondades de la madre tierra.

Que el numeral 4 del Articulo 12 de la ley sefalada anteriormente de la Revolucion Agropecuaria establece
que: en el marco del desarrollo rural integral sustentable y de la seguridad con soberania alimentaria para la
implementacion del proceso de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria, se establecen las
siguientes politicas de Estado: dispone el fomento a la produccion.

Que el Articulo 16 de la Ley 144 establece: se fomentara un mejor y mayor rendimiento de la produccion en el
marco de la economia plural, a la produccion tradicional, organica, ecologica, agropecuaria y forestal con
destino al consumo interno que permita alcanzar la soberania alimentaria, asi como la generacion de
excedentes, en el marco de los saberes, practicas locales e innovacion tecnoldgica en base a las formas de
produccion familiar, comunitaria, asociativa y cooperativa.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021 del Presupuesto General del Estado — Gestion
2022, tiene por objeto aprobar el Presupuesto General del Estado - Gestion 2022 y otras disposiciones
especificas para la administracion de finanzas publicas.

Que el Articulo 1 del Decreto Supremo N° 4646 de 29 de diciembre de 2021 tiene por objeto Reglamentar la
aplicacion de Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021 del Presupuesto General del Estado — Gestion 2022.

0364
£S51ALD PLURINACIONAL DE » “t

Zona Central, Av. Camacho entre calles Loayza y Bucno N°1471
Telétonos: (391-2) 2200919 - 2200883 — 2111103 Fax-Administracion: (391-2) 2129750
La Paz - Bolivia




0363

EGTALD PLURINACIGNAL DE

? BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO

e o ¢ e e e @

COPIA LEGALIZADA

Que el Paragrafo | del Articulo 2 del sefialado Secreto, establece que los beneficiarios de las transferencias de
recursos publicos en efectivo y/o en especie e inversiones productivas, son las organizaciones econdémico-
productivas, organizaciones territoriales, organizaciones privadas sin fines de lucro nacional, organizaciones
indigena originario campesinas y personas naturales, con el objetivo de estimular las actividades de desarrollo,
seguridad alimentaria, reconversion productiva, educacion, salud y vivienda, en el marco del Plan de Desarrollo
Economico y Social, y Planes Sectoriales. Asimismo, en el inciso b) del Paragrafo |l sefiala al EMPODERAR,
Soberania Alimentaria, como una de las entidades piblicas o unidades/programas del Organo Ejecutivo del
nivel central del Estado Plurinacional, autorizada para la ejecucion de transferencias publico - privadas y el
Paragrafo Il sefiala que la reglamentacion debera ser aprobada por la Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE.

CONSIDERANDO:

Que mediante Informe Técnico CITE: MDRyT/EMPODERAR-PAR II/UCM/ IT No 009/2022 de 10 de mayo de 2022,
sefiala que las modificaciones propuestas al Proyecto Mejoramiento de la Produccion, Recoleccion, Cosecha y
Postcosecha de Frutos Amazdnicos, aprobado por la Resolucion Ministerial N° 278 de 22 de agosto de 2019, con
las modificaciones el EMPODERAR mejorara las condiciones para lograr las metas y resultados esperados del
Proyecto, asi como la integralidad en su ejecucion con las entidades ejecutoras; en el marco de los indicadores
establecidos. Estas modificaciones permitiran atender las demandas de las regiones con vocacion productiva,
ampliar las posibilidades de ingreso de beneficiarios a las tecnologias, acorde a sus necesidades.

- Que mediante Informe Técnico CITE: MDRyT/EMPODERAR-PAR II/UCN/ IT No 008/2022 de 10 de mayo de 2022,
sefiala que de acuerdo a las modificaciones propuestas al Proyecto Mejoramiento de la Produccion y Calidad de
Cacao Cultivado y Silvestre en los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni”, denominado
en este documento “Proyecto Cacao”, aprobado por la Resolucion Ministerial N° 277 de 22 de agosto de 2019, siendo
que todos los cambios estan orientados al logro de los objetivos, indicadores, metas y resultados establecidos en el
Programa y en el Proyecto.

Que mediante Informe Técnico CITE: MDRyT/EMPODERAR-PAR II/UCN/ IT No 007/2022 de 10 de mayo de
2022, sefiala que los cambios sugeridos estan orientados al logro de objetivos, indicadores, metas y resultados
establecidos en el Programa y el Proyecto. Con estas modificaciones EMPODERAR mejorara las condiciones
para lograr las metas y resultados esperados del Proyecto, asi como la integridad en su ejecucion con las
entidades ejecutoras; en el marco de los indicadores establecidos. Las modificaciones propuestas al Proyecto:
“Mejoramiento de las Condiciones Productivas y de Competitividad de los Productores Fruticolas de Manzana,
Durazno, Chirimoya y Palta en los Departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y
Tarija". 53
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Que mediante Informe INF/IPD-SA/FATDMFANN/0212-22 de 16 de mayo de 2022, sefiala que la propuesta de
modificacion del proyecto sera de mayor beneficio para los productores ampliando las posibilidades de acceso
a las tecnologias acorde a las necesidades de los productores, por lo que permitira dar oportuna atencion al
Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y RecoSleccion de Frutos Amazonicos. Por lo tanto, no se tiene
observaciones a las propuestas de modificacion incluidas en el informe Técnico con CITE:
MDRyT/EMPODERAR-PAR II/UCN/ IT N° 009/2022 - SOLICITUD MODIFICACION DE RESOLUCION
MINISTERIAL DE FECHA 22 DE AGOSTO DE 2019, de fecha 10 de mayo de 2022.

Que mediante Informe INF/IPD-SA/DGE/FATMPNAPRC/0440-2022 de 16 de mayo de 2022, sefiala que el
objetivo del IPDSA, es coadyuvar en el desarrollo y consolidacion de la seguridad y soberania alimentaria
nacional, fortaleciendo los sistemas productivos y organizativos de las unidades familiares campesinas,

indigenas y originarias y apoyar en todas las acciones referidas al logro de metas y objetivos del Programa
Nacional de Apoyo a la Produccion de Cacao.

Que mediante Informe INF/IPD-SA/FATDMFBNN/0410-2022 de 16 de mayo de 2022, sefiala que la ampliacion
de cobertura permitira atender la demanda de las regiones con vocacion productiva cuyos productores tendran
mayor beneficio, ampliando las posibilidades de acceso a las tecnologias acorde con sus necesidades.
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Que mediante Informe INF/VDRA/DGDR/UCIP/0083-22 de 31 de mayo de 2022, sefiala que en base a los
antecedentes e informacion presentada por la Institucién Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria
(IPDSA) y la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, se concluye que las modificaciones a los proyectos,
garantiza el cumplimiento de las metas y resultados esperados, asi como la integridad de su ejecucion.
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Que mediante Informe INF/DGAA/UF/PRES/0104-2022 de 20 de junio de 2022, sefiala que el area de
presupuestos de acuerdo al andlisis y justificaciones planteadas y el informe técnico
INF/VDRADGDR/UCIP/0083-2022, las conclusiones y recomendaciones descritas por la Direccion General de
Desarrollo Rural dependiente del Viceministerio de Desarrollo Rural Agropecuario (VDRA) y la Direccion
General de Planificacion en el informe técnico INF/DGP/0202-2022, el area de presupuestos considera viable
desde el punto de vista financiero presupuestario el tramite de solicitud de Aprobacion de Modificacién a los
Proyectos, toda vez que los cambios sugeridos estan orientados al logro de los objetivos y metas de los
proyectos mencionados.

Que mediante Informe Legal INF/DGAJ/UAJ/0194-2022 de 06 de julio de 2022, la Direccion General de Asuntos
Juridicos, concluye y recomienda aprobar las modificaciones a los siguientes Proyectos “Mejoramiento de las
Condiciones Productivas y de Competitividad de los Productores Fruticolas de Manzana, Durazno, Chirimoya
y Palta en los Departamentos de Chugquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y Tarija"; “Mejoramiento
de la Produccion de Cacao Cultivado y Silvestre en los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz,
Pando y Beni";y “Mejoramiento de la Produccion, Recoleccion, Cosecha y Postcosecha de Frutos Amazénicos”
y dejar sin efecto las Resolucion Ministeriales N° 276/2019 de 22 de agosto de 2019, N° 277/2019 de 22 de
agosto de 2019 y N° 278/2019 de 22 de agosto de 2019, en tal sentido su aprobacién es viable y no contraviene
norma alguna. por lo que se tiene que, su aprobacion es viable y no contraviene norma alguna.

Que de la revision de la normativa legal aplicable, se tiene que el Reglamento propuesto, se encuentra en el
marco de lo establecido en el Articulo 2 del Decreto Supremo N° 4646 de 29 de diciembre de 2021 que
reglamenta la aplicacion de Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021 del Presupuesto General del Estado ~
Gestion 2022, mismo que establece a los beneficiarios de las transferencias de recursos publicos en efectivo
ylo en especie e inversiones productivas y sefiala al EMPODERAR, Soberania Alimentaria, como una de las
entidades publicas o umdades/programas del Organo Ejecutivo del nivel central del Estado Plurinacional,
autorizada para la ejecucion de transferencias plblico - privadas y el Paragrafo |l sefiala que la reglamentacion
debera ser aprobada por la Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE.

POR TANTO:

El Sefior Ministro de Desarrollo Rural y Tierras, en ejercicio de las facultades conferidas por el Decreto Supremo
N° 29894 de 7 de febrero de 2009, que aprueba la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo Plurinacional,
y Decreto Presidencial N° 4488 de 20 de abril de 2021, sin entrar en mayores consideraciones de orden legal.

RESUELVE:

PRIMERO. - Aprobar los siguientes Proyectos, que en adjunto forman parte integrante de la presente
Resolucion Ministerial:

a) “Mejoramiento de las Condiciones Productivas y de Competitividad de los Productores Fruticolas de
Manzana, Durazno, Chirimoya y Palta en los Departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz,
Santa Cruz, Potosi y Tarija" (Ajustado);

b) “Mejoramiento de la Produccion y Calidad de Cacao Cultivado y Silvestre en los Departamentos de La
Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni"; y

c) “Mejoramiento de la Produccién, Resolucion, Cosecha y Postcosecha de Frutos Amazonicos”.

CUARTO. - Se deja sin efecto y validez legal la Resolucion Ministerial N° 276/2019 de 22 de agosto de 2019,

la Resolucion Ministerial N° 277/2019 de 22 de agosto de 2019, la Resolucion Ministerial N° 278/2019 de 22
de agosto de 2019 y toda disposicion contraria a la presente Resolucion Ministerial. ‘
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QUINTO. - La Unidad Desconcentrada EMPODERAR vy la Direccién General de Asuntos Administrativos del

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, son responsables del cumplimiento y ejecucién de la presente
Resolucion.

SEXTO. - El Responsable de Archivo y Correspondencia del MDRyT, dependiente de la Direccion General de
Asuntos Administrativos, queda encargado de notificar la presente Resolucion Ministerial, asi como de su
custodia y archivo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

Ing Remmy R Gonzdles Atila
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1.  DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL
1.1. Determinacién del Area de Influencia del Programa

La Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en su articulo 390 y siguientes
reconoce la importancia estratégica de la cuenca Amazoénica boliviana y determina a la
Amazonia o Macro-regién Amazénica boliviana. En este marco, se instituyen 3 criterios para
definir la ubicacién y limites de la Amazonia boliviana; el primero, relacionado al ambito
hidroldgico o de cuenca; el segundo, vinculado al &mbito biogeografico o de bioma amazénico:
y el tercero, referido al &mbito politico administrativo instituido con la promulgacion de dicha
Constitucién Politica del Estado.

Con referencia al &mbito politico administrativo amazénico, este precisamente corresponde a
los limites politico-administrativos establecidos en la Constitucién Politica del Estado, mismos
que establecen como Amazonia a la totalidad del departamento de Pando, las provincias José
Ballivian y Vaca Diez del departamento del Beni y la provincia Abel Iturralde del departamento
de La Paz. Esta regién abarca a una superficie aproximada de 141.93 km2 (Catorce millones
ciento noventa y tres mil hectéreas), aproximadamente el 13% del territorio nacional. La
Amazonia Boliviana esta ubicada entre los 9°38’ a 20°30’ de latitud sur y 59°58’ a 69°30’ de
longitud oeste.

Mapa 1. Amazonia, divisién politico-administrativa
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La delimitacion Macroregion Amazoénica traspasa los limites departamentales sin constituir un
nivel de gobierno territorial, por lo que se necesita el esfuerzo y concurrencia de los diferentes
actores econdmicos, sociales y politicos en el marco de economia plural, de autonomias
territoriales, descentralizacion, y de politicas sectoriales. En este entendido la divisién politica
y administrativa de la Macroregion y las regiones que comprende veintitrés (23) municipios,
segun se puede advertir en el mapa que se presenta a continuacion:

Bajo el contexto antes mencionado, se podria establecer que la Amazonia boliviana o
Macroregion Amazénica, es un complejo ecosistema que se caracteriza por el
aprovechamiento de recursos forestales, especialmente no maderables: recursos hidricos y
bioldgicos que son parte de un sinnumero de recursos naturales tanto renovables como no
renovables. Cabe resaltar, que el estado de conservacion de la Amazonia boliviana se
encuentra en mejor situacion que las porciones amazonicas de los otros paises.

Mapa 2. Amazonia por Cuenca, Bioma y Divisién Politico-Administrativa

Amoronia Poliice 14)723km?

Amoronio Blogeopislice 475278km2

Cusnce Amotonica 71830kmz
1o

Fuente: ADEMAF, Afo 2013

pag. 2




(

C € € € (

(

(

CC€CCCC C

ccceccoeccceccoccccecececcececececececocccecceccecceccecceecrcet

1.2. Caracteristicas fisicas del area de influencia

1.2.1. Zonas geogréficas

En el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia segtn refieren diversos autores como
Gonzalo Navarro y Mabel Maldonado; “Geografia ecoldgica de Bolivia”, 2005, se reconocen 3
zonas geograficas predominantes:

Andina: En esta zona geogréfica se clasifica el 28% del territorio nacional con un equivalente
en extension aproximada de 307,000 kilémetros cuadrados. Esta zona se halla a méas de 3,000
m.s.n.m., ubicada entre los dos grandes ramales andinos: las cordilleras Occidental y Oriental
o Real, las que presentan algunas de las cumbres mas elevadas de América. Aqui se
encuentra el lago considerado mas alto del mundo, el Lago Titicaca, situado a 3,810 m. sobre
el nivel del mar, con una extensién de 8,100 km2 que lo situa en el vigésimo cuarto lugar en el
ambito mundial, a Bolivia le corresponden 3.690 km2 y el resto al Perl por donde navegan

embarcaciones de gran calado, posee ademés islas como la Isla del Sol, de la Luna, Koati y
otros.

Subandina: Corresponde a la regién intermedia entre el altiplano y los llanos orientales
que aproximadamente corresponde al 13% del territorio, y comprende los valles y los yungas,
con una altitud promedio de 2,500 metros sobre el nivel del mar. Se caracteriza por su actividad
agricola y su clima templado a cdlido (15 a 25°C).

Llanos: Se encuentra sobre aproximadamente el 59% de la superficie nacional y se ubica
al norte de la cordillera Oriental 0 Real que se extiende desde el pie de los Andes hacia el rio
Paraguay, es una tierra de llanuras y bajas mesetas, cubierta por extensas selvas ricas en
flora y fauna. Registra una temperatura media anual de 22 a 25°C.

1.2.2. Unidades fisiogréaficas

Teniendo en cuenta los grandes factores morfolégicos y geoldgicos, el pais pude dividirse en
dos unidades mayores: el bloque andino elevado y frio, y los llanos bajos, himedos y calientes.

Estas unidades mayores se van subdividiendo en otras menores caracterizadas por
peculiaridades propias que forman las provincias fisiograficas, como resultado del proceso
erosivo de diferentes agentes que han modelado el relieve desde el Terciario antiguo, hasta el
Cuaternario actual, y de la accién de eventos magnaticos y tecténicos que han modificado la
superficie de la tierra.

En la Macroregion Amazénica se han identificado 179 unidades fisiograficas. Las mas
representativas son: Llanura Aluvial Antigua, en los municipios de Ixiamas y San Borija,
superficie de erosion con diseccidn ligera en Ixiamas y superficie de erosiéon con diseccion
fuerte en el Municipio de Filadelfia.

En el siguiente cuadro se resumen las unidades fisiograficas mas representativas en cuanto a
extension territorial:
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Cuadro 1. Unidades fisiogréficas de la macroregiéon Amazénica

DESCRIPCION MUNICIPIO SUPERFICIE (Km
Colinas Bajas, con diseccion Moderada Ixiamas 1182,237
Bolpebra 2270,477
Llanura Aluvial, Amplia Filadelfia 3015,655
Reyes 1127,010

Guayaramerin 1638,761

Puerto Rico 1993,148
Llanura Aluvial, Antigua Ixiamas 7241,176
Reyes 1132,543

San Borja 4055,405
Santa Rosa 2050,247.

Llanura Aluvial, Estrecha Ixiamas 1846,561
Riberalta 1694,547

Llanura Aluvial, Reciente Reyes 3867,732

Llanura de Piedemonte, con diseccién

Ligera Ixiamas 1875,806
Serranias Altas, con diseccién Moderada Ixiamas 3340,926
Serranias Bajas, con diseccion Fuerte San Borja 1252,175
Superficie de erosion, con diseccion Fuerte Fildadelfia 4571,597
Sena 3094,52

Bella Flor 4335,130

Santos Mercado 2362,91

Ixiamas 6433,72

Abuna 1312,890

Superficie de erosion, con diseccion ligera Sena 2875,86
San Lorenzo 2542 416

Guayaramerin 2776,151

Ixiamas 10198,88

Reyes 3447,829

Riberalta 7272,8

Santa Rosa 1062,997

Superficie de erosion, con diseccion Filadelfia 3904,23
Moderada Santos Mercado 394774
Guayaramerin 1636,797

Ingavi 4827,756

Ixiamas 1081,665

Abuna 2624,886

Nuevo Manoa 1576,903

Riberalta 2879,784

Santa Rosa 3477,5

Victoria 1875,261

Villa Nueva 1552,155

Fisiografia
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Mapa 3. Mapa fisiogréafico de la Amazonia
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Fuente: ADEMAF en base a datos del INFOESPIE

1.3. Condiciones socioeconémicas de los beneficiarios

Para establecer el nivel de vida de la poblacién en la Amazonia boliviana, se debe tomar en
cuenta los indicadores de pobreza, mismos que estan dados por el nivel de desarrollo humano

en la regién, condiciones de acceso a servicios basicos y condiciones de las viviendas de los
pobladores.

Segun el INE los municipios con mayor indice de pobreza son el Sena, Gonzalo Moreno,
Ingavi, Santos Mercado y San Lorenzo del departamento de Pando, donde se alcanza a una
poblacién pobre por encima del 77% (en algunos casos se llega a un 97%). Le sigue la
Provincia Abel Iturralde del departamento de La Paz, donde la poblacién pobre es del 75%.

Asimismo, las provincias Vaca Diez y Ballivian en promedio tienen una poblacién pobre de
alrededor del 60%.

El Cuadro siguiente, muestra los datos de los niveles de pobreza en la Amazonia boliviana,
mostrando que un gran porcentaje de la poblacién pobre esta en el umbral de la pobreza
moderada, condicién de indigencia y marginalidad. Sin embargo, una minima parte de la
poblacion se encuentra en condiciones de marginalidad a excepcion de los municipios de San
Pedro y San Lorenzo de Pando (37% y 48% respectivamente), la poblacién en condicién de

indigencia se encuentra entre el 24% al 8%, siendo la poblacién con pobreza moderada la
mayoria.
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Cuadro 2. Niveles de Pobreza en la Amazonia., Afio 2012

Pobreza
Dpto. Provincia Municipio
Umbral Moderada | Indigente | Marginal
Cobija 39,4 28,9 2 0
Nicolas Porvenir 45,7 411 2,9 0,1
Sudrez Bolpebra 202 66,5 9 0.3
Bella Flor 22,9 56,9 9,5 0,2
Puerto Rico 25,2 61,8 8,9 0,1
Manuripi San Pedro 2,2 56,8 37,9 3
Filadelfia 18,8 67,9 10,8 0,9
Puerto Gonzalo
Pando Moreno 2 G b .
Madre de
Dios San Lorenzo 11,3 70,9 15,3 0,5
Sena 2,8 44,8 48,3 4
Santa Rosa 23,9 67,6 5,6 0,1
Abuna
Ingavi 11,9 66,9 17,9 1,9
Nueva Esperanza 11 72,1 15,8 0
Federico Villa Nueva -
Romén Loma Alta =8 . 242 e
Santos Mercado 4,6 65,6 27,9 1,2
Ixiamas 19,3 57,4 18,2 1,7
La Paz Abel lturralde San
31,5 52,1 9,3 0,1
Buenaventura
Riberalta 25,9 50,1 8,4 0,2
Vaca Diez
Guayaramerin 36,3 34,9 3,3 0,1
Reyes 23,7 51,2 15,4 0,9
Beni
Jeak San Borja 19,7 43,4 24,4 5,6
Ballivién Santa Rosa 23 60,1 10,3 0.6
Rurrenabaque 30,6 44,9 10,8 1.1

El indice de Desarrollo Humano, que analiza las oportunidades y las capacidades que tiene la
poblacion para desarrollarse, muestra, que cuanto mas cercano a 1 esta el indice de pobreza,
se esta mejorando las capacidades y oportunidades para la poblacion. Para efectos del
presente andlisis, se tom6 en cuenta los periodos 2001 y 2005, ya que se cuenta con
informacién por municipios. El IDH evalta los indices de Esperanza de Vida (IEV), indice de

Educacion (IE) y el indice de Ingresos (IY). 4
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Cuadro 3. Amazonia: indice de desarrollo humano

Dpto. Provincia Municipio IEV 2001 | IEV 2005 IE IE Y Y IDH 2001 IDH
2001 | 2005 | 2001 | 2005 2005
Cobija 0,699 0738 | 0832 | 0831 | 0537 | 0548 | 0689 | 0705
Nicols Porvenir 0673 0707 | 0711 | 076 | 0491 | 0509 | 0625 | 0659
Suérez Bolpebra 0,603 0652 | 0628 | 0695 | 0486 | 0507 | 0572 | 0618
Bella Flor 0,676 0745 | 0554 | 0735 | 0458 | 0466 | 0563 | 0,649
Puerto Rico 0,572 0574 | 0742 | 076 | 0458 | 0474 0,59 0,603
Manuripi San Pedro 0,49 0473 | 0489 | 0663 | 0,445 | 0,431 0477 | 0522
Filadelfia 0,607 0626 | 0743 | 0731 | 0447 | 0455 | 0599 | 0604
Puerto Gonzalo 0,61 0,63 073 | 0728 | 0435 | 0438 | 0592 | 0599
Moreno
Pando Madre de
Dios San Lorenzo 0,549 0564 [ 0702 | 0,739 | 0436 | 0431 0562 | 0578
Sena 0,498 0,47 073 | 0697 | 0446 | 0455 | 0558 | 0541
Santa Rosa del 0,625 0695 | 0491 | 0563 | 0424 | 0,441 0514 | 0,566
Abung Abuna
Ingavi 0,673 0,76 0546 | 0633 | 0453 | 0454 | 0557 | 0616
Nueva Esperanza 0,512 0,525 0,691 0,675 0,457 0,449 0,553 0,55
Federico | VillaNueva-Loma | 0443 0413 | 0737 | 0753 | 0455 | 0448 | 0545 | 0538
Roméan Alta
Santos Mercado 0,551 0,657 0,613 0,712 0,458 0,48 0,541 0,616
Lo Abel Ixiamas 0,608 0643 | 0706 | 0731 | 0,438 | 0,451 0584 | 0,608
araz
lurralde I "San Buenaventura | 0,656 | 0734 | 0716 | 0754 | 0437 045 | 0603 | 0646
Riberalta 0,637 0713 | 0773 | 0781 | 0481 | 049 0,63 0,661
Vaca Diez
Guayaramerin 0,682 0774 | 0,784 | 0802 | 0515 | 0,521 0,661 0,699
Reyes 0,689 0756 | 0671 | 0749 | 0478 | 0493 | 0613 | 0666
Beni
José San Borja 0,69 0767 | 0667 | 0676 | 0482 | 0495 | 0613 | 0,646
Ballvian gt Rosa 0,685 | 0779 07 | 0737 | 0433 | 0,447 | 0606 | 065
Rurrenabaque 0,654 0,731 0,746 0,755 | 0,481 0,496 0,627 0,66

1.4. Situacién ambiental, riesgos de desastres y cambio climatico

Calidad Ambiental

En lo que refiere al recurso agua, la cuenca Amazénica tiene una amplia oferta del recurso
hidrico, que excede largamente a la demanda de uso de este: sin embargo, la deforestacion
constituye una amenaza creciente para la disponibilidad de agua, dado que afecta el ciclo
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hidrolégico. Asimismo, las actividades econémicas desarrolladas en la region (agricultura,
mineria, entre otras), tanto como la acelerada urbanizacion, constituyen fuerzas motrices que
impactan negativamente en la calidad del agua.

Los tipos de agua y la calidad de esta son dos aspectos poco estudiados en la cuenca
amazonica boliviana. Existen estudios de la caracterizacion fisicoquimica y de la taxonomia y
ecologia de fitoplancton y de zooplancton. Este conjunto de referencias ilustra el mosaico de
ambientes acuaticos amazénicos que dan origen a la significativa diversidad de organismos
acuaticos y sustentan actividades extractivas importantes como la pesca.

En lo que concierne al recurso aire, si bien la calidad es aun muy buena debido
fundamentalmente a la abundante vegetacion existente en la zona, la misma que absorbe el
didxido de carbono, esta puede deteriorarse por las siguientes razones:

— Las quemas e incendios forestales que se realizan para expandir la frontera agricola.

— La produccién de metano (CH4), gas poderoso de efecto invernadero con un potencial 20
veces mas destructivo y dafino que el CO2. Las emisiones de CH4 se deben a que la
abundante vegetacién en estado de descomposicion, debida a la inundacion del territorio
afectado, sumado a las altas temperaturas, provocan su generacion y distribucion en la
atmosfera de la regién y;

- Las fuertes emisiones de CO2 derivadas del uso de combustibles fosiles para la
generacion de energia, fundamentalmente, en ciudades o pueblos que cuentan con una
poblacién mayor.

— Con referencia a suelos, en la mayor parte de la Amazonia boliviana los suelos son de uso
eminentemente forestal, existiendo también en menor medida suelos aptos para pastoreo
y un pequefio porcentaje de suelos agricolas. Sin embargo, los suelos de la Amazonia que
proveen una gran variedad de biodiversidad estan siendo degradados.

En sintesis, los ecosistemas naturales de la Amazonia boliviana proveen bienes y funciones
esenciales para el hombre, no obstante, su uso no sustentable y la deforestacién han generado
fragmentacion de habitats. Es por ello, que la destruccién de bosques tropicales ha recibido
en los dltimos 10 afios una atencién mundial, debido a que estos ecosistemas son elementos
fundamentales para la estabilidad de procesos globales como el ciclo del carbono, la
regulacion hidrolégica, la conservacion y el mantenimiento de la biodiversidad, y los efectos
potenciales sobre el clima global.

Biodiversidad

La Amazonia contiene una extraordinaria concentracién de biodiversidad tanto en especies y
ecosistemas como en recursos genéticos. Ademas, es una importante érea de endemismos;
por ello, constituye una reserva genética de importancia mundial. También es significativa la
funcion que cumplen sus bosques al actuar como sumideros de carbono que absorben
anualmente cientos de millones de toneladas de gases de efecto invernadero. Se estima que
alrededor de 10% del total de las especies de plantas se encuentran en esta region, la cual es
fundamental para el mantenimiento del equilibrio climatico global. :
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Existe heterogeneidad espacial en la Amazonia, la misma que se explica por diferencias en
geologia y geomorfologia que producen ambientes con alta diversidad de sistemas de drenaje
y calidades de suelo, que llevaron a diferencias importantes en la composicion y estructura de
los ecosistemas. En la zona montafiosa, los pisos altitudinales y el bioclima son criterios clave;
en tanto que, en la llanura aluvial, la topografia, la hidrografia y la dinamica de las inundaciones
son factores que explican la distribucién espacial de las comunidades vegetales. Los
ecosistemas siguen un patrén latitudinal, por lo que los ecosistemas tropicales son mas ricos
en especies que los templados o frios. El patron es similar para grupos taxonémicos mas altos
(géneros, familias), atribuible tanto a factores fisicos (geologia, edafologia, barreras
geograficas, clima), como a la capacidad de las especies para adaptarse a las condiciones
abiéticas y bidticas del medio.

En la Amazonia pueden distinguirse cinco grandes categorias de vegetacion:

— Bosques inundables: clasificados en siete subcategorias en funcién del régimen de
inundacioén y el tipo de agua.

— Bosques de tierra firme: incluyen los bosques de colinas (campinarana) y los complejos de
bosques altos (piedemonte, sierra).

— Tepuies y pantepuies.

— Sabanas montanas.

— Sabanas secas y himedas: se encuentran en la Amazonia junto con varios tipos de
vegetacion acuética y pantanosa a lo largo del sistema fluvial de la cuenca amazénica.

— Por otro parte, en toda la cuenca amazénica de Perd y Bolivia, existen 84 sistemas
ecoldgicas compartidos en 1.249.281 km2, siete de los cuales son Unicos y solo se
encuentran en Bolivia.

Cabe senalar, que en la Amazonia boliviana se cuenta con 22.268 especies. El arco occidental
de la Amazonia y en particular las areas cercanas al piedemonte de los Andes tienen una
extraordinaria diversidad de especies y endemismos. Sin embargo, la biodiversidad amazdnica
esta sufriendo una presién creciente, que ocasiona su reduccién y se deriva de la destruccion
directa de los ecosistemas amazénicos, y de su destruccién indirecta por medio de su uso no
adecuado y por la introduccién de especies exéticas. Ademas, el calentamiento global y la
mayor incidencia de incendios forestales alteran las condiciones para el funcionamiento
adecuado de los ecosistemas.

Areas Protegidas

Las Areas Protegidas son territorios especiales, geograficamente definidos, juridicamente
declarados y sujetos a legislacion, manejo y jurisdiccién especial para el logro de objetivos de
conservacion de la diversidad biolégica y cultural y el desarrollo de la poblacién; constituyen
un bien comun y forman parte del patrimonio natural y cultural del Estado, con funciones
ambientales, culturales, sociales y econémicas estratégicas para el desarrollo nacional.

La Amazonia cuenta con éreas determinadas para garantizar la conservacion de su patrimonio
natural y cultural, razén por la cual se cuenta con parques nacionales, reservas de vida

silvestre, area natural de manejo Integrado y Reserva Natural de Inmovilizacién. En la /3

Amazonia se cuenta con las siguientes areas de preservacion:
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Cuadro 4. Areas Protegidas de la Amazonia

Departame | Superficie

e nto Km2

Ano de
creacion

Principales ecorregiones

PARQUES NACIONALES Y AREAS NATURALES DE MANEJO INTEGRADO

Puna.
Valles secos meso térmicos.
Selva himeda a per himeda siempre verde

Madidi La Paz 18.809,96 1995 de montania.
Selva himeda estacional tropical de tierras
bajas.
Sabanas de palmeras.
Selva Amazénica subandina.

Isiboro Sécure | CO°NADAMD |15 565 06 | 196571990 | BOSAUE amazénico preandino.

a/Beni Bosque amazodnico de inundacion.

Sabanas inundables.

RESERVAS NACIONALES

e Pando | 17.800,46 1973 | Selva subhimeda baja.

Heath

RESERVAS DE LA BIOSFERA

Estacion

Biol6gica del Beni 1.351,70 1982 Selva sub-htimeda baja.

Beni

La Pazl Selva himeda a perhiimeda de montafas.
Pil6n Lajas Bai 4.000 1989 Selva himeda estacional tropical de tierras

bajas.

Fuente: SERNAP, Afo 2016.

Bosques

El manejo integral y sustentable de bosques, no constituye una amenaza al patrimonio natural
de la Amazonia. Sin embargo, todavia existen actividades de tipo selectivo, oportunista y
anarquico que estan degradando los bosques amazénicos. Esta presion de la explotaciéon de
madera sobre el bosque puede llevar a la extincién de especies de gran valor econémico, pues
se han documentado casos en los que un ciclo de crecimiento econdmico seguido de un
colapso en la actividad ha generado deforestacion. En estos casos, se pierde también las
funciones ambientales (biodiversidad, ciclo del agua, etc.) de los bosques e ingresos para las
entidades publicas y comunitarias que tienen bosques.

Por el potencial forestal con el que cuenta la Amazonia, el manejo integral de bosques
consigna al aprovechamiento de los recursos forestales maderables y no maderables, los
mismos que son importantes para el desarrollo socieconémico de la macroregién amazonica.
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Cambio Climatico

El cambio climatico debe verse desde una concepcion integral, es decir desde sus origenes y
causas, pasando por los escenarios existentes y los impactos. En este contexto, Bolivia ha
venido trabajando en los inventarios de Gases de Efecto Invernadero (GEl), causantes del
problema del cambio climatico.

Bolivia tiene un nivel de emisiones de GEI muy reducido si se compara con las emisiones
mundiales, ya que las mismas apenas representan un 0,027% en el sector energéticoy 0,37%
en el sector del uso del suelo y cambio en el uso del suelo.

La Amazonia tiene una gran influencia en el transporte de calor y vapor de agua para las
regiones localizadas en latitudes més elevadas. También tiene un papel muy importante en el
secuestro de carbono atmosférico, y con ello contribuye a la reduccién del calentamiento
global. Como consecuencia de la deforestacion, el bosque dejara de realizar sus funciones
como regulador del clima. El aumento de la temperatura y la disminucién de las precipitaciones
en los meses secos podrian significar una transformacion de la Amazonia. Los mapas de
escenarios futuros del clima proporcionados por diferentes modelos muestran que habra un
calentamiento sistematico en la Amazonia, aunque distintos modelos con iguales
concentraciones de gases de efecto invernadero indican proyecciones climaticas regionales
diferentes, especialmente en relacion con la lluvia.

Las quemas e incendios son particularmente dafinos porque fragmentan los hébitats y
generan impactos mas extremos.

Los efectos de las quemas y los incendios forestales en la zona amazénica han sido
documentados y los resultados son muy preocupantes debido a su efecto climatico local. Estos
se concentran durante la época seca, aumentando la posibilidad de que las zonas sufran
sequias fuertes y persistentes. EI humo de los incendios tiene efectos locales, pero también
es transportado largas distancias contribuyendo a la contaminacién del aire en otras zonas del
pais. También se reciben las emisiones de los incendios forestales que ocurren en los paises
amazonicos.

1.5. Aprovechamiento de frutos amazénicos

En Bolivia, el mayor impulso al uso no consuntivo del bosque amazénico vino del sector
privado y de las organizaciones no gubernamentales, destacando la labor del Instituto para el
Hombre, Agricultura y Ecologia (IPHAE), que desde el afio 1995 apoy6é a pequefios
productores de Riberalta en el establecimiento de sistemas agro-forestales. A partir de 70.000
plantines de copoazl implantados en aproximadamente 500 ha en Riberalta, IPHAE apoyé en
la conformacién de la empresa Madre Tierra Amazonia SRL (MTA SRL), que desde el afio
2002 produce pulpas congeladas de frutos amazénicos, alcanzando el afio 2015 una
produccion de 26 toneladas de pulpa procesada de copoazu.

Para el caso del asai, la Fundacién Amigos de la Naturaleza (FAN) fue pionera en el desarrollo
de la cadena de valor, promoviendo en la comunidad de Porvenir del Territorio Indigena
Originario Campesino del Bajo Paragud, un modelo de negocio basado en la recoleccién de
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los frutos de asai del medio silvestre. La conformacién de la iniciativa productiva en Porvenir
data del afio 2008 y después de haber estimado el potencial productivo del bosque contiguo a
la comunidad (450 Ton/afio), se efectuaron las inversiones para la puesta en marcha del centro
de despulpado en la comunidad. La primera transformacion de frutos alcanzo las 4,2 toneladas
de pulpa el afio 2010, y para el afio 2012 el emprendimiento ya habia logrado producir 63,8
toneladas de pulpa (Garcia & Urioste 2013), convirtiéndolo en el emprendimiento comunitario
de mayor envergadura en el rubro. MTA SRL por su parte, incorpor6 el procesamiento de asai
el afio 2010, obteniendo 230 kg ese afio y de cuatro toneladas de pulpa la gestion 2014.

Desde el afio 2014 el apoyo de FAN se trasladé hacia el norte amazonico, apoyando a los
productores de Berlin y Carmen Alto en Beni (EVID'A), asi como a la Asociacién Integral de
Cosechadores, Productores y Transformadores de Frutos del Abuna (ASICOPTA) en Pando.
También cabe destacar el apoyo de la Gobernacién del Beni, el Gobierno Municipal de
Riberalta, el Programa Mundial de Alimentos y Heifer Bolivia en el proceso de implementacion
de la planta despulpadora de la comunidad de Berlin, misma que tiene una capacidad de
produccion de 12 toneladas al afio y es administrada por la Asociacién Comunitaria de
Productores Ecolégicos de Majo y Asai Amazonico (ACOPEMA-A). Los productos EVID'A por
su parte, son producidos por la Asociacién Indigena de Productores y Recolectores de Asai y
Majo de Carmen Alto (AIPRAMCA).

En el extremo norte de Bolivia, la Universidad Amazénica de Pando (UAP) implementé el 2011
una Planta Piloto de Procesos Industriales, que a través de su linea de produccién de frutos
(UNIFRUT), viene comercializando pulpas congeladas de copoazu, majo y asai. En esta
ciudad también se encuentran dos emprendimientos privados que dinamizaron el mercado de
frutos amazénicos: la Despulpadora Pichigo, que con diez afios de trabajo ofrece una alta
diversidad de pulpas congeladas; y la Despulpadora Mapinguari, que entre el 2005 y 2014,
produjo pulpas de asai de muy alta calidad.

El mayor impulso al mercado de los productos de majo lo dio Conservacién Internacional en
el norte de La Paz, generando informacién del potencial productivo de los bosques, apoyo en
la conformacién de organizaciones productivas, apoyo en la financiacion de sus
emprendimientos productivos y elaboracién de planes de negocios. Las organizaciones
apoyadas por Conservacién Internacional fueron Simay, la Asociacién Integral de Sayaleros
del Irimo y la comunidad de Santa Rosa de Maravilla en la TCO Tacana. Otros
emprendimientos involucrados en la cadena de valor del majo son la Planta Piloto de Procesos
Industriales, MTA SRL, ACOPEMA-A y la Asociacién Agropecuaria Forestal y Artesanal
Idiama.

Ademas de los emprendimientos comunitarios mencionados, hoy confluyen en el mercado
pulpas de asai y principalmente copoazu, producidas por emprendimientos privados como
AYVAR, PULPA FRUT, SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL FRUPA SRL, PULPA CRUZ y
AGROINDUSTRIAS DE LA SELVA.

A traves de informacion proporcionada por intermediarios y clientes institucionales, se pudo
establecer también la dindmica del mercado para los productos analizados, estableciéndose
un crecimiento acelerado de la demanda por pulpas congeladas. Este crecimiento del mercado
viene enfrentadndose a falta de abastecimiento constante y demanda insatisfecha, aspecto que
brinda importantes oportunidades de mercado para las despulpadoras.
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1.6. Identificacion del Problema

— Sistemas de produccién y recoleccion de frutos amazénicos poco eficientes

— Falta de aprovechamiento bajo planes de manejo que aseguren sostenibilidad de los
recursos.

— Falta de difusién y conocimiento de las propiedades y bondades que ofrecen los frutos
amazoénicos

— Elevadas pérdidas durante la cosecha (recoleccion) y postcosecha y baja vinculaciéon con
el mercado

2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

2.1. Objetivo General

Incrementar los rendimientos y volimenes de frutos amazénicos priorizados a través del
fortalecimiento de los procesos de produccién, recoleccion y post cosecha.

2.2. Objetivos Especificos

— Implementar nuevas parcelas con asai y copoazu bajo sistemas agroforestales

— Reducir las pérdidas que se producen en las etapas de cosecha y post cosecha a través
de la compra y dotacién de herramientas, equipos e infraestructura de apoyo a la
produccién.

— Mejorar la eficiencia en los procesos de cosecha y post cosecha a través de los eventos
de asistencia técnica impartidos por las entidades ejecutoras (EMPODERAR, IPDSA)

Para lograr dicho objetivo, el proyecto PAR:

Mejorara el acceso a activos productivos y tecnolégicos para contribuir al incremento de la
produccion, rendimiento y calidad de los productos.

Promovera alianzas productivas entre las organizaciones de productores y los futuros
compradores.

La articulacion entre productores y compradores se materializa a través del ‘plan de alianza”,
el mismo que se define como un “acuerdo econémico entre un grupo de pequefos productores
rurales y otros actores econémicos, donde todos arriesgan sus recursos generan negocio,
asegurando la continuidad del acuerdo en el mediano y largo plazo”.

Los acuerdos econémicos entre productores y recolectores de frutos amazénicos y los agentes

del mercado, para ser apoyados por el PAR I, tendran como base los siguientes principios
esenciales:

— Criterios establecidos para la seleccién de productores a ser cofinanciados.
— Organizaciones de Productores conformadas por al menos 7 productores/ recolectores.
- Apoyo a oportunidades, y no a necesidades, identificadas con la participacién de

productores organizados.
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— Apoyo considerando la oferta y la demanda, asegurando la mayor llegada al mercado para

el productor y la focalizacién de los esfuerzos de los productores en la “produccién con
demanda”.

— Las alianzas deben ser sostenibles desde la perspectiva ambiental, social, econémica y
financiera.

— Los miembros de la alianza deben compartir los riesgos, en las fases de produccion,
transformacién y comercializacién donde todos aportan, arriesgan y ganan.

— Establecimiento de techos de financiacién para permitir una colocacién racional de los
recursos limitados del proyecto (cada grupo de productores sera elegible a un techo

maximo de financiacién calculado en la base de un limite por productor, y asociado a las
reglas del proyecto)

— Determinacion de reglas de juego transparentes para acceder a recursos, elegibilidad,
aprobacion y priorizacion de propuestas.

— El apoyo para la inversion en las alianzas se otorga Unicamente cuando no sea posible

conseguir otra fuente de financiamiento y sea necesario para el cierre del acuerdo de
negocios de las alianzas.

2.3. Metas del Proyecto
Las metas que se plantean a través de la ejecucion del proyecto son las siguientes:

— 4230 familias de productores y recolectores beneficiadas a través de los planes de alianza.
— 282 planes de alianza elaborados y ejecutados para los rubros priorizados

— 939.480 hectareas aprovechadas eficientemente, gracias a la dotacidn de herramientas,
equipos, infraestructura y asistencia técnica
— 990 hectareas con nuevas plantaciones de Asai y CopoazU

Cuadro 5. Metas del Proyecto

cececcceccecececccceceececceccecceccececceceeccceccccecrceecrcecececccceccrcceeceecccr

RUBRO BENEFICIARIOS P. ALIANZA RE Ci:::igftl)ﬁE(ha) NUEVAS PARCELAS (ha)
CASTANA 1.860 124 930.000 0
ASAI 1.290 86 5.160 645
COPOAZU 690 46 2.760 345
MAJO 390 26 1.560 0
TOTAL 4.230 282 939.480 990

3. ESTUDIO DE MERCADO

Ademas de la castafia no ha existido un importante desarrollo del potencial de los productos
forestales no maderables. El crecimiento en el beneficio del aprovechamiento de otros
productos amazénicos en la regién amazénica, particularmente en el Brasil, ha influido para
que en Bolivia exista un despertar respecto a la importancia de otros productos amazoénicos
en la econoémica regional, como son los frutos amazénicos que existen en la Amazonia
boliviana: asai, copoazu, majo y también el café y el cacao. Asi, en los Gltimos afios se ha
venido incrementando el interés de avanzar en el aprovechamiento y transformacién de frutos
amazonicos con la instalacion de emprendimientos de pequena escala aunque con
importantes problemas en lo que se refiere a la implementacién de un modelo de manejo
sustentable, la capacitacién de las personas que participan en el acopio del asai, la instalacion
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de cadenas de frio en contextos adversos de ausencia de servicios basicos, y la ausencia de
procesos de gestion sistematicos de mercados nacionales e internacionales. En todo caso, las
iniciativas locales han podido sortear hasta el momento estos problemas y se han instalado
pequeinios emprendimientos que han demostrado su sostenibilidad financiera en diferentes
contextos.

3.1. Analisis de la Demanda

La ciudad de La Paz se muestra como la plaza mas importante para los planes de expansion,
mas aun si se incluye a la ciudad de El Alto como parte del destino territorial, pues la suma de
ambos equivale a 7 toneladas de asai y 18.5 toneladas de copoazl. Cochabamba se muestra
como la segunda plaza de importancia, que en principio demandaria 8 toneladas de pulpa de
copoazu.

Si bien en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra se identificaron actores interesados en
incorporarse a la cadena de valor de pulpas congeladas, estos no contaban con un proyecto
desarrollado o idea madura que les permitiera proyectar volimenes de demanda, tal como lo
hicieron ciertos emprendimientos del resto de las ciudades.

3.2. Andlisis de la Oferta

En la seccién introductoria se efectué un repaso de los esfuerzos efectuados por diferentes
instituciones en el afan de incorporar en el mercado productos de la biodiversidad.
Lastimosamente algunos de estos esfuerzos cesaron al momento de concluir los proyectos
que impulsaban estas iniciativas, sin embargo, se encuentran también emprendimientos
activos que lograron mantenerse en el tiempo de manera auténoma, asi como iniciativas que
siguen con apoyo de ONG vy proyectos del Estado.

Entre las organizaciones de productores, se encuentran activas la Asociacién de Recolectores
de Frutos Silvestres de Porvenir, la Asociacién de Productores y Productoras Agroforestales
Amazénicos Vaca Diéz (APPAA-VD), la Asociacién de Productores Agroforestales Ecolégicos
Madre de Dios (APAE-MD), la Asociacién Comunitaria de Productores Ecolégicos de Majo y
Asai Amazonicos (ACOPEMA-A), la Asociacién Integral de Cosechadores, Productores y
Transformadores de Frutos del Abuna (ASICOPTA), la comunidad de Santa Rosa de Maravilla,
la Asociacién Indigena de Productores y Recolectores de Asai y Majo Carmen Alto
(AIPRAMCA), la Asociacién de Recolectores de Frutas Amazénicas de Petronila (ARFAP), la
Asociacion de Comunidades Extractivistas del Bosque Amazénico (ACEBA) y la Asociacion
de Fruticultores de Tarija (AFRUTAR), todos ellos con plantas despulpadoras en operacion.

Por otro lado, se cuenta con una diversidad alta de emprendimientos familiares de productores
que vienen incorporando su produccién en el mercado. Muchos de ellos en forma de pulpa
obtenida manualmente, ofertando un producto popularizado bajo el nombre de "pulpa
pelugueada". La pulpa peluqueada es pulpa pura, sin contenido de agua, pero con poca
garantia de haberse obtenido bajo adecuadas condiciones de inocuidad. se sabe que algunos
pueden llegar a ofertar hasta 1.000 kg de pulpa peluqueada por afio desde la zona de Riberalta
y hasta 2.000 kg de un productor de Porvenir en el departamento de Pando.
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3.3. Demanda insatisfecha

El principal problema que enfrentan los diferentes actores en la cadena de valor es el
desabastecimiento. La falta de oferta constante del producto incluso ha impulsado el cierre de
algunos negocios. Este es un aspecto que deben tomar muy en serio al momento de abrir un
nuevo mercado, pues el proveedor carga la responsabilidad por la sostenibilidad de los
emprendimientos que dependan de sus productos.

Cuando esto sucede, el emprendimiento encuentra dos opciones: 1) Cerrar el negocio; o 2)
Buscar un nuevo proveedor. Ambas opciones van en desmedro de las posibilidades de
crecimiento del intermediario, asi como de la empresa despulpadora, pues en el afan de buscar
nuevos proveedores, es posible que el emprendimiento encuentre mejores condiciones
comerciales o productos de mejor calidad, lo que podria determinar el alejamiento definitivo
de éste cliente. , encontrando una opcién de producto con mejores cualidades organolépticas,

lo que hoy se traduce en un desplazamiento de los productos a un segundo lugar en términos
de volumen de compras.

Pero no solo el desabastecimiento debe preocupar a la empresa despulpadora, sino también
el crecimiento en la demanda. y el comportamiento del mercado a través del tiempo,
efectuando una adecuada lectura del potencial de crecimiento del mismo.

4. TAMANO DEL PROYECTO

El programa atendera a un total de 4.230 familias, cantidad que representa al 11.55% de las
Unidades Agricolas Familiares que estan dentro del rea de atencién. De este total, 1860 seran
atendidas con proyectos de Castafia, 1290 con Asai, 690 con Copoazu y 390 con Majo.

Cuadro 6. Familias/Rubro

Rubro Familias

Castana 1.860
Asai 1.290
Copoazu 690
Majo 390
Total 4.230

La intervencion del Programa EMPODERAR esta programada para cinco afios es decir desde
la gestién 2020 hasta 2024 y pretende contribuir al logro de los objetivos que se plantea en el

documento de programa, en base a la oferta tecnoldgica propuesta para cada uno de los
rubros.

Los montos de cofinanciamiento en todos los casos son del 30% para los beneficiarios y 70%
para el PAR.
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5. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El area de influencia del Proyecto de Frutos Amazoénicos comprende los municipios y
sus comunidades con vocacién productiva de cosecha y recoleccién de frutos
amazonicos, areas que estan distribuidas en los departamentos, La Paz, Beni y Pando.

cccccceccoccececccceccecceccecccec«
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Cuadro 7. Provincias y Municipios por Departamento
Departamento Provincia Municipio
Pando 5 15
Beni 2 6
La Paz 3 9
Total 10 29

Cuadro 8. Detalle de municipios que seran atendidos con el proyecto

Departamento Provincia Municipio
Cobija
Nicolas Porvenir
Suarez= Bolpebra
Bella Flor
Puerto Rico
Manuripi San Pedro
Filadelfia
Puerto Gonzalo
Madre de Moreno
Pando Dios San Lorenzo
El Sena
Santa Rosa del
Abuna Abuna
Ingavi
Nueva Esperanza
;eocrifglﬁo Villa Nueva —
Loma Alta
Santos Mercado
Vaca Diez= R it =
Guayaramerin
Beni el e =
José Ballivian (=20 Borja
Santa Rosa
Rurrenabaque
IxXiamas
Abel Iturralde |San
La Paz buenaventura
Alto Beni
Sus Yunges Palos Blancos
Caranavi Caranavi

5.1. Area de recoleccién y produccion de castana

Addadddddddaddidd e el ¢ el el aF

El arbol de la castafa sélo crece en un érea de la selva amazonica de Bolivia, Brasil y Peru.
Los arboles crecen hasta 50 metros de altura aproximadamente viven 1.000 afios. Cada &rbol
produce hasta 1.300 cocos, cada coco contiene entre 20 y 40 frutos.
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La castafia se encuentra en el sistema de Vegetacion de Tierra Firme, en penillanuras
onduladas y colinas de la zona Norte de Bolivia, que comprende la totalidad del Departamento

de Pando, la Provincia Vaca Diez del Departamento del Beni y la Provincia lturralde del
Departamento de La Paz.

Presenta una aptitud natural alta en bosque de planicie, penillanura, ondulaciones de 0.8 a

1.55 arb/ha, media en bosque de planicie, penillanura de 0.4 a 0.8 arb/ha. y baja en la mayor
parte de los ecosistemas.’

Esta potencialidad? se distribuye a lo largo de los municipios de Filadelfia, Puerto Rico, El
Sena, Santos Mercado, Nueva Manoa, Santa Rosa del Abuna, Bella Flor, San Pedro y
Bolpebra, principalmente. Sin embargo, otros municipios también presentan esta unidad, pero
en superficies menores. Esta unidad es la que tiene cerca 2.000.000 de hectareas.

Las mayores areas de produccién estan localizadas en las provincias Nicolds Suarez y
Manuripi, principalmente a lo largo de las areas de varzeas. La produccion en condiciones de
varzeas es de aproximadamente 240 kg de frutos por hectéarea y en condiciones de tierra firme
20 kg/ha por afio. Considerando que el Departamento de Pando tiene aproximadamente 30%

de bosques de varzeas el potencial productivo en estos ecosistemas supera los 300.000 TN
de fruto/afo.

Mapa 4. Zonas de produccién de castaiia
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! Datos de Plan de Desarrollo Territorial de Pando 2011-2015

2 Datos Plan Departamental de Desarrollo Territorial de Pando 2011-2015
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Epoca de cosecha

La época de cosecha empieza en diciembre a marzo.

Cuadro 9. Meses de recoleccion de la castafia

Especie

Afio 1 Afio 2

Meses

Castana

Actores de la cadena castafia

Los actores que intervienen en los diferentes eslabones se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 10. Actores que intervienen en los eslabones

ESLABONES

SEGMENTOS POR ESLABON

Recolectores

Familias recolectoras.

Comunidades de familias recolectoras.

Concesiones privadas

Zafreros

Transporte

Transporte terrestre y fluvial

Barraqueros

Acopiadores

Asociaciones de Acopiadores

Cooperativas

Transformacién  primaria
(Beneficiado)

Beneficiadoras privadas pequefias, medianas y grandes

Cooperativas

Trasformacién secundaria
(artesanal)

Comunidades

Cooperativas y Asociaciones

Comercializadores

Beneficiadoras privadas grandes

Cooperativas y Asociaciones

Empresa comercializadora (Broker)

(

Fuente: Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario Productivo, 2015

La explotacién y beneficio de la castafia representa méas del 75% del movimiento econdmico.
La importancia de la castafia no sélo radica en su aporte a la economia de la regién, sino
preserva nuestra selva amazoénica, ya que su explotacién permite frenar la depredacion de los

CCOCOCCCT C (
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bosques.
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En el afio 2009, Bolivia export6 aproximadamente US$ 73 millones de castafia sin cascara y
con cascara, esto es un volumen de 22 mil toneladas. La participacion de Bolivia en las
exportaciones mundiales de castafia fue del 52% para ese afio, esto lo convierte en el mayor
pais exportador de castafia en el mundo. El afio 2009, el Reino Unido fue el principal destino
de exportacion de castafia boliviana (sin cascara) representando el 29% del total exportado.
Las exportaciones bolivianas al Reino Unido fueron de US$ 21 millones en valor y 7 mil
toneladas en volumen. Sin embargo, las exportaciones bolivianas al Reino Unido disminuyeron
un 43% en valor con relacién al afio 2008. Bolivia también exporta castafia a los EEUU, el
segundo mercado mas importante participa con el 28% sobre el total de las exportaciones
bolivianas del afio 2009.

Aproximadamente el 99% de las exportaciones son de castafia sin cascara, el 1% castafia con
cascara es exportado hacia EE.UU. Alemania es el tercer destino de las exportaciones de
Bolivia para castafia con un valor total de US$ 7 millones y una tasa de crecimiento en valor
del 26% y 2 mil toneladas en volumen. Alemania compra el 9% de las exportaciones bolivianas.
El primer semestre del afio 2010, las exportaciones bolivianas de castafia fueron de
aproximadamente, US$ 24 millones en valor y 6 mil toneladas en volumen.

A partir del afio 1996, Bolivia se convierte en el primer productor mundial de castafia,
superando al Brasil. El afio 1999, Bolivia exportd 10.880 toneladas contra 2.500 toneladas del
Brasil, representando para nuestro pais el 73% del mercado mundial de castafa.
Practicamente, el 99% de la produccién nacional esta destinada al mercado de exportacion
(Stoian, 2004a). Para el afio 2015, el INE y la Empresa Boliviana de la Aimendra han informado
la exportacién de 134.450 toneladas de castafia.

Actualmente es el PFNM de mayor importancia en la Amazonia boliviana. La distribucién
natural de la castafia abarca unos 10 millones de hectéareas, mismas que comprenden a todo
el departamento de Pando, la provincia Vaca Diez en el departamento de Beni, y el norte de
la provincia lturralde del departamento de La Paz.

Se estima la existencia de alrededor de 17 millones de arboles reproductores de castafia (DHV
1993?, citado por Stoian, 2004, o 1,7 arboles por hectarea, dato coincidente con las
estimaciones realizadas por la SF (1999), que, en base a informacién proveniente de 14
inventarios forestales, realizados en cerca de un millén de hectéreas, determinaron la siguiente
abundancia y distribucién de arboles por clases de tamafio:

Las densidades varian notablemente en funcién de los sitios, desde 1 a 10 individuos por
hectérea. Debido a su dificultad de cultivo no hay plantaciones de esta especie, por lo que toda
la castafia que se recolecta proviene de rodales naturales del bosque.

Se estima que el potencial de cosecha es mucho mas alto que el actualmente realizado, el
que oscilaria en alrededor del 30% del potencial. Con los datos recolectados por el Proyecto
de Zonificacion Agroecolégica y Socioeconémica del departamento de Pando, se estima que
12,7 millones de arboles de castafia podrian producir anualmente alrededor de 317.500
toneladas de castafia en cascara.
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Estimando que la tasa de recoleccion se halla préxima al 30%, pudiendo alcanzar un potencial
de aproximadamente 95 mil toneladas de castafia en cascara por afio. La cosecha de castafia
se efectua cada afio entre los meses de diciembre a febrero (Lépez, 2003).

5.2. Area de recoleccién y produccion de Asai

El Asai soltero o solitario (Euterpe precatoria Mart.), por su parte, es mas abundante en la
Amazonia Occidental: Bolivia, Peri y algunos Estados de Brasil (Acre — Rondonia —
Amazonas), donde se lo encuentra en éreas de tierra-firme y de bajios. Esta variedad es mas
rica en Antioxidantes (Gamarra, 2013)

En la Amazonia Norte de Bolivia se encuentran dos especies de Asai: (Euterpe precatoria M.
y E. oleraceae M.); La primera ocurre de manera natural en bosques de tierra firme y en bosque
semi-innundable) y la segunda fue introducida en cultivos agroforestales, su origen en la
Amazonia brasilera. El Asai nativo, E. precatoria se caracteriza por ser un tallo solitario y no
tener la capacidad generar hijos en la base de la planta de manera vegetativa y el E. oleracea

se caracteriza por producir varios hijos (hasta 10) de manera vegetativa en la base de la planta
madre.

Euterpe precatoria se encuentra cominmente en lugares més altos con un periodo corto anual
de inundacién, en contraste con Euterpe olerédcea que se encuentra en lugares mas bajos
sujetos a largos periodos anuales de inundacién. Se ha especulado en sentido de que el habito
de macollar de Euterpe oleracea podria ser una adaptacion a los prolongados periodos de
inundacion que se producen en los lugares donde crece. (Fan Bolivia, 2009).

Mapa 5. Zonas de producciéon de Asai

kY EN 9 - a .u s T iy
. L " N

BOLMA ; . i

o toers Eopmears’

T
41

14

0 /

% REFERENCIAS
BB Osuivucion Geogratea do ASAL

{: Departamenios

/ | MUNICPIOS
a N A e
7

T
R4 2 4 % & L 4 Y 41

T

Fuente: Estudio de disefio técnico de preinversién. Implementacion Planta de transformacion de productos de la
Amazonia Boliviana 2017

pag. 21




CCCCCCt

43 oF 43 &F ¢X €1 ¢% 4% 4F 4%

{

et eerTcrroee e

CCCCCcCCCCCL

(

En 2013 la produccion del fruto de Asai supero las 1.200 toneladas y en 2014 la produccion
fue mayor a 1.500 toneladas. Los mayores voltimenes son llevados al Brasil y a partir del 2012

la empresa Madre Tierra Amazonia SRL esta comprando una parte de la produccién para
procesar en Riberalta.

La Universidad Amazoénica de Pando realizé un estudio de viabilidad técnica y rentabilidad del
Asai que permitiria a 142 familias beneficiarse de una actividad de recoleccion de los frutos y
procesarlos en una planta. El estudio plantea el aprovechamiento sostenible en cinco
comunidades (Villa Florida, Luz de América, San Antonio, Chivé y Curichén), que habitan en
la Reserva Nacional de Vida Silvestre Manuripi, en Pando. Entre sus resultados encontraron
que el potencial de la explotacién, en el area estudiada, es de 14.689,2 toneladas de frutos
por afo, de acuerdo con la siguiente distribucion:

Cuadro 11. Potencial de Frutos de Asai por Comunidad

Chive 2.264,1 76.695,1 8.050,2

Curichén 711,2 1.249,1 1.960,3 13,3
Villa Florida 702,4 674,9 1.377,3 9,4
Luz de América 431,6 752,1 1.183,7 8,1

San Antonio 520,6 688,1 1.208,7 8,2

Total , : : 4.6_29,9 o 10.059,3 | 14.689,2 } _
Porcentaje % 31,5 . ‘68,5 ‘ 100,0

Fuente: Los Usos del Asai — Aprovechamiento en comunidades de la Reserva Manuripi (2010)

En el territorio del municipio de Filadelfia la densidad de individuos en todos los estados de
desarrollo es significativamente mayor en bosques de varzeas — bajios. 44 plantas de Asai en
edad reproductiva por hectarea en condiciones de bajio o varzeas y en bosques altos de tierra
firme 15 individuos de Asai en edad reproductiva por hectérea.

Esta produccién proviene del aprovechamiento sostenible silvestre en un &rea de
aproximadamente 20.000 hectdreas de bosque, los cuales han sido certificados como
Organicos y de Recoleccién Silvestre por CERES.

Epoca de cosechalrecoleccién

En el norte de la amazonia de Bolivia la zafra del Asai soltero en condiciones de bajio (areas
semi inundables) ocurre entre marzo y junio, y en areas de tierra firme entre julio y octubre. La
cosecha es realizada cuando la mayoria de los frutos de un racimo esté madura y un individuo
de Asai adulto, puede llegar a dar de cuatro a ocho racimos de Asai por afo. (Fuente: Zafreros
del municipio de Santa Rosa del Abun&, 2014). De las 2 especies el que es el predominante

en la Amazonia boliviana crece en Tierra Firme (Altura) y en Bajios, y se cosecha de acuerdo
al siguiente calendario:
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Cuadro 12. Meses de recoleccion del asai

Meses
Especie/Region
EFIMIEAIM ) [JIAISIOINID
Euterpe oleracea X x [x|x [x]|x
Euterpe precatoria Bajio X X X X
Euterpe precatoria Tierra Firme XX |X X

Segun el calendario, la recoleccion del Asai practicamente complementa al de la recoleccidn
de la castafa, que es principalmente entre diciembre y abril. (GAMARRA E., 2013).

Actores de la cadena
Los actores que intervienen en los diferentes eslabones se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 13. Actores de la cadena de produccién de Asai

ESLABONES SEGMENTOS POR ESLABON

Recolectores Familias recolectoras.
Comunidades de familias

Transporte Terrestre

Acopiadores Familias

Transformacién primaria

Trasformacion secundaria Comunidades

(artesanal)

Comercializadores

Fuente: Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario Productivo, 2015

Precio

Los precios promedios para los frutos de Asai pagados al Recolector, en Brasil oscilan entre
2,0 y 2,5 Bs./Kg. en los Ultimos afios, mientras que en las 3 zonas de Bolivia donde existen
iniciativas de recoleccion y venta de frutas, el siguiente cuadro muestra la tendencia:

Cuadro 14. Precios cancelados en comunidades de Asai en fruto y Pulpa

Precio ofertado (Bs/kg.)
PRODUCTO
2012 2013 2014 2015

FRUTO DE ASAI

1,8 2,0 25 2,9
Comunidades de Pando y Beni
PULPA DEL ASAI

15 18 20 22
Mercado de Riberalta

Fuente: Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario Productivo, 2015
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El asai ha sido otro de los productos no maderables alternativos surgidos como Palmito a raiz
de la caida de la goma. Esta especie de los bosques naturales habita comunmente a orillas
de los rios en las tierras bajas por debajo de los 350 msnm, pero también sube hasta los 600
metros en las zonas pre-andinas.

La densidad poblacional en el norte boliviano es muy variable, desde unos cuantos arboles
hasta 260 arboles por hectéarea (ha), (DHV, 1993 a, Pefa y Zuidema 1999, Zuidema 2000).
Los bosques inundables suelen tener poblaciones mayores que los de tierra firme con suelos
bien drenados. Un inventario extenso de recursos forestales, llevado a cabo en 1992 arrojo
una densidad media de 23 individuos por ha (DHV, 1993b), de los cuales el 40%, 9,1 individuos
por hectéarea habian alcanzado la madurez (Weerda, comunicacion personal). Esto se tradujo
a una estimacion de reservas de alrededor de 91 millones de individuos de interés comercial,
pues solo las palmeras reproductivas producen un palmito que vale la pena cosechar.

En este entendido, es importante mencionar que en la Amazonia existe un potencial de
palmeras para su aprovechamiento integral, productivo y sustentable. Por ejemplo, las hojas
y frutos (ademés del meristema apical) son las partes méas apreciadas y Utiles de las variadas
especies de palmas existentes en el pais, que tienen potencial para el desarrollo de complejos
productivos.

5.3. Area de recoleccién y produccion de copoazu

El Copoazu, es originario de la Amazonia, es una especie de cacao amazoénico, su habitat
natural es el bosque tropical himedo en terrenos altos no inundables.

El Copoazu (Theobroma grandiflorum) es un arbol frutal tropical que se encuentra distribuido
en forma silvestre en la cuenca de la Amazonia de los paises de Brasil, Ecuador, Peru,
Colombia y Bolivia.

El area de produccion y recoleccién estd distribuida en los departamentos de La Paz:
Municipios de Ixiamas y San Buenaventura. En el departamento del Beni: Municipios de
Riberalta, Guayaramerin, Reyes, San Borja, Santa Rosa y Rurrenabaque y en el
Departamento de Pando: Municipios de Cobija, Bolpebra, Bella Flor, Puerto Gonzalo Moreno,
San Lorenzo, Sena y Nueva Esperanza.
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Mapa 6. Zonas de produccién de Copoazu
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Fuente: Estudio de disefio técnico de pre-inversion. Implementacién Planta de Transformacién de Productos de la
Amazonia Boliviana, 2017.

Epoca de Cosecha

La época de recoleccion y cosecha del Copoazu, se realiza entre los meses de febrero y junio.
Este periodo coincide con la zafra de la castafia los meses de febrero y marzo.

Cuadro 15. Meses de recoleccion del copoazu

Afo 1

Especie | Meses

Copuazu
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Actores de la cadena

Los actores que participan en la cadena de valor del Copoazu son los siguientes:

Figura 1 Cadena de valor del Copoazu

CADENA DE VALOR DE LA PULPAS
CONGELADAS
COPOAZU

PRIMER ESLABON
Productores y Recolectores

!

SEGUNDO ESLABON
Transformacién Primaria

!

TERCER ESLABON
Transformacién Secundaria

l

CUARTO ESLABON
Intermediarios

\ 4
QUINTO ESLABON
Comercializadores

,,,,, |

SEXTO ESLABON ;
Consumidores de Pulpas !

Precio

Los precios de la pulpa de copoazu pueden variar de un afio al otro, pero para efectos de
analisis se considera un precio de 2 a 3 Bs/kilo de fruta fresca y de 18 a 25 Bs/kilo de pulpa.

5.4. Area de recoleccién y produccioén de majo

En Bolivia se encuentra en los departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Beni y
Pando. Es frecuente en los bosques de llanura amazénica y en el bosque montano himedo
inferior, distribuyéndose entre los 170 y 1300 msnm (Araujo-Murakami &Zenteno 2006), y
puede llegar a ser la palmera dominante tanto en bosques montanos (Cabrera & Wallace
2007), como en bosques de tierras bajas (Duque et al. 2003).
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El majo crece en una gran variedad de suelos, y es capaz de tolerar un pH relativamente acido
(Mazzani et al. 1975). Korning & Thomsen (1988). En un bosque premontano de Guanay,
TROPICO (2008) trabajé con una densa poblacién de majo que se desarrolla en suelos
arcilloso, fuertemente &cidos y pobres en materia organica.

Es una palmera de dosel cuyo crecimiento es favorecido por mayor cantidad de luz durante el
desarrollo, pero que requiere sombra para la germinaciéon en condiciones silvestres (Sist &
Puig 1987, Borgtoft-Pedersen & Balslev 1993, Miller 2002). Por estas caracteristicas, Moraes

(2004) la considera una especie potencialmente Gtil para colonizar habitats alterados y bajo
condiciones inestables.

Esta palma puede ser muy abundante localmente, formando pequefios manchones discretos
conocidos como “majales”. Este patrén agregado facilita la coexistencia de varias especies de
palmeras (Svenning 2001). Cabrera & Wallace (2007) sugieren que agregacion espacial, en
bosques, puede deberse a que las semillas no llegan a ser dispersadas muy lejos de las
palmas semilleros, o por la heterogeneidad del habitat.

Epoca de Cosecha

La época de recoleccion y cosecha del Majo, coincide con la época de cosecha de la castafia,
con la salvedad de que empieza a fructificar de 2 a 3 meses antes que la castafia.

Cuadro 16 Meses de recoleccion del majo

Afio 1

Especie Meses

Copuazu

Actores de la cadena

La red productiva del majo se compone de seis actores. El proceso se inicia con la recoleccion,
ya sea de frutos, hojas, o cualquier otro elemento que pueda aprovecharse de la palma. El
material recolectado, en funcion a su uso posterior puede ser acopiado (almacenado) o puede
ser transformado para la obtencién de un subproducto, como la leche, el aceite o la artesania.
De cualquier forma, el producto final, que se quiere comercializar deberé ser luego incorporado
en un mercado, ya sea local, donde los comercializadores pueden ser nucleos familiares o
miembros de una asociacion legalmente establecida, o puede ser llevado para la venta
externa, a través de un proceso de transporte, por ejemplo, hacia las ciudades mas cercanas
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Figura 2. Cadena de valor del majo

%
Recolectores Kf
f

Acopiadores [ Procesadores

Transporete

Mercado Externo Mercado Local

—

Precio

Una dificultad que presentan los miembros de unidades productivas comunales, es la
definicion de un precio justo y competitivo a la vez, particularmente en escenarios como el de
productos de majo, donde no existe un mercado formal bien establecido

6. INGENIERIA DEL PROYECTO
6.1. Proceso de Implementacion
El proceso de implementacion del Plan de Alianza contempla las siguientes etapas:
- Solicitud de financiamiento
— Evaluacion de la solicitud de financiamiento (campo y gabinete)
— Elaboracion del Plan de Alianza
— Evaluacion, aprobacion y firma del convenio de financiamiento

— Ejecucién del plan de alianza.

— Operacion, evaluacioén de resultados y cierre.

El detalle de cada una de las etapas se describe en la estrategia de intervencion.
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6.2. Estrategia de Intervencion

El proyecto plantea resolver los problemas identificados en la etapa de diagnéstico, a través
de la implementacion de los planes de alianza. Los cuales estan dirigidos a: incrementar los
rendimientos, la produccion y reducir las pérdidas que se producen en la etapa de recoleccion,
cosecha y postcosecha.

6.2.1. Solicitudes de financiamiento.

Luego de un proceso de socializacién del proyecto. Los Técnicos Regionales apoyaran a las
organizaciones de productores en el llenado de los formularios de solicitud de financiamiento,
para que las Organizaciones puedan presentar dichas solicitudes a las Unidades Operativas
Departamentales de Pando, Beni y La Paz respectivamente.

Entre los requisitos que deberan cumplir dichas organizaciones para acceder a la
consideracién del cofinanciamiento tenemos:

- Contar con personeria juridica que acredite la condicién legal de la Organizacion.

— Tener experiencia en la produccién o recoleccién de frutas amazdnicas

— Que las demandas se encuentren entre los items priorizados.

— Tener capacidad de contraparte

— Que los representantes legales de la Organizacién (presidente y tesorero) no estén
registrados en la Central de Riesgos y/o no tener conflictos al interior de su organizacion.

— Contar con uno o dos compradores para formalizar una alianza de mercado con la
Organizacién de Productores.

De igual manera, se valora la capacidad productiva y gestion administrativa de la Organizacion
en las condiciones actuales; en funcion a los siguientes criterios:

— Experiencia en el manejo del ciclo productivo del rubro que solicita apoyo u otros
productos.

— Infraestructura instalada que dispone como: centros de acopio, equipo, maquinaria, y otros.

— Grado de organizacion para asegurar la sostenibilidad de la alianza de negocio desde la
fase de Evaluacion de Oportunidad.

6.2.2. Evaluacién de la solicitud de financiamiento.

Recibidas las solicitudes, las UOD programaran la realizacién de un proceso de evaluacion,
primero en gabinete en funcién a protocolos establecidos en el EMPODERAR y luego en
campo para verificar sobre el terreno la informacién que han declarado en la solicitud de
financiamiento, capacidad de contraparte, el conocimiento de los alcances del
cofinanciamiento y cumplimiento de los requisitos exigidos; en la misma reunién se podra
conocer al agente comprador, de manera de asegurar la compra (volumen) mediante un
contrato al menos por los dos siguientes afios; es importante destacar que se evalla la
oportunidad de negocio reconocida en términos de :
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— Cantidad especifica demandada

- Condiciones especiales de empaque

— Lugar de entrega del producto (Puesto en finca o en un centro de acopio)
— Condiciones sanitarias, de empaque y otros.

Finalmente, se valida la lista de beneficiarios con aquellos que tienen intencion de participar

en el Programa, conscientes de las responsabilidades, derechos y monto de contraparte a
colocar.

6.2.3. Elaboracién del Plan de Alianza

Determinada la existencia de una oportunidad de negocio para la Organizacion, asi como sus
capacidades productivas y administrativas para llevar adelante la ejecucion de un Plan de
alianza; se procede a la contrataciéon de un consultor “Gestor de Alianzas” que elaborara 5

Planes de alianza (formato de proyecto del EMPODERAR) uno para cada Organizacioén de
Productores.

Esta primera fase tendrd una duracién maxima de 3 meses. El Plan de Alianza sera una
version simplificada de la que maneja actualmente el Programa EMPODERAR pero
contemplara las siguientes cuatro tematicas principales:

Cuadro 17. Contenido del Plan de Alianza
Tematica Descripcién

Conformacién de Comité de Administracion (presidente y Tesorero)

Organizacional Conformacién de Comité de Evaluacion y Monitoreo (Representante de la

Organizacién, Representante del comprador y dos miembros de base)

Construccion de arbol de problemas

Formulacién de la propuesta/definicion de la tecnologia

Produccién Definicion de la situacién con y sin PAR en cuanto a Rendimientos, Superficies,
volimenes de produccién
Plan y cronograma de Inversiones
Mercado Descripcién del comprador y oportunidad de negocio
" ; Tasa Interna de Retorno, Valor Actual Neto y la relacién Beneficio/costo
Financiera

incremental

En la facilitacién, se enfatiza en el desarrollo del Flujo de caja proyectado a 10 afios; el cual
se convierte en el eje rector de la organizacién en cuanto a las metas de produccion, ingresos
y costos; el que ademés debe ser motivo de seguimiento y monitoreo primero por el consultor
que elabora el proyecto y luego por el area de asistencia técnica del IPDSA, ya que de ello
dependera el logro de las metas del programa.

Los proyectos elaborados seran evaluados por los equipos del EMPODERAR establecidos en
las Unidades Operativas Departamentales con las que cuenta dicho programa en cuanto a su
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viabilidad financiera valorando la rentabilidad del plan de alianza para una organizacion. En
caso de no ser viable financieramente dicho plan no se cofinanciara.

6.2.4. Evaluacién, aprobacion y firma del convenio de financiamiento

Elaborado el Plan, se prioriza y se pone a consideraciéon de un Comité de Aprobaciéon de
Proyectos del EMPODERAR conformado por representantes del Ministerio de Desarrollo Rural
y Tierras, Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Ministerio de Economia y Finanzas.

Este comité tiene la potestad de aprobar, postergar o rechazar los planes de alianza
propuestos. Solo en caso de que estos sean aprobados se procedera a la firma del convenio
de financiamiento para formalizar el monto de financiamiento, la forma de transferir los
recursos (hitos) y el plazo para la ejecucién del Plan de Alianza.

6.2.5. Ejecucién del plan de alianza.

Con la cartera de proyectos aprobada el Programa EMPODERAR procede a realizar el tramite
de inscripcion presupuestaria que posibilite las transferencias publico-privadas a las
organizaciones en funcién de la programacion de desembolsos plasmada en el Plan de
Negocios.

La Organizacién de productores paralelamente inicia tramites para abrir una cuenta corriente
en el Banco Unién S.A. a nombre de la Organizacién, abierta la cuenta procede a registrarla
en el Sistema de Gestion Publica-SIGEP para posibilitar la transferencia de recursos por parte
del Programa EMPODERAR.

Efectuado el depésito de recursos correspondiente a la contraparte de la Organizacion, esta
procede a solicitar el primer desembolso de recursos al Programa para luego realizar los
procesos de adquisicion de activos planteados en el primer Hito.

Este proceso es acompafiado por la contratacién del consultor que elabord el Plan de Alianza
y corresponderia a la Il Fase de la Gestoria de Alianza y corresponde al asesoramiento y
acompafamiento a 5 Grupos organizados para la realizacién de procesos de adquisicion de
bienes e implementacion de la tecnologia identificada en el Plan, dicho acompafamiento se
efectuara por un plazo maximo de 7 meses, considerando que el Plan de alianza al menos se
ejecutard en 2 Hitos mas un cierre fisico-financiero garantizando la implementacién de la
tecnologia adquirida.

Los procesos de adquisicién se enmarcaran en la normativa vigente y correspondiente para la
adquisicién de bienes.

Efectuadas las adquisiciones, se procedera a la rendicién de cuentas y cierre de hito; para
proceder a solicitar los siguientes desembolsos bajo la misma légica. Concluida la fase de

inversiones del Plan de Negocios (1 afio aproximadamente) se procedera al cierre fisico-
financiero.
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6.2.6. Operacion, evaluacién de resultados

Una vez que ha sido concluida la fase de inversién y/o ejecucion del proyecto, este entra en
su fase de operacion y/o funcionamiento. En esta etapa se realiza el relevamiento de los
resultados obtenidos a través de los planes de alianza en cuanto a produccién, rendimiento,
volimenes comercializados y otros.

7. EQUIPAMIENTO

El proyecto ofrece una propuesta para cada uno de los rubros, la misma que es referencial y
las inversiones requeridas por los productores responderan a sus necesidades identificadas
para incrementar su produccion y rendimientos.

Los paquetes referenciales presentados en ninglin caso se constituyen en una obligacion para
forzar la demanda de los productores, los cuales estaran de acuerdo con sus planes de
alianzas.

Castafa: kits de herramientas, payoles y planes de manejo y/o aprovechamiento del
recurso

Copoazu: plantines forestales y de copoazu, kits de herramientas, balanza, selladora,

freezer, desbrozadora, despulpadora, planes de manejo y/o aprovechamiento del
recurso.

Asai: plantines forestales y de asai, kits de herramientas, freezer, desbrozadora,
despulpadora, planes de manejo y/o aprovechamiento del recurso

Majo: kits de herramientas, balanza, licuadora, sancochadora, centrifugadora, freezer,
desbrozadora, despulpadoras.

En la siguiente tabla se detallan de forma referencial los items de los paquetes tecnolégicos
por rubros:
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Tabla 17-A: Detalle de equipamiento por rubro

Rubro

item

Monto
EMPODERAR

Monto
OPP

Total Bs

Castana

kits de herramientas

payoles

planes de manejo y/o aprovechamiento de recurso
galpones o puentes de madera

12.787,00

5.480,00

18.267,00

Copoazi

plantines forestales y de copoazu

kits de herramientas

balanza

selladora

freezer

desbrozadora

despulpadora

planes de manejo y/o aprovechamiento del recurso
payoles

materiales y utencilios para procesado de pulpa
camara de frigoconservacién

equipo tratamiento de agua

mejora sala de procesado de pulpas

11.482,00

4.921,00

16.403,00

Asai

plantines forestales y semillas de asai

kits de herramientas

freezer

desbrozadora

despulpadora

planes de manejo y/o aprovechamiento del recurso
payoles

materiales y utencilios para procesado de pulpa
camara de frigoconservacion

equipo tratamiento de agua

mejora sala de procesado de pulpas

balanza

selladora

12.159,00

5.211,00

17.370,00

Majo

kits de herramientas
balanza

licuadora
sancochadora
centrifugadora
freezer
desbrozadora
despulpadora

6.194,00

2.654,00

8.848,00

Nota: Con fuente EMPODERAR, monto maximo/productor los que se indica en la tabla para financiar
cualquiera de las combinaciones
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En relacion a los costos de cada paquete se tiene la siguiente informacién.

Cuadro. 18 Costo de los paquetes/Rubro

Rubro Costo Total Aporte PAR Aporte OPP
Bs. Bs Bs

Castana 18.267 12.787 5.480

Asai 17.370 12.159 5.211

Copoazu 16.403 11.482 4.921

Majo 8.848 6.194 2.654

8. CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

La capacitacion y asistencia técnica es sin lugar a dudas un componente muy importante
durante la fase de ejecucién y operacion del proyecto. Este componente serd desarrollado en
un primer momento, por los gestores de planes de alianza contratados para el monitoreo de
proyectos en su fase de ejecucion (mas o menos por 7 meses) y en un segundo momento, por
los asistentes técnicos del IPDSA quienes van a permanecer durante toda la vida del proyecto.
Durante la primera fase se debe garantizar la cantidad de eventos que sean necesarios para
lograr la adopcién de las técnicas propuestas, pero sobre todo el cambio de actitud de los
productores y recolectores de la amazonia.

9. EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

La evaluacion de impacto ambiental del programa se realizar en el marco de la Ley del Medio
Ambiente (Ley 1333), y del Reglamento de Prevencién y Control Ambiental (RPCA), tomando
en cuenta los siguientes aspectos:

1. Laidentificacién del nivel de Categorizacién de Evaluacion de Impacto Ambiental

Nivel de categoria 1. Se otorga una Declaracién de Impacto Ambiental (DIA), previa
presentacion y aprobaciéon del Estudio de Evaluacién de Impacto Ambiental Analitico
Integral.

Nivel de categoria 2. Se otorga una Declaracion de Impacto Ambiental (DIA), previa
presentacion y aprobacién del Estudio de Evaluacién de Impacto Ambiental Analitico
Especifico

Nivel de categoria 3. Se otorga un Certificado de Dispensacion, previa presentacién y
aprobacion del Programa de Prevencién y Mitigacién — Plan de Aplicacién y Seguimiento
Ambiental (PPM-PASA)

Nivel de categoria 4. No requieren de Estudio de Evaluacién de Impacto Ambiental ni
Programa de Prevencion y Mitigacién - Plan de Aplicaciéon y Seguimiento Ambiental. Sin
embargo, es necesario que el consultor RENCA proceda al llenar Anexo A en el marco
del DS. 3856. Este formulario, debe ser firmado por el Consultor RENCA y por el
Representante Legal del Programa.
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Para establecer los Niveles de las Categorias de Evaluacién de Impacto Ambiental se
debe utilizar el Formulario y el listado de AOPs del DS.3856.

En caso de que el Representante Legal tenga dificultad para identificar el nivel de
categoria, podra realizar la consulta ante la Autoridad Ambiental Competente, remitiendo
la informacién correspondiente de la AOP.

10.  ANALISIS DE DISENO Y MEDIDAS DE PREVENCION Y GESTION DEL RIESGO

La capacidad productiva del departamento basada fuertemente en la gestion de ecosistemas
boscosos requiere que a futuro se tomen en cuenta de forma seria y rigurosa los aspectos
vinculados a la gestién del cambio climatico y gestion de desastres, que influirdn de forma
significativa en el perfil productivo. Actualmente se constata que, como en otros lugares, el
cambio climético tiene una importante influencia en el cambio de los patrones de clima que a
su vez influyen en los sistemas productivos de la region. También se presentan con mayor
intensidad una serie de fenémenos naturales que influyen en la emergencia de desastres
naturales con impactos negativos en la poblacién del departamento.

11. DETERMINACION DE LOS COSTOS DE INVERSION

El presupuesto del componente de produccién asciende a un total de Bs.56.376.740
(Cincuenta y seis millones trescientos setenta y seis mil setecientos cuarenta 00/100
bolivianos); con fuente TGN para el EMPODERAR y Bs. 21.345.730 (veintitn millones
trescientos cuarenta y cinco mil setecientos treinta 00/100 bolivianos) como contraparte de los
productores, haciendo un total de Bs.77.722.470 (Setenta y siete millones setecientos
veintidds mil cuatrocientos setenta 00/100 bolivianos).

Del monto descrito en el anterior parrafo Bs. 49.806.703 (Cuarenta y nueve millones
ochocientos seis mil setecientos tres 00/100 bolivianos), estan destinados a las transferencias
publico privadas, para las inversiones priorizadas por las organizaciones de productores.

A continuacién, se refleja el presupuesto requerido al TGN por objeto de gasto, en Anexo 1 se
explica con mayor detalle junto a las memorias de célculo:

Cuadro 19. Presupuesto del EMPODERAR por objeto de gasto

Ajustado

PARTIDA DETALLE 4 MESES 12 MESES 12 MESES 12 MESES 12 meses EMPODERAR (8s)
12100 Personal eventual 0 292.380 292.380 292.380 292.380 1.169.520
13110 Régimen de corto plazo (salud) 0 29.238 29.238 29.238 29.238 116.952
13120 Prima de Riesgo Profesional 0 5.000 5.000 5.000 5.000 19.999
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 0 8.771 8.771 8.771 8.771 35.086
13200 Aporte Patronal para Vivienda 0 5.848 5.848 5.848 5.848 23.390
22110 Pasajes al interior del pais 0 20.400 20.400 20.400 20.400 81.600
22210 Viaticos al interior del pais 0 50.400 50.400 50.400 50.400 201.600
24120 Mantenimientoyreparacion de vehiculos 0 73.500 73.500 73.500 0 220.500
25230 Auditorias externas 0 0 0 0 167.040 167.040
25810 Consultoria por producto 0 1.471.667 1.471.667 1.471.667 0 4.415.000
34110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para 0 21.037 21.037 21.037 21.039 84.150
39500 Utiles de Escritorio y Oficina 0 11.733 11.733 11.733 0 35.200
75210 Transferencias puablico privadas O] 11531.974] 22.179.308] 16.095.421 0 49.806.703

. _TOTAL O] 13.521.948] 24.160.282] 18085395|  600.116] 56376740
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12. ORGANIZACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

El proyecto responde a una intervencién articulada de las principales instituciones del MDRyT
(INIAF, SENASAG, IPDSA y EMPODERAR) en ese marco el EMPODEAR tiene la
responsabilidad de ejecutar el componente de produccién y postcosecha para posibilitar la
dotacion de insumos, herramientas, equipos e infraestructura a los productores y recolectores
de frutos amazénicos que estan dentro el area de intervencién.

El proyecto contempla la contratacién de: un profesional en produccién y recoleccion de frutas
amazoénicas y un profesional en transferencias publico privadas, los mismos que van a tener
como base de sus operaciones la Unidad Departamental de Pando, desde alli van a coordinar
el trabajo de los gestores de alianza con las oficinas del EMPODERAR ubicadas en
Rurrenabaque (La Paz), Riberalta y Trinidad (Beni).

De la misma manera, se contrataran Gestores Facilitadores de Alianzas. Los mismos que van
a realizar su trabajo en un plazo maximo de 3 meses y deberan elaborar un ndmero de planes
de alianzas asignadas por el Programa EMPODERAR.

En una segunda fase los Planes de Alianzas en la etapa de ejecucion se contrataran Gestores
Acompafiantes. Los mismos que van a realizar su trabajo en un plazo méximo de 7 meses y

deberan acompafar a las inversiones en un nimero de alianzas asignadas por el Programa
EMPODERAR.

Figura 3. Organigrama del programa:

Coordinador
General
EMPODERAR

Profesional s

| i B FRUTAS
: TRANSFERENCIAS | AMAZONICAS
Operador : : Operador Operador
Departamental | Departamental Departamental

PANDO | | BENI ! LA PAZ

:
Equipo Equipo Equipo

|

Gestores de Planes de Alianza
(Consultores por Producto)

pag. 36



cecececececocacoccceoccceoceccecocccecccecceccccococcccecoocceccococcoccocccccccececcco

A continuacién, se describen las funciones del personal eventual (profesional en
Transferencias + Profesional en Frutos Amazonicos), asi como de los consultores por producto
(Gestores de Alianza):

Profesional en Transferencias

— Realizar el monitoreo, evaluacién y control de los distintos procedimientos administrativos
y el registro contable de fondos remitidos por la Unidad de Coordinacién Nacional a la
Unidad Operativa Regional

— Controlar la programacién presupuestaria de la Unidad Operativa Regional, el grado de
cumplimiento y las reformulaciones necesarias durante cada gestion.

— Organizar, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con los procesos de
adquisicion de bienes y contratacién de servicios requeridos para la ejecucion del proyecto
y de los subproyectos financiados a las OPP

— Velar por que los sistemas y procedimientos de control Interno aplicados en la Unidad
Operativa Regional sean adecuados y garanticen el buen uso de los recursos.

- Apoyar y capacitar a los miembros de las alianzas en la ejecucion de estas.

— FEfectuar visitas de campo periédicamente a las alianzas y programar capacitaciones
especiales en adquisiciones y contrataciones cuando estas sean requeridas.

Profesional en Frutas Amazénicas

— *Apoyar el trabajo de difusion del proyecto.

— *Realizar la capacitacion técnica a gestores de alianzas y miembros de la Alianzas.

— +Coadyuvar con los miembros de las alianzas durante el proceso de solicitud de
financiamiento.

— *Realizar la revisién general de la coherencia en los Planes de Alianza y desarrollar en
estos la evaluacién socio econémica a nivel de prefactibilidad de las alianzas rurales.

— +Conjuntamente el equipo técnico de la UOR, realizar la evaluacion financiera de los planes
de alianza.

— +Supervisar la implementacién de las alianzas, verificando y validando la ejecucién como
la reprogramacion fisica de las actividades en los Planes de Alianzas.

— Verificar la calidad de la informacién (resultados del negocio) durante y al final de en la
ejecucion de las Alianzas

— *Realizar el monitoreo de las actividades de los gestores de alianzas s.

— *Asesorar y apoyar a los miembros de las alianzas en la tramitacién de documentacién
legal requerida para la comercializacion de sus productos.

— Llevar el registro y reportar los resultados de las diversas actividades realizadas durante
la ejecucién de las Alianzas.

- +Participar en la elaboracién del POA del proyecto, debiendo incluir en el mismo la
programacion de actividades necesarias para la ejecucion exitosa de las Alianzas previstas
por el proyecto

— Efectuar visitas de campo periédicamente a las alianzas y programar capacitaciones
especiales en adquisiciones y contrataciones cuando estas sean requeridas.
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Gestores de Alianza (Consultores por Producto)

— Elaboracién de 5 Planes de Alianza para 5 opp.

— El consultor debera utilizar sélo los instrumentos y formatos del Plan de Alianza, asi como
complementar la informacién técnica, econémica, ambiental y social para la elaboracién
de la propuesta a nivel de prefactibilidad.

— Elconsultor debe proponer y consensuar con los socios la solucién técnica-econémica méas
factible y adecuada para el mejoramiento de las condiciones productivas de la OPP y
cumplimiento del acuerdo de negocios.

— El consultor levantard, confirmara, analizara y consolidara la informacion de los socios de
la organizacion de pequefios productores, compradores, proveedores de insumos, equipos
y servicios, bajo el procedimiento establecido en la Guia del Plan de Alianza.

— Los requerimientos de las inversiones propuestas y acuerdos con la OPP deben ser
respaldadas documentalmente, porque forman parte de la evaluacion del documento final.

— Seguimiento a la ejecucion del plan de alianza

— Asegurar la implementacion de la tecnologia adquirida en el marco del plan de alianza.

— Registro y levantamiento de informacién productiva cuando corresponda.

13. EVALUACION ECONOMICA

La construccién del flujo de caja se ha realizado para cada rubro a partir de la determinacion
de los ingresos y los costos y el calculo de las utilidades.

Para determinar los ingresos ha sido necesario establecer por una parte las superficies, los
rendimientos y la produccién y por otra, los precios de venta. En tanto que, para establecer los
costos ha sido necesario diferenciar los costos de recoleccion de los costos de implementacién

y de produccién. Estos dos Ultimos calculados para nuevas parcelas que se quiere establecer
con el proyecto.

A partir de toda esta informacién ha sido posible determinar la rentabilidad del proyecto a
traveés del calculo de los siguientes indicadores: el TIR, VAN y la Relacién Costo/Beneficio.

A continuacién, se presenta el flujo de caja que consolida los ingresos y costos de los cuatro
rubros priorizados, el cual toma en cuenta, por un lado, la actividad de recoleccion propiamente
dicha y por el otro lado la actividad de produccién y aprovechamiento de las nuevas
plantaciones para los rubros de asai y copazu

Como puede observarse en la pagina siguiente, todos los indicadores de rentabilidad son
favorables, por tanto, se recomienda la aprobacién y ejecucion del proyecto propuesto.
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14. DETERMINACION DE LA SOSTENIBILIDAD OPERATIVA DEL PROYECTO

La sostenibilidad del proyecto estd determinada fundamentalmente por la rentabilidad de las
inversiones, y la rentabilidad por el volumen produccion, el volumen de comercializacién y el
precio de venta de los productos amazénicos.

Es importante recordar los precios fluctian enormemente de un afio al otro, principalmente
para la castafia. Sin embargo, la gente sigue desarrollando la actividad de produccion y
recoleccion porque no existen otras fuentes alternativas de ingresos.

Otros aspectos que determinan la sostenibilidad operativa del proyecto son: el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la madurez de las organizaciones de
productores.

15. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

La rentabilidad de la inversion es altamente sensible a la fluctuacion de los precios de mercado,
y los volumenes de produccion. Los volimenes de produccién a su vez son determinados por
factores bidticos y abiéticos que se nombran a continuacién: el ataque de plagas,
enfermedades y malezas, asi como por los factores climaticos en general como lluvias
excesivas, sequias, inundaciones y otros.

16. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO POR COMPONENTE

El proyecto esta estructurado en dos componentes: el primero destinado a costear los costos
de operacién o funcionamiento del programa y el segundo al financiamiento de los planes de
alianza a través de las transferencias publico-privadas.

De los recursos proporcionados por el TGN (Bs. 56.376.740) aproximadamente el 88% esta
destinado al financiamiento de los planes de alianza, en tanto que el 12% restante esta
destinado a pagar los gastos de operacion y funcionamiento del programa.

Si tomamos en cuenta el aporte de contraparte de las organizaciones de productores, el monto
destinado para el financiamiento de los planes de alianza sube de 88% a 92% y el de operacion
baja de 12% a 8%.

Cuadro 21. Estructura de financiamiento por componente

COMPONENTES ANOS TOTAL TOTAL TOTAL
1 2 3 4 5 EMPODERAR oPP PROGRAMA
Costo de Operacidn 0 1.971.011 | 1.971.011 [ 1.971.011 657.004 6.570.037 6.570.037
Transferencias 0 14.942.011 | 14.942.011 | 14.942.011 | 4.980.670 | 49.806.703 | 21.345.730 | 71.152.433
Total - 16.913.022 | 16.913.022 | 16.913.022 | 5.637.674 | 56.376.740 | 21.345.730 | 77.722.470
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18. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A través de la ejecucion del programa frutas amazénicas se ha priorizado la atencion de 4
productos forestales no maderables: la castafia, el asai, copoazu y majo. Los mismos que
son producidos en forma silvestre dentro el area de atencién del programa, cuyo potencial
de mercado no ha sido plenamente desarrollado (salvo la castafia) debido a la incipiente
demanda de estos.

A través de la ejecucion del programa de frutas amazdnicas se pretende Generar
tecnologia adecuada para el aprovechamiento eficiente de los frutos amazénicos
priorizados; Garantizar la sanidad e inocuidad alimentaria e incrementar los rendimientos
y volumenes de frutos amazénicos priorizados a través del fortalecimiento de los procesos
de produccién, recoleccion y post cosecha. Y finalmente incrementar los volumenes de
comercializacion de productos amazénicos priorizados, mejorando los canales y
promocionando las cualidades nutricionales.

A través de la ejecucion del programa de frutas amazénicas se busca diversificar los
ingresos de las familias que estan dentro el area priorizada por el programa. Quienes
actualmente viven de la caza, la pesca y la recoleccion de frutos silvestres y que tienen

como Unica fuente de ingreso al afio los recursos que generan a partir de la zafra de la
castafa.

El proyecto en el marco del Programa posibilita ademéas de una articulacion efectiva al
mercado dedicados a la produccion de alguna de estos cuatro rubros, el acceso a
tecnologia que contribuye a mejorar la produccion y la calidad de los frutos.

El EMPODERAR tiene una experiencia de 10 afios en el establecimiento de alianzas
productivas y la transferencia de recursos publico-privados a OPP en funcién de las
necesidades productivas y tecnolégicas de las OPP; estrategia que desarrollara a través
de este componente (Produccién) en un trabajo articulado con la Unidad de Coordinacién
del Programa para posibilitar la adquisicién de los bienes tecnoldgicos mencionados.
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