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RESOLUCION MINISTERIAL N° 2 5 2
La Paz, 26 JUL 202“

&
N Y¥i$Y0S ¥ CONSIDERANDO:
SEFLE i
c ue el Articulo 75 de la Constitucion Politica del Estado, establece entre las atribuciones y obligaciones de las Ministras y

los Ministros del Organo Ejecutivo, las de dictar normas administrativas en el @mbito de su competencia y resolver en
tltima instancia todo asunto administrativo que corresponda a su Ministerio.

Que el Articulo 232, del Texto Constitucional, sefiala que la Administracien Publica se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, imparcialidad, publicidad. compromiso e interés social, élice. transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados. En su Parégrafo | de su articulo 321 establece que “La
Administracion economica y financiera del Estado y de lodas las entidzdes publicas se rige por su presupuesto”

Que el Articulo 1 de a Ley N° 1358 del Presupuesto General del Estado Gestion 2021 de 28 de diciembre de 2020 tiene
por objeto aprobar el Presupuesto General del Estado - PGE del seclor publico para la Gestion Fiscal 2021, y otras
disposiciones especificas para la sdministracion de las finanzas publicas

Que el Paragrafo | del Articulo 11 de la Ley N° 856 de 28 de noviembre de 2016 (vigente conforme lo establecido en el
inciso r) de la Disposicién Final Novena de la Ley N°® 1356 del Presupussto General del Estado Gestion 2021), autariza al
Organo Ejecutivo, transferir recursos piblicos en efective y/o en especie e inversiones productivas, a organizaciongs
economico-productivas, crganizaciones territoriales, organizaciones privadas sin fines de lucro nacional, organizaciones
indigena originaria campesinas y a personas naturales, con el objetivo de estimular actividad de desarrollo, seguridad
alimentaria, reconversion productiva, educacion, salud y vivienda, en el marco del Plan de Desarrollo Econdmico y Social
Para realizar transferencias publico - privadas, las entidzades deberan estar autorizadas mediante Decreto Supremo y
contar con reglamentacion especifica.

Que el Paragrafo | del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 4434 de 30 de diciembre ds 2020 que Reglamenta la eplicacion
de la Ley N° 1356 de 28 de diciembre de 2020, de! Presupuesto General del Estado para la Gestion 2021, sefala que los
beneficiarios de las transferencias de recursos publicos en efectivo y/o en especie e inversiones productivas, son las
organizaciones econémico-productivas, organizaciones territoriales, organizaciones privadas sin fines de lucro nacional,
organizaciones indigena originario campesinas y personas naturales. con el objetivo de estimular las actividades de
desarrollo, seguridad alimentaria, reconversién productiva, educacion, salud y vivienda, en el marco del Plan de Desarrolls
Economico y Social, y Planes Sectoriales. Asimismo, el Paragrafo Ill del precitado Articulo. establece que Ia reglamentacion
debera ser aprobada por la Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE. El importe, uso y destino de Ia transferencia publico -
privada deberan ser aprobados por la maxima instancia resolutiva de cada entidad publica, mediante norma expresa

Que el inciso b) del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 29317 de 17 de octubre de 2007, establece |a creacién de la Unidad
Desconcentrada EMPODERAR, misma que administra el Programa del mismo nombre que esté orientado a promover el
desarrollo productivo rural de las organizaciones territoriales y econémisas de los municipios. Asimismo, en &l inciso b) del
Articulo 5 del referido Decreto Supremo se establece come una funcion del EMPODERAR, el de ejecutar los proyecios de
los programas que le sean asignados en el marco de sus competencias.

Que el Paragrafo | del Articulo 7 del de Decreto Supremo N° 4007 ds 14 de agosto de 2019, autoriza al Ministerio de
Desarrolio Rural y Tierras, a través de la Unidad Desconcentrada EMFODERAR, realizar transferencias publico-privadas
a organizaciones de productores de manzana, durazno, palta y chirimeya para la implementacion del citado Programa.

Que el Paragrafo | del Articulo 7 del Decreto Supremo N*4008 de 14 de agosto de 2019, autoriza al Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras, a través de la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, realizar transferencias publico-privadas a
organizaciones de recolectores y/o productores de cacao, castafia, asai, copoazi y majo, para la implementacién de los
Programa.

Que los Decretos Supremos N°4007 y 4008, sefiala que el importe, uso y destina de las transferencias pUblico-privadas y
la reglamentacién especifica deberén ser aprobadas por la Maxima Auoridad Ejecutiva del Ministerio de Desarrolio Rural
y Tierras, mediante Resolucion Expresa.

Que mediante Resoluciones Ministeriales N° 276, N° 277 y N° 278 de fecha 22 de agosto de 2019, emitidas por el
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, se aprueba los siguientes proyeclos, respectivamente: Mejoramiento de las
condiciones productivas y de competitividad de productores fruticolas de manzana, durazno, chirimoya y palta en los
departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y Tarija", denominado en este documento
“Proyecto Frutas"; “Mejoramiento de la produccion y celidad de Cacao cultivado y silvestre en los departamentos de La
Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni", denominado en este documento “Proyecto Cacao”; y “Mejoramiento de la
produccion, recoleccién, cosecha y postcosecha de frutos amazonicos’. denominada en este documento “Proyecto Frutos
Amazonicos.
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CONSIDERANDO:

Que la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, a fravés de 10s Informes Administrativo MDRyT/EMPODERAR - PAR Il -
EF-N°013/2021 y Técnico MDRy T/EMPODERAR/UCENPCPEVPA N°029/2021 de fecha 06 y 07 de mayo de 2021, entre
otros aspeclos establecen que el Proyecto de Reglamento de Transferencias Piblico - Privadas en Efectivo, es un
documento normativo que nos permitira manejar de manera eficiente los recursos que se ransferiran a las Organizaciones
de Pequedios Productores que sera realizado bajo la modalidad de transferencias publico privadas, donde soliciten
financiamiento al Programa EMPODERAR en el marco del Convenio de Financiamiento a ser suscrito entre el
EMPODERAR yla OPP, en el cual se establecera las condiciones de la transferencia, ejecucion y descargo de los recursos
transferidos, para el cumplimiento de las melas y objetivos estipulados en los tres proyectos mencionados con
financiamiento TGN y en el Decreta Supremo N° 28315,

Que la Institucin Publica Desconcentrada *SOBERANIA ALIMENTARIA’, a través de los Informes  Técnico INF/IPD-
SA/DGE/UCEPPIPAQT77-21 y Legal INF/IPDSADGE/UL/0050-2021 de fechas 11y 18 de mayo de 2021 respectivamente.
establecen que los 3 (lres) Proyectos: "Mejoramiento de las Condiciones Productivas y de Competitividad de Productores
Fruticolas de Manzana, Ourazne, Chirimoya y Palta, en los departamentos de Chuguisaca, Cochabamba, Ls Paz, Santa
Cruz, Polosi y Tarija”, Mejoramiento a la Produccion y Calidad de Cacao Cultivado y Silvestre en los Departamentos de
la Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Eeni; y Mejoramiento de la Produccion, Recoleccién, Cosecha y Postcosecha
de Frutos Amazonicos”, se encuentran en plena ejecucién, con recursos garantizados segun los Decretos Supremos
N*4007 y 4008 ambos de 14 de agosto de 2018, pare lo cual el Reglamento de Transferencias Publico Privadas, se
conslituyen en un instrumento obligatorio para la formulacion de los Planes de Alianza de Organizaciones de Productores
y Recolectores de los 3 proyeclos, por o que solicita que el citado Proyecto de Reglamento sea aprobado con Resolucion
Ministerial expresa, dando de esta manera cumglimiento a los establecido en el Paragrafo Il del Articulo 7 de los Decretos
Supremos 4007 y 40

Que el Viceministerio de Desarrolio Rural y Agropecuaric, mediante Informe Técnico INFIVDRA/DGDRUCIPIO062-2021
de fecha 16 de junio de 2021, en su parte conclusiva establece que: el Proyecto de “Reglamento de Transferencia Publico-
Privadas en Efectivo”, propuesto por la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, para la ejecucion de los Proyectos
"Mejoramiento de las condiciones productivas y de competitividad de productores fruticolas de Manzana, Durazno
Chirimoya y Palta en los Departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y Tarija"; Mejoramiento
de la Produccion del Cacao cultivado y Silvestre en los Departamentos de la Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y
Beni™ y "Mejoramiento de la Produccién, Recoleccién, Cosecha y Postcosecha de Frutos Amazénicos, fue refrendado con
informes técnico, administrativo y legal de la Inslitucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria, como responsable
de realizar el seguimiento y coordinacién de la implementacion de los Programas. Finalmente concluye en la viabilidad
técnica del Precitado Reglamento.

Que la Direccion General de Planificacion a través del informe INF/DGP/0055-21 de fecha 30 de junio de 2021, sefala que
la Unidad Desconcentrada EMPODERAR ss uno de los brazos operativos esenciales dentro de la estructura del
organigrama del MDRyT, ya que trabaja de manera directa can las organizaciones de produclores rurales: asf también
contribuye directamente a la politica del saclor agropecuario. El Reglamente de “Transferencia Piblico-Privado en
Efectivo’, es un instrumento especial que permitira lograr las metas establecidas por el Programa EMPODERAR y de esta
manera contribuira a las estrategias y politcas de esta Cartera de Estado. Consiguientemente, consideran viable la
aprobacion del precitado Reglamento.

Que la Direccién General de Asuntos Administrativos, a través def Informe INFIDGAA/UF/PRESI092-2021 de fecha 09 de
julio de 2021, considera procedente viabilizar el "Reglamento de Transferencias Publico-Privadas en Efectivo” de la Unidad
Desconcentrada EMPODERAR, segun Informe Técnica INFAPD-SA/DGEATCEPPIP/O0T7-2021 refiere que los proyectos:
“Mejoramiento de las Condiciones Productivas y de Competitividad de Productores Fruticolas de Manzana, Durazno,
Chirimoya y Palta, en los departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz Santa Cruz, Potosi y Tarija™
*Mejoramiento a la Produccion y Calidad de Cacao Culfivado y Silvestre en los Departamentos de la Paz, Cochabamba,
Santa Cruz, Pando y Beni". y "Mejoramiento de la Produccion, Recoleccion, Cosecha y Postcosecha de Frutos
Amazonicos”, se encuentran en plena etapa de ejecucian, con recurses garantizados sequn los Decretos Supremos N°
4007 y N° 4008 ambos de fecha 14 de agesto de 2019, para lo cual &l Reglamento de Transferancias de Recursos
Publicos- Privados, se constituye en un instrumento cbligatorio para la formulacién de los Planes de Alianza de
Organizacicnes de Productores y Recolectores  beneficiarios de los 3 proyectos, por lo que solicita que el citado
Reglamento sea aprobado mediante una Resolucién Ministerial Expresa, dando de esta manera cumplimiento a lo
establecido en el Paragrafo l del Articulo 7 {Transferencias Publico Privadas) de los Decretos Supremos 4007 y4008.

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos mediante Informe Legal INFIDGAJ/UAJ/0173-21 de 18 de julic de 2021,
sefiala que la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, como entidad ejecutora de los Proyectos Frutas, Cacao y Frutos
Amazénicos, esta facultado para realizar transferencias pablico-privadas a organizaciones de recolectores ylo productores
de cacao, castafia, asal, copoazll y majo, asi como a organizaciones de productores de manzana, durazno, palta y
chirimoya, conforme establece en el Paragrafa | del Articulo 7 de los Decrelos Supremo N°® 4067 y 4008, Mediante Informes
Técnicos emitidos por el EMPODERAR, PD-SA, VDRA, DGP y la DGAAA respectivamente, se establecen los
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antecedentes ia justificacion y la viabilidad técnica y financiera para la aprobacion del Proyecto de Reglamenio de
Transferencia Pdblico Privado en efectivo. En ese sentido en observancia de lo establecido en el Paragrafo | del Articuio
11 de la Ley N° 858, el Paragrafc 1!l del Articulo 2 del Decreto Supreme N° 4434 concordante con el Paragrafo !l del
Articulo 7 de los Decretos Supremos N° 4007 y 4008 de 14 de agosto de 2019, se establece Ia viabilidad legal para fa

aprobacion mediante Resolucion Ministerial de! “Reglamento de Transferencia Publico Frivadas en Efective” de la Unidad
Desconcentrada EMPODERAR.

POR TANTO:

El Sefior Ministro de Desarrollo Rural y Tierras, en gjercicio de las facuttades conferidas por el Decreto Supremo N° 29894
de 7 de febrero de 2009, que aprueba fa Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo Plurinacional, y Decreto Presidencial
N° 4488 de 20 de abril de 2021, sin entrar en mayores consideraciones de orden legal.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el ‘Reglamento de Transferencia Piblico ~ Privada en Efectivo’ de Ia Unidad
Desconcentrada EMPODERAR, estructurado en 31 (treinta y uno) Articulos, divididos en 7 (siete) Capitulos, 1 {una)
Disposiciones Adicional y un Anexo “Guia para la Formulacion de Planes de Alianza”, que en adjunto forma parte integrante
de la presente Resolucion Ministerial.

ARTICULO SEGUNDQ.- La Unidad Desconcentrada EMPODERAR, la Institucion Publica Desconcentrada *Saberania
Alimentaria” y 1a Direccion General de Asuntos Adminisirativos del MDRyT, son responsabies en el marco de sus funciones
del cumplimiento y ejecucion de Ia presente Resolucion. -

ARTICULO TERCERO. - Se deja sin efecto y validez legal todas las disposiciones conirarias a la presente Resolucion
Ministerial.

ARTICULO CUARTO - El Responsable de Archivo y Correspondencia del MDRyT, dependiente de la Diraccion General
de Asuntos Administrativos, queda encargado de notificar la presente Resolucion Ministerial, asi como de su custodia y
archivo.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.
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INFORME LEGAL
INFIDGAJIUAJ/0173-21

A ! Ing. Remmy Rubén Gonzales Atila
MINISTRO DE DESARROLLO RURAL y TIERRAS

ViA : Abog. Ramiro José Guerrero Pefiaranda . Ram
DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DE : Abog. Ademar Valencia Montero ,
JEFE UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO

REF. - APROBACION DEL “REGLAMENTQ
PRIVACA EN EFECTIVO” DE LA UNIDAD DESCONCENTRADA EMPODERAR”.

FECHA ; La Paz, 18 de julio de 2021

Conforme los antecedentes adjuntos a la Hoja de Ruta Interna 09754-2021, se emie el presente Informe Legal, bajo los
siguientes fundamentos:

L ANTECEDENTES. -

Informe Técnico INF/DGAA/UF/PRES/092-2021, de fecha 09 de julio de 2021, emitido por el Técnico de Presupuesto de
la Direccion General de Asuntos Administrativos, con referencia; “Criterio Administrativo - Financiero Reglamento de
Transferencias Publico - Privadas en efectivo de la Unidad Desconcentrada Empoderar”.

Informe Técnico INF//DGP//0055-21 de 30 de junio de 2021, emitido por el Profesional VIl en Planificacién de I3 Direccion
General de Planificacion”, con referencia: *Informe Técnico - Reglamento de Transferencias Publico - Privadas en Efectivo
de la Unidad Desconcentrada Empoderar”.

Informe Técnico INF/VDRA/DGDR/UCIP/0062-21 de fecha 16 de junio de 2021, emitido por la Profesional en Analisis de
Proyectos del Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario, con referencia: “Informe Técnico del Reglamento de
Transferencias Publico - Privadas en Efectivo de la Unidad Desconcentrada Empoderar”.

Nota NI/IPD-SADGE/0409-21 de fecha 18 de mayo de 2021, emitido por el Director General Ejecutivo de la Institucion
Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria, con referencia: “Solicitud de Aprobacion def Reglamento de Transferencia
Pablico Privadas en Efectivo de la Unidad Desconcentrada Empoderar”

informe Legal INF/IPD-SA/DGE/UL/0050-2021 de fecha 18 de mayo de 2021, emitido por el Jefe de Unidad de Gestion y
Andlisis de la Institucién Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria, con referencia: “Informe Legal para la Aprobacion
de Reglamento de Transferencia Publico - Privadas en Efectivo”.

Informe Técnico INF/IPD-SA/DGE/UTCEPPIP/D077-21 de fecha 11 de mayo de 2021, emitido por el Jefe de la Unidad
Técnica de Control y Evaluacion de Programas ylo Proyectos de Inversion Publica, con referencia: “Informe Técnico y
Administrativo de Solicitud para la Aprobacion del Reglamento de Transferencias Publico-Privadas en efactivo”

Informe Técnico MDRy T/EMPODERAR/UCNPCPFVPA N 029/2021 de fecha 7 de mayo de 2021, con referencia; “Informe
Técnico del Reglamento de Transferencias Publico-Privadas en Efectivo para la ejecucién de los proyectos “Frutas de
valle” “Frutas Amazénicas” y “Cacao” con fuente TGN,

)
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Informe Administrativo MDRyT/EMPODERAR- PAR II-EF N°013/2021 de fecha 08 de mayo de 2021, emitido por el
Especialista en Transferencias de la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, con referencia: “Inferme Administrative del
Reglamento de Transferencias Piblico-Privadas en Efectivo, Proyectes TGN

Proyecto de “Reglamento de Transferencia Publico -Privadas en Efectivo” de la Unidad Desconcentrada EMPODERAR

I CONSIDERACIONES DE ORDEN LEGAL. -

Constitucion Politica del Estado de 07 de febrero de 2009

- El Articulo 232, sefiala que la Administracion Publica s¢ rige por los principios de legitimidad. legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia. eficiencia.
calidad, calidez. honestidad, responsabilidad y resultados

CCCCCCCCCcccccccec

El Paragrafo | del Articulo 321, establece que la Administracion econémica y financiera del Estado y de todas las
entidades publicas se rige por su presupuesto.

(
(

Ley N° 1356 de 28 de diciembre de 2020, del Presupuesto General del Estado Gestion 2021

- El Articulo 1, sefala que la Ley tiene por objeto aprobar el Presupuesto General del Estado - PGE del sector
publico para la Gestién Fiscal 2021, y otras disposiciones especificas para la administracion de las finanzas
publicas.

- El Articulo 4, establece que la Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE de cada entidad publica, es responsable de!
uso, administracion, destino, cumplimiento de objetivs, metas, resultados de los recursos publicos y la
aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y cierre de proyectos, a cuyo efecto deberd observar las
disposiciones contenidas en la presente Ley y las establecidas en las normas legales vigentes

Ley N° 856 de 28 de noviembre de 2016, vigente conforme lo establecido en el inciso r) de la Disposicion Final
Novena de la Ley N° 1356 del Presupuesto General del Estado Gestion 2021.

El Paragrafo | del Articulo 11, autoriza al Organo Ejecutivo, transferir recursos publicos en efectivo y/o en especie
e inversiones productivas, a organizaciones econdmico-productivas, organizaciones territoriales, grganizaciones
privadas sin fines de lucro nacional, organizaciones indigena originaria campesinas y a personas naturales, con o
el objetivo de estimular actividad de desarrollo, seguridad alimentaria, reconversion productiva, educacion. salud !
y vivienda, en el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social. Para realizar transferencias publico - privadas.
las entidades deberan estar autorizadas mediante Decreto Supremo y contar con reglamentacion especifica

CCCCCCCCCCCCcCc

El Paragrafo Il del mencionado Articulo, sefala que las entidades publicas que transfieran recursos publicos en
efectivo ylo en especie a organizaciones economico-productivas, a organizaciones territoriales y @ personas
naturales, deberan aperturar en sus presupuestos institucionales, programas y actividades que permitan
identificar el sector economico, localizacion geografica, organizacion beneficiaria, personeria juridica y monto a
transferir; mismo que debera ser aprobado en su importe, uso y destino por la maxima instancia resolutiva de |2
entidad, mediante norma expresa. j

2 - El Paragrafo Ill del precitado Articulo, sefiala que las organizaciones econdmico-productivas, organizaciones
o territoriales, pueblos y comunidades indigena originario campesinas, en su calidad de beneficiarios finales, deben
\ informar a la entidad otorgante sobre el uso y destino de los recursos plblicos y el cumplimiento de los objetivos

o para los cuales fueron otorgados, y a su vez la entidad otorgante es responsable de realizar el seguimiento fisico
y financiero al uso de los recursos y al cumplimiento de los objetivos previstos.

C CCCCCCC(
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Decreto Supremo N° 4434 de 30 de diciembre de 2020

El Articulo 1 sefiala que tiene por objeto reglamentar la aplicacion de la Ley N° 1356 de 28 de diciembre de 2020,
del Presupuesto General del Estado para Iz Gestién 2021

El Paragrafo | del Articulo 2, sefiala que los beneficiarios de las transferencias de recursos pablicos en efectivo
ylo en especie e inversiones productivas, son las crganizaciones econdmico-productivas. organizaciones
territoriales. organizaciones privadas sin fines de fucro nacional, organizaciones indigena originario campesinas
y personas naturales, con el objetivo de estimular fas actividades de desarrollo, sequridad alimentaria
reconversion productiva, educacion, salud y vivienda, en el marco del Plan de Desarrolio Econémico y Social, y
Planes Sectoriales.

El Parégrafo Ill, del precitado Articulo, establece que la reglamentacion debera ser aprobada por la Maxima
Autoridad Ejecutiva - MAE. Elimporte, uso y destino de la transferencia publico - privada deberan ser aprobados
por la maxima instancia resolutiva de cada entidad publica, mediante norma expresa.

)
)

Decreto Supremo N° 29317 de 17 de octubre de 2007

El inciso b) del Articulo 2, establece la creacion de la Unidad Desconcentrada EMPODERAR. misma que
administra el Programa del mismo nombre que esta orientado a promover el desarrolio productive rural de las
organizaciones territoriales y econdmicas de los municipios.

El inciso b} del Articule 5 del referido Decreto Supremo se establece como una funcion del EMPODERAR
Ejecutar los proyectos de los programas que le sean asignades en el marco de sus competencias.

Decreto Supremo N° 4007 de 14 de agosto de 2019

- El Paragrafo | del Articulo 2 se crea el Programa Nacional de Apoyo a la Produccion de Frutas a cargo del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, con el objetivo de contribuir a fa seguridad y soberania alimentaria de!
pais, incrementando la produccion y competitividad del sector fruticola en los rubros de manzana. durazno, palta
y chirimoya, con una vigencia de acusrdo al Anexo. adjunto del presente Decreto Supremo

- El Articulo 7, sefiala: 1. Se autoriza al Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, a través de la Unidad
Desconcentrada EMPODERAR, realizar transferencias publico-privadas a organizaciones de productores de
manzana, durazno, palta y chirimoya para la implementacién del citado Programa.

li. El importe, uso y destino de las transferencias publico-privadas y la reglamentacion especifica, deberan ser
aprobadas por la Maxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Desarrolio Rural y Tierras, mediante Resolucion
Expresa,

Decreto Supremo N°4008 de 14 de agosto da 2019

- ElParagrafo | de Articulo 2, sefiala que se crean los siguientes Programas, con vigencia de acuerdo a los Anexos
del presente Decrelo Supremo: a) Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Cacao. con &l
objetivo de incrementar el potencial productivo del cacao cultivado y cacao nativo silvestre en Bolivia, mejorando

, los procesos de produccion. recoleccion y post cosecha orientados al mercada interno y externo; b) Programa

" Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Frutos Amazénicos en los rubros de castafia, asal, copoazil

\\ y majo, con el objetivo de incrementar los ingresos de las comunidades indigenas e interculturales a traves del

aprovechamiento sostenible de los recursos del bosque.

El Articulo 7 sefiala que: I. Se autoriza al Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, a través de la Unidad
Desconcentrada EMPODERAR, reatizar transferencias piblico-privadas a organizaciones de recolectores y/o
productores de cacao, castafia, asal, copoazl y majo, para la implementacion de los Programas. Il. El importe,

Zona Central, Av, Camacho entre calles Loavza v Bueno N*1471
Teléfonos: (591-2) 2200919 - 2200885 - 2111103 Fax-Administracion: ($91-2) 2129750
1.4 Paz - Bolivia

) 3 P DI DIDDIIIDIIIIPDIIIDIDDIDIDIIDI



ESTADO PLURINACIONAL OF

; BOLIVIA gé:lcigrg(%!l([)g%UR'\L Y TIERRAS

uso y destino de las transferencias publico-privadas y la reglamentacion especifica deberan ser aprobadas por
la Maxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Desarrolic Rural y Tierras, mediante Resolucion Expresa.

Resolucién Ministerial 276 de 22 de agosto de 2019, emitido por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

- Se aprueba el Proyecto: “Mejoramiento de las Condiciones Productivas y de Competitividad de Productores
Fruticolas de Manzana, Durazno, Chirimoya y Palta, en los Departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La
Paz, Santa Cruz. Potosi y Tarija", a ser ejecutado por la Unidad Desconcentrada EMPODERAR.

Resolucion Ministerial 277 de 22 de agosto de 2019, emitido por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

- Se aprueba el Proyecto: "Mejoramiento de la Produccion y Calidad en Cacao Cuitivadoe y Silvestre en los
Departamentos de la Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni”, estructurado en 79 paginas, & ser ejeculado
por la Unidad Desconcentrada EMPODERAR.

Resolucién Ministerial 278 de 22 de agosto de 2018, emitido por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Se aprueba el Proyecto: “Mejoramiento de la Produccién, Recoleccion, Cosecha y Post Cosecha de Frutos
Amazonicos”, a ser ejecutado por la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, en su 42 Paginas.

1. ANALISIS. -
De la compulsa antecedentes y normativa aplicable se establece las siguientes consideraciones:

La Unidad Descencentrada EMPODERAR, a través de los Informes Administrativo MDRyYT/EMPODERAR - PAR
Il -EF-No 013/2021 y Técnico MDRyT/EMPODERAR/UCENPCPFVPA N°029/2021 de fecha 06 y 07 de mayo
de 2021, entre otros aspectos establecen que el Proyecto de Reglamento de Transferencias Publico - Privadas
en Efectivo, es un documento normativo que nos permitira manejar de manera eficiente los recursos que se
transferiran a las Organizaciones de Pequefios Productores que sera realizad bajo la modalidad de
transferencias plblico privadas, donde soliciten financiamiento al Programa EMPODERAR en el marco del
Convenio de Financiamiento a ser suscrito entre el EMPODERAR y la OPP, en el cual se establecera las
condiciones de la transferencia, ejecucion y descargo de los recursos transferidos, para el cumplimiento de las
metas y objetivos estipulados en los tres proyectes mencionados con financiamiento TGN y en el Decreto
Supremo N°® 29315,

La Institucion Publica Desconcentrada “SOBERANIA ALIMENTARIA", a través de los Informes Técnico INF/APD-
SA/DGE/UCEPPIP/0077-21 y Legal INF/IPDSA/DGE/UL/0050-2021 de fechas 11 y 18 de mayo de 2021
respectivamente, establecen que los 3 (tres) Proyectos: “Mejoramiento de las Condiciones Productivas y de
Competitividad de Productores Fruticolas de Manzana, Durazno. Chirimoya y Palta, en los departamentos de
Chuguisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y Tarija"; Mejoramiento a la Produccion y Calidad de
Cacao Cultivado y Silvestre en los Departamentos de la Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni; y
Mejoramiento de la Produccién, Recoleccion, Cosecha y Postcosecha de Frutos Amazonicos”, se encuentran en
plena ejecucion, con recursos garantizados segn los Decretos Supremos N°4007 y 4008 ambos de 14 de
agosto de 2019, para lo cual el Reglamento de Transferencias Publico Privadas, se constituyen en un instrumento
obligatorio para la formulacion de los Planes de Alianza de Organizaciones de Productores y Recolectores de
los 3 proyectos, por lo que solicita que el citado Proyecto de Reglamento sea aprobado con Resolucion
Ministerial expresa, dando de esta manera cumplimiento a los establecido en el Paragrafo Il del Articulo 7 de los
Decretos Supremos 4007 y 4008.

- El Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario, mediante Informe Técnico INFAVDRA/DGDR/UCIPI0062-
2021, de fecha 16 de junio de 2021, en su parte conclusiva establece que: el Proyecto de “Reglamento de
Transferencia Publico- Privadas en Efectivo’, propuesto por la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, para la
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ejecucion de los Proyectos "Mejoramiento de las condiciones productivas y de competitividad de productores
fruticolas de Manzana, Durazno, Chirimoya y Palta en los Departamentos de Chuguisaca, Cochabamba, La Paz,
Santa Cruz, Potosi y Tarija’; Mejoramiento de la Produccion del Cacao cultivado y Silvestre en los
Departamentos de la Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni”, y “Mejoramiento de la Produccion.
Recoleccién, Cosecha y Postcosecha de Frutos Amazénicos, fue refrendado con informes técnico. administrativo
y legal de la Insfitucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria, como responsable de realizar el
seguimiento y coordinacion de laimplementacion de los Programas. Finalmente concluye en la viabilidad técnica
del Precitado Reglamento.

La Direccion General de Planificacion a través del Informe INF/DGP/0055-21 de fecha 30 de junio de 2021
sefala que la Unidad Desconcentrada EMPODERAR es uno de los brazos operativos esenciales dentro de la
estructura del organigrama del MDRyT, ya que trabaja de manera directa con las organizaciones de produciores
rurales; asi también contribuye directamente a la politica del sector agropecuario. £l Reglamenio de
“Transferencia Piblico-Privado en Efectivo’, es un instrumento especial que permitira lograr las metas
establecidas por el Programa EMPCDERAR y de esta manera contribuira 2 Ias estrategias y politicas de esta
Cartera de Estado. Consiguientemente, consideran viable la aprobacion del precitado Reglamento.

La Direccién General de Asuntos Administrativos, a través del Informe INFIDGAAJUFIPRES/092-2021 de fecha
09 de julic de 2021, considera procedente viabilizar el *Reglamento de Transferencias Publico-Privadas en
Efectivo” de la Unidad Oesconcenrada EMPODERAR, segin Informe Técnico  INF/PD-
SAIDGE/UTCEPPIPI0077-2021 refiere que los proyectos: "Mejoramiente de las Condiciones Productivas y de
Competitividad de Productores Fruticolas de Manzana. Durazno, Chirimoya y Paita, en los departamentos de
Chuguisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Polosi y Tarija"; “Mejoramiento.a la Produccion y Calidad de
Cacao Cultivado y Silvestre en los Departamentos de !a Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni™ y
“Mejoramiento de la Preduccion, Recoleccion, Cosecha y Postcosecha de Frutos Amazénicos”. se encuentran
en plena etapa de ejecucién, con recursos garantizados segin los Decretos Supremos N° 4007 y N° 4008
ambos de fecha 14 de agoste de 2019, para lo cual el Reglamento de Transferencias de Recursas Publicos-
Privados, se constituye en un instrumento obligatorio para la formulacién de los Planes de Alianza de
Organizaciones de Productores y Recolectores beneficiarios de los 3 prayectos, por lo que salicita que el citado
Reglamento sea aprobado mediante una Resolucién Ministerial Expresa, dando de esta manera cumplimiento
alo establecido en el Paragrafo Il del Articulo 7 (Transferencias Publico Privadas) de los Decretos Supremos
4007 y 4008.

El Proyecto de "Reglamento de Transferencia Publico - Privada en Efectivo” de la Unidad Desconcentrada
EMPODERAR del Ministerio de Desarrollc Rural y Tierras (MDRyT) estructuralmente esta comouesto por 7
Capitulos distribuido en 31 Articulos y Una Disposicién Adicional Unica que hace referencia al Anexo de la Guia
para Formulacién de Planes de Alianza. EI Articulo 1 sefiala que mediante Decretos Supremos N® 4007 y 4008
ambos de fechas 14 de agosto de 2019 se autoriza al MDRyT, a través del Programa EMPODERAR. realizar
transferencias pUblico-privadas en efectivo a organizaciones de pequefios productores rurales para la
implementacién del Programa Nacional de Apoyo a la Produccién de Frutas, el Programa Nacional de Apoyo a
la Produccién y Recoleccion de Cacas y el Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Frutos
Amazdnicos a través de los siguientes proyectos: a) Proyecto *Mejoramiento de las Condiciones Productivas y
de Competitividad de Productores Fruticolas de Manzana, Durazno, Chirimoya y Paita en los Departamentos de
Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y Tarija", denominado en este documento “Proyecto
Frutas”; b) Proyecto “Mejoramientc de la Produccién y Calidad de Cacao Cultivado y Silvestre en los
Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni”, denominado en este documento “Proyscto
Cacao”; ¢) Proyeclo “Mejoramiento de la Produccion, Recoleccian, Cosecha y Postcosecha de Frutos
Amazdnicos”, denominado en este documento “Proyecto Frutos Amazonicos”. V. Las transferencias publico-
privadas en efectivo de recursos a organizaciones de pequefios productores rurales, entre ofras, permitirg
ejecutar proyectos requeridos por los mismos y aprobados por el Programa EMPODERAR, mismo que cuenta
con la competencia para realizar transferencias publico-privadas en efectivo, segun las disposiciones legales
vigentes. El Articulo 2, sefiala que el presente Reglamento tiene por objeto establecer los mecanismos y
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condiciones para efectuar las transferencias publico privadas en efectivo de los recursos asignados a ia Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR para el financiamiento de los pianes de alianza de organizaciones de

pequefos productoresirecolectores rurales en el marco de los proyectos sefialados en el Paragrafo IV del Articulo
1 del presente Reglamento.

De la revision de la normativa legal, se tiene que el Paragrafo | del Articulo 11 de la Ley No 856 (vigente conforme
lo establecido en el inciso r) de la Disposicion Final Novena ce la Ley N° 1356) y el Paragrafo | del Articulo 2 del
Decreto Supremo N® 4434, sefiala que los beneficiarios de ias transferencias de recursos publicos en efectivo
ylo en especie e inversiones productivas, son las organizaciones econémico-productivas, organizaciones
territoriales, organizaciones privadas sin fines de lucro nacional, organizaciones indigena originario campesinas
y personas nalurales, con el objetivo de estimular las actividades de desarrolio. segurdad alimentana
reconversion productiva, educacion, salud y vivienda.

- Asimismo, el Paragrafo | del Articulo 7 de los Decretos Supreme N° 4007 y 4008 de 14 de agosto de 2018
autoriza al Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras a través de la Unidad Desconcentrada EMPODERAR”. a
realizar transferencias publico-privadas en efectivo a organizaciones de pequefios productores rurales para la
implementacion del Programa Nacional de Apoyo a la Produccion de Frutas, el Programa Nacional de Apoyo a

la Produccion y Recoleccion de Cacac y el Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de Frutos
Amazonicaes.

L CCCCCCcCcCCCcCCCCCC¢
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- Mediante Resoluciones Ministeriales N° 276, N° 277 y N°® 278 de fecha 22 de agosto de 2019, emitidas por e!
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, se aprueba lcs siguisntes proyectos, respectivamente: Mejeramiento de
las condiciones productivas y de competitividad de productores fruticolas de manzana, durazno, chinmoya y
palta en los departamentos de Chuguisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y Tarija". denominada en
este documento “Proyecto Frutas®, “Mejoramiento de la Produccion y Calidad de Cacao Cultivado y Siivestre en
los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz. Pando y Beni’, denominado en este documento
‘Proyeclo Cacao™ y “Mejoramiento de la Produccion, Recoleccion, Cosecha y Postcosecha de Frutos
Amazonicos”, denominado en este documento “Proyecto Frutos Amazénicos.

- En ese sentido, el EMPODERAR, con el proposito de establecer los mecanismos y condiciones para efectuar
las transferencias publico privadas en efective de los recurscs asignades para el financiamiente de los planes de
alianza de organizaciones de pequefios productoresirecolectores rurales en el marco de los proyectos sefialados
precedentemente, justifica y solicita aprobacion del Proyecto de Reglamento de Transferencia Publico - Privadas
en Efectivo, que le permita operativizar y transferir de forma correcta y ordenada los recursos mencionados.

Porlo que, considerando lo establecid en el Paragrafo | del Articulo 11 de fa Ley 856, el Paragrafo Il del Articulo
2 del Decreto Supremo N° 4434 de 30 de diciembre de 2020, concordante con el Paragrafo || del Articuio 7 de
los Decretos Supremos N° 4007 y 4008, que establecen que para realizar transferencias publico - privadas, las
entidades deberan contar con reglamentacion especifica aprobada por la Maxima Autoridad Ejecutive — MAE:
se considera viable la aprobacion del “Reglamento de Transferencia Publico - Privada en Efectivo” de la Unidad
Desconcentrads EMPODERAR".

Iv. CONCLUSIONES. -

Conforme los antecedentes, la normativa legal invocada y el analisis efectuado precedentemente  se concluye que:

, . Unidad Desconcentrada EMPODERAR, como entidad ejecutora de los Proyectos Frutas, Cacao y Frutos

fsy ‘ Amazénicos, esta facultado para realizar transferencias publico-privadas a organizaciones de recolectores yfo

i \ productores de cacao, castaiia, asai, copoazl y majo, asi como a organizaciones de productores de manzana.

NG e = durazno, palta y chirimoya, conforme establece en el Paragrafo | del Articulo 7 de los Decretos Supremo N* 4007
y 4008.
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Mediante Informes Técnicos emitidos por el EMPODERAR, IPD-SA, VORA DGP y la DGAAA respectivamente
se establecen los antecedentes fa justificacion y la viabilidad técnica y financiera para la aprobacion del Proyecto
de Reglamento de Transferencia Publico Privado en efectivo.

- Enese sentido en observancia de lo establecido en el Paragrafo | del Articulo 11 de la Ley N° 856, el Paragrafo
il del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 4434, concordante con el Paragrato Il del Articulo 7 de los Decretos
Supremos N° 4007 y 4008 de 14 de agosto de 2019, se establece la viabilidad legal para la aprobacion mediante
Resolucion Ministerial del “Reglamento de Transferencia Publico Privadas en Efectivo” de la Unidad
Desconcentrada EMPODERAR.

V. RECOMENDACION. -

Se recomienda a su autoridad aprobar mediantz Resolucion Ministerial el "Reglamento de Transferencia Publico - Privada
en Efectivo” de la Unidad Desconcentrada EMPODERAR, que consta de 31 (treinta y uno) Articulos, divididos en 7 (siete)
Capitulos, 1 (una) Disposiciones Adicional y un Anexo “Guia para la Formulacion de Planes de Alianza’. A cuyo efecto se
adjunta Proyecto de Resolucion Ministerial.

Es en cuanto tengo a bien informar. para los fines consiguientes

L ANALISTY Tminico
Minictzna 93 Dasamelo Rural y Tipmas

RRGA/RJGP/AVM
H R 1109754-2021
Ce. Archivo DGAJMDRyT
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CAPITULO | >
DISPOSICIONES GENERALES -
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ARTICULO 1. (ANTECEDENTES). I. Mediante Decreto Supremo N° 29315 de 17 de
octubre de 2007, se dispone la creacién de cuatro Unidades Desconcentradas, bajo
dependencia del Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente actual
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), con el propésito de ejecutar programas
y proyectos en el marco de sus atribuciones y competencias; siendo una de estas, el
Programa EMPODERAR cuyo propésito es el ejecutar programas y proyectos en el
marco de sus atribuciones y competencias; asimismo, determina que las transferencias
monetarias y/o en especie, condicionadas o auto condicionadas, publico-publicas o
publico-privadas constituyen uno de los principales mecanismos operativos de esta
Unidad, destinada al cumplimiento de sus objetivos. También establece que el Programa
EMPODERAR se encuentra facultada para realizar transferencias publico-privadas de

acuerdo con lo establecido por los contratos o convenios respectivos, previa inscripcién
en el Presupuesto General de la Nacion.

Il. EI Programa EMPODERAR tiene como objetivos:

a) Apoyar de forma integral al desarrollo de iniciativas productivas agropecuarias,
agroforestales, y de otras iniciativas productivas no agropecuarias, adaptadas a
las propias visiones culturales de las poblaciones locales;

b) Fortalecer las capacidades institucionales locales para impulsar el desarrollo
productivo rural.

lll. El Programa EMPODERAR en la actualidad ejecuta el Proyecto de Alianzas Rurales ||
(PAR 1), que realiza transferencias publico-privadas en efectivo para cumplir con sus
objetivos de apoyar a las organizaciones de pequefos productores rurales, entre otras.

IV. Mediante Decretos Supremos N° 4007 y 4008 ambos de fechas 14 de agosto de 2019
se autoriza al MDRyT, a través del Programa EMPODERAR, realizar transferencias
publico-privadas en efectivo a organizaciones de pequefios productores rurales para la
implementacion del Programa Nacional de Apoyo a la Produccién de Frutas, el Programa
Nacional de Apoyo a la Produccién y Recoleccién de Cacao v el Programa Nacional de

Apoyo a la Produccién y Recoleccién de Frutos Amazénicos a través de los siguientes
proyectos:

a) Proyecto “Mejoramiento de las Condiciones Productivas y de Competitividad de
Productores Fruticolas de Manzana, Durazno, Chirimoya y Palta en los
Departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y
Tarija", denominado en este documento “Proyecto Frutas”.

b) Proyecto “Mejoramiento de la Produccién y Calidad de Cacao Cultivado y Silvestre
en los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni",
denominado en este documento “Proyecto Cacao”.

¢) Proyecto “Mejoramiento de la Produccién, Recoleccion, Cosecha-y Postcdsecha
de Frutos Amazénicos”, denominado en este documento “Proyecto - Frutos
Amazénicos”. [ wuied
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0\ V. Las transferencias publico-privadas en efectivo de recursos a .o_rgéni%aci‘d'; s de 5 s
pequefos productores rurales, entre otros, permitira ejecutar proyectos refqu"g _fﬁ%s‘ por1’5§*
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mismos y aprobados por el Programa EMPODERAR, mismo que cuenta con la
competencia para realizar transferencias publico-privadas en efectivo, segun las
disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 2. (OBJETO). El presente Reglamento tiene por objeto establecer los
mecanismos y condiciones para efectuar las transferencias publico privadas en efectivo
de los recursos asignados a la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para el
financiamiento de los planes de alianza de organizaciones de pequefios
productores/recolectores rurales en el marco de los proyectos sefalados en el Paragrafo
IV del Articulo 1 del presente Reglamento.

ARTICULO 3. (ALCANCE). El presente Reglamento tiene su alcance a los proyectos
senalados en el Paragrafo |V del Articulo 1 del presente Reglamento:

a) Proyecto Frutas:

El objetivo general es mejorar el acceso a los mercados de los productores de manzana,

durazno, chirimoya y palta de areas seleccionadas del pais a través de un modelo de
alianzas productivo-rurales.

* Los objetivos especificos son: i) Mejorar las condiciones productivas para
incrementar la calidad de la fruta, los rendimientos, la produccion y los ingresos de
los productores y ii) Mejorar el acceso a los mercados de fruticultores (manzana,
durazno, chirimoya y palta) en dreas seleccionadas del pais a través de un
modelo de alianzas productivas rurales.

b) Proyecto Cacao:

El objetivo general es mejorar e incrementar los procesos de produccion, recoleccion y
post cosecha del cacao en el marco del establecimiento de acuerdos de negocios.

* Los objetivos especificos son: i) promover alianzas productivas entre las

diferentes organizaciones de productores y recolectores de cacao vy los. ~
compradores y ii) mejorar el acceso a bienes de capital (tecnologia) por parte de
los productores/recolectores para contribuir al incremento del rendimiento vy I‘a\ . |

mejora de la calidad en cacao cultivado y silvestre.

c) Proyecto Frutos amazdnicos:

El Objetivo General es el Incrementar los rendimientos y volimenes de frutos amazénicos
priorizados a través del fortalecimiento de los procesos de produccién, recoleccion y post
cosecha.

* Los Objetivos Especificos son: i) Implementar nuevas parcelas con asal vy
copoazu bajo sistemas agroforestales, ii) Reducir las pérdidas que se producen en
las etapas de cosecha y post cosecha a través de la compra y dotacién de
herramientas, equipos e infraestructura de apoyo a la producméni iii) Mejorar la
eficiencia en los procesos de cosecha y post cosecha a través de-los. eventos de

A i e e o e~ o e e e e e e et At e ot S R .-t B e b et e e e < O 8
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ARTICULO 4. (MARCO LEGAL). El marco legal del presente Reglamento comprende la
siguiente normativa:

a) Constitucion Politica del Estado, promulgada el 7 de febrero de 2008;

b) Ley N° 1356 de 28 de diciembre de 2020, del Presupuesto General del Estado
Gestién 2021;

c) Ley N° 856 de 28 de noviembre de 2016 (Articulo 11 vigente conforme lo
establecido en el inciso r de la Disposicién Final Novena de la Ley N° 1356)

0 3 9 9 385D DDI

d) Decreto Supremo N°4434 de 28 de diciembre del 2020, que Reglamenta la Ley N°

1356 del Presupuesto General del Estado: -
e) Decreto Supremo N° 29315 de 17 de octubre de 2007, que crea la Unidad o=
Desconcentrada EMPODERAR: N
f) Los Decretos Supremos No 4007 y No 4008 de fecha 14 de agosto de 2019 crean by

los siguientes Programas a cargo del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
Cuyos componentes son implementados por entidades ejecutoras tales como el
INIAF, SENASAG, EMPODERAR ¢ IPDSA:

i. Programa Nacional de Apoyo a la Produccién de Frutas
ii. Programa Nacional de Apoyo a la Produccién y Recolecciéon de Cacao

iii. Programa Nacional de Apoyo a la Produccién y Recoleccién de Frutos
Amazénicos

g) Rescluciones Ministeriales N° 276, N° 277 y N° 278 de fecha 22 de agosto de
2019, emitidas por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, que aprueba los
siguientes proyectos, respectivamente:

i. “Mejoramiento de las condiciones productivas y de competitividad de
productores fruticolas de manzana, durazno, chiimoya y palta en los
departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potosi y
Tarija”, denominado en este documento “Proyecto Frutas”. s R &

ii. “Mejoramiento de la produccién y calidad de Cacao cultivado y silvestre en los{' 1 ks “
departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Pando y Beni”,\ . '/ -
denominado en este documento “Proyecto Cacao”. N gl

iii. “Mejoramiento de la produccién, recoleccién, cosecha y postcosecha de frutos =

amazonices”, denominado en este documento “Proyecto Frutos Amazénicos”.

h) Otras disposiciones legales concernientes al presente Reglamento. ; 4
ARTICULO 5. (AMBITO DE APLICACION). I. El presente Reglamento es de |
cumplimiento obligatorio para: r e
a) El personal de las Unidades Organizacionales pertinentes del Ministefio de
Desarrollo Rural y Tierras. %

IPDSA

¢) El personal de la' Unidad de Coordinacién Nacional yrlas-Unid
Departamentales del Programa EMPODERAR. B 2

b) E! personal de la Institucién Publica Desconcentrada SOBERANIA ALIMENTARIA

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678 '”-'ElfflPGDER'ﬂR /
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Il. Asimismo, el presente Reglamento sera de cumplimiento obligatorio por las
organizaciones de pequefios productores/recolectores (OPP's)' a través de sus
representantes legales, entre otros, que reciben transferencias publico-privadas en
efectivo de recursos condicionados para la ejecucién de planes de alianza aprobados por
la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR,

CAPITULO II
DE LOS PLANES DE ALIANZA Y PAQUETES TECNOLOGICOS

ARTICULO 6. (CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD PARA LA APROBACION DE PLANES
DE ALIANZA QUE ACCEDERAN A TRANSFERENCIAS PUBLICO - PRIVADAS EN
EFECTIVO). Los criterios de elegibilidad para que las organizaciones de pequefos
productores rurales accedan a recursos para Planes de Alianza a través de
transferencias publico-privadas en efectivo, son los siguientes:

I. Proyecto Frutas de los Valles:

a) Contar con uno o dos agentes compradores para formalizar una alianza de
mercado con la Organizacion de Pequefios Productores.

b) Tener experiencia demostrable en la actividad fruticola, o compromiso de generar
capacidades a través de asistencia técnica.

¢) Contar con suelo preparado, agua disponible y sin conflictos de uso tanto de la
tierra como del agua en la comunidad que permita el establecimiento de huertos
frutales con riego tecnificado.

d) Asegurar el cofinanciamiento de al menos el 30% para OPP, 40% para medianos

y 50% para grandes productores? de los recursos en efectivo del monto total de
inversion del plan de alianza.

e) Haber firmado un Convenio de Financiamiento con el Programa EMPODERAR, en " . #¥™.
funcién a derechos y obligaciones, N

f) Que los representantes legales de la organizacion (Presidente, Tesorero) no estén g
registrados en la central de riesgo y/o no tener conflictos al interior de su

organizacion. A N
g) Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a productores que Vaps s/
sean funcionarios publicos, rentistas jubilados ni residentes. - /y/

Il. Proyecto Cacao: S

1) Criterios de elegibilidad cacao cultivado:

a) Contar con uno o dos agentes compradores para formalizar una alianza de
mercado con la Organizacion de Pequerios Productores.

b) Por lo menos dos (2) afios de experiencia en la actividad productiva propuesta
para la alianza, alternativamente, compromiso de implementar e incorporar una
alta inversidn en la asistencia técnica para realizar la nueva actividad.

c¢) Organizacién con productores antiguos comprometidos a rehabilitar al menos una
(1) Ha de cacao e implementar al menos una (1) Ha de nuevos cultivos de!cacao
y nuevos productores comprometidos a implementar al menos!dos (2) Ha de

' (OPP) Organizacion de Pequefios Productores, del area rural referida a: Organizacién. Economica Comumtana
(OECOM), Organizacion Econdmica Campesina (OECA), Cooperativas, Asociaciones, Comunidad Cgmpesma it otr.
forma de organizacién con reconocimiento legal para apertura de cuentas bancarias en el Banco Unlén S
20PP: de 0, 25 a 1 Ha. Mediano: de 12 3 Ha. Grande: més de 3 Ha. | . o 2o

PIOgamg
EMPODERAR 4
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nuevos cultivos de cacao.

d) Minimo 10 productores por OPP para el cofinanciamiento individual. En el caso de
la infraestructura de post cosecha, se cofinanciara por grupo organizado que debe
contar con una cantidad minima de 20 productores.

e) Asegurar el cofinanciamiento de al menos el 30% para OPP, 40% para medianos
y 50% para grandes productores® de los recursos en efectivo del monto total de
inversién del plan de alianza.

f) No deben existir conflictos sociales al interior de la organizacién y/o con la
comunidad.

g) Que los representantes legales de la organizacion (Presidente, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgo y/o no tener conflictos al interior de su
organizacion.

h) Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a productores que
sean funcionarios publicos, rentistas jubilados ni residentes.

2) Criterios de elegibilidad cacao nativo silvestre:

a) Contar con uno o dos agentes compradores para formalizar una alianza de
mercado con la Organizacion de Pequefios Productores.

b) Por lo menos dos (2) afos de experiencia en la actividad propuesta para la
alianza, alternativamente, el compromiso de incorporar asistencia técnica para
realizar la nueva actividad.

¢) La OPP debe tener un minimo de 30 recolectores, pudiendo flexibilizarse para
grupos vulnerables.

d) Organizaciones comprometidas a incrementar las densidades de los rodales de
aprovechamiento de cacao nativo silvestre al menos en 150 ha.

e) Las organizaciones de colectores de cacao deben contar con una capacidad de
aporte de contraparte de al menos el 10% del monto total de la inversién del plan
de alianza:

i. En efectivo, en el caso de que el plan de alianza incluya gastos de
inversion solo para la compra de equipos, herramientas y maquinarias y;

ii. En especie, cuando se incluya gastos de inversion para la construccién de
infraestructuras, a través de mano de obra y material local /

f) No deben existir conflictos sociales al interior de la organizacién. { i

g) Que los representantes legales de la organizacién (Presidente, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgo y/o no tener conflictos al interior de su
organizacion.

h) Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a productores que
sean funcionarios publicos, rentistas jubilados ni residentes.

))))))))))))))))))

3) Para el caso de las organizaciones de productores/recolectores que ya fueron
apoyados por el PAR | y PAR Il, adicionalmente deben cumplir lo siguiente:

a) Organizacién de productores/recolectores que mantienen el acuerdo de
venta con un comprador o tienen un nuevo comprador.

b) Organizaciones de productores/recolectores que al cierre de las alianzas ni
han sido observadas es sus aspectos de gestién administrativa.

c) Organizaciones de productores/recolectores con resultados satisfactorios
del apoyo inicial recibido por el proyecto (técnicos y econémicos).

d) Organizacion de productores/recolectores que tengan los registros

VI IIABIDIIIAIDIIIDID
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e financieros basicos e instituidos la rendicién de cuentas.
e e) Organizaciones de productores/recolectores que brindan servicios
- comunes a sus socios.
f) Presentar su plan de manejo de aprovechamiento de cacao nativo silvestre
s de acuerdo con normativa vigente, segun corresponda.
- IIl. Proyecto Frutos Amazénicos:
e a) Tener experiencia en la produccién o recoleccidon de frutos amazénicos, o
-~ compromiso de generar capacidades a través de asistencia técnica.
“ b) Tener capacidad de aporte de cofinanciamiento de al menos de 30% en efectivo
del monto de inversion del plan de alianza.
i c) Tener un minimo de 15 recolectores, pudiendo flexibilizarse para grupos
- vulnerables.
" d) Que los representantes legales de la organizacién (Presidente, Tesorero) no estén
registrados en la central de riesgos y/o tener conflictos al interior de su
- organizacion.
— e) Contar con uno o dos compradores para formalizar una alianza de mercado con la

Organizacién de Productores.
f) Las organizaciones no deberan incluir en el plan de alianza a productores que
sean funcionarios publicos, rentistas jubilados ni residentes.

ARTICULO 7. (PAQUETES TECNOLOGICOS). Los paquetes tecnolégicos son
referenciales y corresponden a una combinaciéon de inversiones en el marco de la
problemética identificada en cada uno de los rubros, los que se describen a continuacion:

a) Proyecto Futas de los Valles:

i. Las inversiones en cada uno de los rubros del proyecto tanto para huertos nuevos
como para huertos ya establecidos tienen un monto méximo de cofinanciamiento
por productor segun el rubro:

* Manzana: Bs 47.740
* Chirimoya: Bs 25.130
« Palta: Bs 27.318
* Durazno: Bs 5.180

ii. Los paquetes tecnoldgicos por rubro, podrian incluir entre otros, los siguientes:

64.300

45.010

' Plantines y Riego
Riego y Mallas (Anti

Nuevo

Establecido | sjaros o Antigranizo) | 47.740 | 20.460 | 68.200 | -

Establecido | Moto fumigadora 5.180 2 220
Nota.- Los plantines de frutas de los vauas deberan contar con la respectwa certificacion del INIAF y el
SENASAG

Plantines 9.030|  3.870] 12.900] - B . .
Plantines y Riego 25.130 10.770 | 35.900 27318] _ 11.708].
Establecido | Riego 16.380 7.020| 23.400 163801 7020

Nota.- Los plantines de frutas de los valles, deberan contar con la respectiva certificacion del INWF%y,eI Py
SENASAG A

Nuevo
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iii. Los paquetes estan dimensionados para su implementacién en una (1) Hectarea
de superficie, orientado a incrementar los niveles de productividad y calidad de Ia
fruta producida.

b) Proyecto Cacao:

i. Cacao Cultivado. Los paquetes tecnolégicos, podrian incluir entre otros, los
siguientes:

ver:

13.030 9.121 3.909 Cofinanciamiento

‘ BOLIVIA DESARROLLO RURAL Y TIERRAS ~ 1

Rehabllitacién-ampliacién de
nuevas superficies individual
2 Herramientas (poda y cosecha) 12.870 9.009 3.861 ﬁg:"l;:::aciamlento
3 2 Cefinanciamiento
gaofraz:mctura-eqmpos de post 10.494 7.346 3.148 agrupado (minimo 20
e productores)

Nota. - La infraestructura debe ser disefiada y construida en base a normativa vigente del SENASAG

El cofinanciamiento (segin el cuadro anterior) tendrd un limite maximo de
Bs16.467.- (Dieciséis mil, cuatrocientos sesenta y siete 00/100 bolivianos) por
familia, para financiar la combinacién de cualquiera de las inversiones,

En el caso de infraestructura de postcosecha, se cofinanciara por grupo
organizado, siempre que éste cuente con al menos 20 productores.

ii. Cacao nativo silvestre. Este cofinanciamiento tiene la caracteristica de apoyar
inversiones asociadas y no individuales y, podria incluir entre otros, los siguientes:
e [otalie  EEMPODERARS) Racolactoras o 2
(Bs} il: {Bs]

i Sy Cofinanciamiento agrupad -
8.200 7.380 820 (minimo 30 recolectores)

Hnversiones DDServacion

Incremento densidad de rodales

Planes de aprovechamiento 4.000 3.800 400 g:&?;’;c?orﬁf:;;;g;;iido
Infraestructura-equipos de post Cofinanciamiento agrupado
cosecha 8.597 i 860 (minimo 30 recolectores)

El cofinanciamiento (segin el cuadro anterior) tendrd un limite maximo de
Bs7.737 (Siete mil, setecientos treinta y siete 00/100 bolivianos) por familia
recolectora, pudiendo considerar acciones de repoblamiento de rodales

(plantines), infraestructura, equipos de postcosecha o planes de manejo de
aprovechamiento.

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678
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REPOBLAMIENTO DE LOS RODALES DE APROVECHAMIENTO DE CACAOQ SILVESTRE
SUPERFICIE DE 150 HA

Incremento de Densidades Rodales de aprovechamlento

PLANES DE MANEJO CACAQ SILVESTRE
Planes de aprovechamiento

: cto SN
Planesde Y

#120:000% §14.00008

c¢) Proyecto Frutos amazénicos

i. Los montos de cofinanciamiento por rubro son los siguientes:

No Rubro Costo Total (100%) Cofinanciamiento PAR Contraparte OPP (30%) T
en Bs. (70%) en Bs. en Bs. TN

1 Castafla 18.267 12.787 5480 | 7.,

2| Asal 17.370 12.150 5211 ﬂ

3 | Copoazu 16.403 11.482 4.921 | <AL

4 Majo 8.848 6.194 2654 |

ii. El cofinanciamiento del Programa EMPODERAR, en cada uno de los rubros podra
incluir, entre otros:

1. Castafia: kits de herramientas, payoles y planes de manejo Yy/o
aprovechamiento del recurso. Cuando corresponda se podra cofinanciar otro
tipo de infraestructura (galpones y/o puentes de madera) en reemplazo de los
payoles, sin sobre pasar el costo del paquete.

2. Copoazu: plantines forestales y de copoazu, kits de herramientas, balanza,
selladora, freezer, desbrozadora, despulpadora, planes de manejo Yy/o
aprovechamiento del recurso.

3. Asai: plantines forestales y de asai, kits de herramiéntas freezer,

desbrozadora, despulpadora, planes de manejo yIOwaprovechamlento del
recurso.

programe
"EMPODERAR

— PROYECTO
ALIANZAS RURALES
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4. Majo: kits de herramientas, balanza, licuadora, sancochadora, centrifugadora,
freezer, desbrozadora y despulpadoras.

CAPITULO It
RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES

ARTICULO 8. (RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES DE LA UNIDAD
DESCONCENTRADA DEL PROGRAMA EMPODERAR). Las responsabilidades y
obligaciones de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR son:

a) Suscribir un Convenio Especifico de Financiamiento con la organizacién de
pequefos productores rurales ejecutoras de los planes de alianza aprobados (los
beneficiarios de la transferencia).

A XP B9 KO B9 30 %6 B We BF BF B

)

b) Garantizar la transferencia en efectivo de los recursos econémicos necesarios
para la ejecucién de los planes de alianza aprobados.

c) Verificar la ejecucién de las transferencias en efectivo de recursos a través del °
seguimiento fisico y financiero, enmarcados en las actividades suscritas dentro de \"
los convenios de financiamiento firmados.

e P

)

d) Designar un responsable del seguimiento fisico y un responsable de seguimiento
financiero de los tres proyectos seRalados en el paragrafo IV del Articulo 1 del
presente Reglamento.

e) Realizar seguimiento a la ejecucién fisica y financiera de las actividades previstas

en los tres proyectos sefialados en el inciso f) del Articulo 2 y en el Plan de
Desembolsos,

- & dPd I

f) Coordinar con la Institucion Publica Desconcentrada “SOBERANIA
ALIMENTARIA” (IPDSA) las acciones de asistencia técnica a cargo de ésta.

g) Remitir informes de avance fisico y financiero a la Institucion PL’Jincqf';—""_ Ve folf )
Desconcentrada IPDSA y a la Direccién General de Planificacién del Ministerio de, . Z{/V/ )
Desarrollo Rural y Tierras de manera semestral y a requerimiento. '

)

h) Una vez concluida la fase de ejecucion, se hara cargo del cierre técnico y
financiero de acuerdo a procedimientos establecidos.

ARTICULO 9. (COMITE DE ADMINISTRACION). Para fines de transferencia publico-
privadas en efectivo de recursos, ejecucion de los planes de alianza y rendicion de
cuentas, en nombre y representacién de los beneficiarios, se debera conformar un
Comité de Administracion, debiendo levantarse un Acta de nombramiento de los
representantes de la organizacion, en la que se autorizara el manejo econdémico y que
ademads haga referencia a su compromiso con la administracién y ejecucion eficiente de
los recursos a ser transferidos, quedando bajo su responsabilidad la rendicién de clentas

ante el Comité de Evaluacién y Monitoreo y la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR.

ARTICULO 10. (RESPONSABILIDADES DE LOS COMITES DE ADMINISTRACION,
MONITOREQO Y EVALUACION). I. Las responsabilidades del Comité de-Administracién
son: o

A EP B

)
)

T G

a) Socializar y difundir los contenidos y alcances del iplan.de..
implementara y del presente Regla 5 :

aragta oo 5o )

kg e

) A2 DAD 22D
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d)

e)
f)

g)

h)

ESTADO PLURINAC .
BOLIVIA MBUSTERIO D AL v TIERRAS

Difundir entre los beneficiarios aspectos técnicos, econémicos y administrativos
del plan de alianza.

Administrar con responsabilidad y eficiencia los recursos recibidos, conforme se
establece en el presente Reglamento.

Elaborar y presentar rendiciones de cuentas de los gastos efectuados ante los
beneficiarios, en coordinacién con el Comité de Evaluacién y Monitoreo, de
acuerdo al plan de ejecucion del plan de alianza.

Cumplir estrictamente con el cronograma de actividades y el plan de desembolsos
del plan de alianza.

Gestionar los desembolsos de recursos para la ejecucion de los planes de
alianza.

Informar sobre el avance en la ejecucion fisico - financiera de los planes de
alianza, de acuerdo con el plan de desembolsos.

Asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades de los planes de
alianza.

Adaquirir los bienes y contratar servicios descritos en el plan de alianza debiendo
solicitar la emisién de la factura a nombre de la Organizacidn de productores con
el correspondiente Nimero de Identificacion Tributaria (NIT). En caso de que el
proveedor de bienes y/o servicios no cuente con NIT, el Comité debera retener los
impuestos de ley y efectuar el depésito correspondiente a Impuestos Nacionales,
actividades a ser coordinadas con el apoyo administrativo brindado por el
Programa EMPODERAR.

Il. Las responsabilidades de los miembros del Comité de Administracion son:

Del Presidente:

a)
b)

¢}

d)

e)

f)

g)

h)

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Fiso N°2678

Representar a los beneficiarios ante la Instancia Ejecutora de la transferencia.

Convocar al personal contratado para el plan de alianzas para que conjuntamente
los miembros del Comité de Administracion realicen las cotizaciones, elaboren los
cuadros comparativos de propuestas y participen de los procesos de adquisicion
de bienes y servicios de los planes de alianza, conjuntamente los miembros del
Comité de Evaluacion y Monitoreo.

Coordinar las actividades con el personal profesional y/o técnico contratado por el
programa EMPODERAR para apoyar la ejecucion de los proyectos.

Coordinar con la Institucién Publica Desconcentrada “SOBERANIA
ALIMENTARIA” para recibir la asistencia técnica requerida en el marco del Plan
de Alianza.

Revisar, aprobar y firmar los descargos la transferencia ante el EMPODERAR.

Validar junto al personal de los proyectos Cacao, Frutas y Frutos Amazonicos,
segUn corresponda, el Plan de Desembolsos acorde a la programacién por hitos.

Segun el plan de desembolsos elaborado y aprobado par el “Programa
EMPODERAR, solicitar los desembolsos, previo cumplimiento de los requisitos.

Presentar los informes econdmicos al Programa EMPODERAR';'seg'UQ;;eI P;_g}n;de

Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 - 2145337 Pag:10




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

Desembolsos,
subsiguientes.

requisito sin el cual no se efectivizardn los desembolsos

Del Tesorero:

a) Apoyar en la ejecucién de los recursos desembolsados segun las actividades
definidas en el proyecto y plan de desembolsos aprobado.

b) Apoyar en la realizacién de las cotizaciones.

c) Coordinar las actividades econémicas con el personal profesional y/o técnico del
Programa EMPODERAR para apoyar la ejecucién de los proyectos.

d) Aperturar conjuntamente con el Presidente del Comité de Administracién, la
cuenta bancaria mancomunada en el Banco Unién para el desembolso de los
recursos y la ejecucion del plan de alianza.

e) Parala compra de bienes y servicios referidos en el proyecto debera verificar que
la(s) factura(s) por las compras o pagos efectuados sean realizadas a nombre de
la Organizacion de Productores, consignando el NIT, o en su caso, actuar como

agente de retencién para efectuar el pago correspondiente a Impuestos
Nacionales. '

f) Elaboracién de los informes econémicos de descargo de los recursos
desembolsados con apoyo de los miembros del comité de administracion y firmar
los descargos correspondientes para la revision por el Presidente del Comité de

Administracién, antes de su presentacion al comité de Control Social en asamblea ,/

de socios y al programa EMPODERAR.

g) Llevar registros actualizados, de todos los gastos realizados en la ejecucion del
plan de alianza en archivos, adjuntando las cotizaciones, facturas y otros
documentos; el original debera entregarse al Programa EMPODERAR para
custodia y fines de auditoria.

h) Apoyar en las gestiones de solicitud de recursos, cotizaciones, adquisiciones y
descargos de bienes y servicios, en los formatos proporcionados para los
Proyectos Cacao, Frutas y Frutos Amazénicos, seglin corresponda.

De los miembros del Comité de Evaluacién y Monitoreo:

a) Realizar control social para asegurar que los bienes y servicios adquiridos
correspondan a las especificaciones técnicas y a los términos de referencia
establecidos en el plan de alianza aprobado, para este efecto, debera respaldar las
entregas con actas firmadas por los beneficiarios.

b) Participar en la revisién de descargos presentados por el comité de
administracion, aprobando o realizando las observaciones si corresponde.

ARTICULO 11. (RESPONSABILIDADES DE LOS BENEFICIARIOS). I. Los beneﬁbiarios
de las transferencias publico-privadas en efectivo en el marco del presente Reglamento
asumiran las siguientes responsabilidades y obligaciones: EH

1) Las responsabilidades de los beneficiarios son:

a) Conformar Comités para la gestion y ejecucion de~ Iﬁ*.a’“i‘éﬁut"séé‘ffé'
transferidos, asi como del control social, mismos que estaran‘compuestos

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona 1er Piso N°2678
Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 - 2145337
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i) Comité de Administracion:

- Un Presidente de Comité
- Un Tesorero ¢ Responsable Financiero

ii) Comité de Evaluacién y Monitoreo:
- Un Representante de la Organizacién de Productores
- Un Representante del comprador (opcional)
- Dos miembros de base

iiijLos documentos que respalden la conformacion del Comité de
Administracién seran:

CCCCCCCCCCCCCCC(

- Acta de reunidén de los beneficiarios para el nombramiento de los

- representantes para conformar los Comités del Proyecto.
- - Llevar libro de actas de la OPP.
- b) Aperturar una cuenta bancaria en el Banco Union a nombre de la OPP y
» registrarla en el SIGEP, misma que sera administrada por el Presidente del
Comité de Administracion y el Tesorero segun las atribuciones otorgadas
i mediante poder legal. ]
r c¢) Solicitar los desembolsos correspondientes adjuntando los documentos legales N d
- que son obligatorios para cada beneficiario. )
- 2) Las obligaciones de los beneficiarios son: RPN
v a) ldentificar sus demandas para plasmarlios en planes de alianza; /(/
v b) Facilitar la evaluacién de oportunidades a técnicos de la Unidad  ¢*
v Desconcentrada Programa EMPODERAR,;
b : c) Facilitar la elaboracién del plan de negocio al gestor de negocios de la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR,;
L d) Participar en la evaluacion del plan de negocio;
W e) Acreditar a sus representantes (Presidente y Tesorero) ante la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR para la firma del Convenio de
- Financiamiento.
b f) Firmar el Convenio de Financiamiento;
w g) Apertura de cuentas bancarias en el Banco Unién a nombre de la
- Organizacion de Pequerios Productores;
- h) Ejecutar el plan de alianza de acuerdo con lo establecido en el Convenio de 3 A\
. Financiamiento, responsabilizandose, entre otros, por los movimientos de los ':2 L 2
recursos financieros, los procesos de contratacion, adqwsmnén de bienes y 3
- servicios, acompanamiento y fiscalizacion de obras y servscuos rendiciones de
- cuentas, y el cumplimiento oportuno de las contrapartes comprometldas

(

Efectuar los procesos de seleccion, adquisicion y contratacién de bienes y
servicios segun lo establecido en el Convenio de Financiamiento;

(

Requerir y archivar comprobantes a nombre de la organlzau&n«fde pequenos

,;\‘

Progromo
Z¢ne Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona Ter Fiso N*2678 EMPODERAR
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preductores por compra de bienes y servicios adquiridos para la ejecucion del
Plan de Alianza (Facturas y recibos con retencién de impuestos). Para esto,
debera contar con un NIT a nombre de la OPP;

k) Rendir cuentas a sus miembros de base en asamblea, minimamente, después
de la ejecucién de cada desembolso del hito;

) Brindar oportunamente la informacién requerida a través de la Unidad
Operativa Departamental que corresponda de la Unidad Desconcentrada
Programa EMPODERAR sobre la ejecucion del plan de alianza:

m) Socializar permanentemente ante sus miembros o las instancias que

correspondan toda la informacién referida al plan de alianza, compras,
contrataciones, pagos, etc.;

n) Administrar los recursos de la contraparte y los recursos transferidos par la

Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR en una cuenta corriente
bancaria;

P D3 3D DIDIDIIIIDIIID

o) Asociarse, suscribir convenios complementarios con entidades coadyuvantes
para el mejor cumplimiento de sus objetivos y metas;

p) Archivar y resguardar toda la documentacion que respalde los procesos de
rendicion de cuentas de los recursos financieros recibidos en el marco del

Convenio de Financiamiento suscrito con la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR;

q) Presentar toda la documentacién de respaldo de los gastos con los recursos . A
transferidos por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR a simple / “lf
requerimiento de la Unidad de Coordinacién Nacional, auditoria interna del| :, '

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, auditoria externa o la Contraloria \2f
General del Estado; 3

r) Ejercer derechos y obligaciones en el marco de lo establecido en el Convenio -~
de Financiamiento suscrito.

ARTICULO 12, (COORDINACION INTERINSTITUCIONAL). Las entidades
EMPODERAR, IPDSA, SENASAG, e INIAF, como co-ejecutoras de los tres proyectos

sehalados en el pardgrafo IV del Articulo 1 del presente Reglamento, coordinaran entre &
otras inherentes a los Programas, las siguientes actividades, segun corresponda:

l.  Proyecto Frutas de los Valles:

a) La IPDSA coordinara con la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR el
proceso y las actividades de socializacién-difusién del proyecto en los
departamentos, por los Técnicos Regionales en Fruticultura de la IPDSA en
articulacion con Técnicos de los municipios que participen como aliados.

b) Una vez efectuada la socializacién-difusién y generaciéon de la demanda del
proyecto por el IPDSA, ésta apoyard a las organizaciones de productoresx; enel
llenado de formularios de solicitud de cofinanciamiento en coordinacion-con-la
Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR. e -

¢) Una vez que las organizaciones de pequefios productqres.realicéﬁfﬁeli-ﬂé,nfégigi de
formularios de solicitud de cofinanciamiento, éstas presentaran las 655&]&\911&6&’3_? 225N
las Unidades Operativas Departamentales de la Unidad De‘%ﬁégﬁnc‘eh{r_ad‘a‘
S e Orle

e e e e T ST TS PUN I D
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Programa EMPODERAR.

d) El H?DSA apoyara a las organizaciones de productores en la socializacion vy
gestion de requisitos para la apertura de cuentas bancarias requeridas para las

transferencias de recursos, en coordinacion con la Unidad Desconcentrada
Programa EMPODERAR. '

Il. Proyecto cacao y Frutos Amazénicos:

a) La IPDSA coordinara con el INIAF, SENASAG y EMPODERAR las actividades de
socializacién y difusién de los Proyectos, principalmente los criterios de
elegibilidad, los procedimientos para acceder al cofinanciamiento que oferta del
Programa EMPODERAR. Las actividades de difusion seran efectuadas del primer
al tercer ario, durante el primer trimestre de cada afo.

b) La IPDSA elaborara el formulario y ejecutara el registro anual de productores
beneficiarios a través del llenado de un formulario o ficha técnica de registro con
caracter de Declaracién Jurada.

c¢) La Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR, sobre la base del registro,
debera reportar los datos de los Planes de Alianza aprobados.

d) Una vez efectuada la socializacidn-difusién y generacién de la demanda de los
dos proyectos por la IPDSA, ésta apoyara a las organizaciones de productores en
el llenado de formularios de solicitud de cofinanciamiento en coordinacion con el
Programa EMPODERAR. N7

e) Una vez que las organizaciones de productores realicen el llenado de formularios n\n g
de solicitud de cofinanciamiento, éstas presentaran las solicitudes a las Unidades
Operativas Departamentales de la Unidad Desconcentrada Programa

EMPODERAR. /(//

f) EIl IPDSA apoyard a las organizaciones de pequefios productores en la /A
socializaciéon y gestion de requisitos para la apertura de cuentas bancarias
requeridas para las transferencias de recursos, en coordinacion con la Unidad
Desconcentrada Programa EMPODERAR.

CAPITULO IV ,
PROCEDIMIENTO PARA LAS TRANSFERENCIAS PUBLICO - PRIVADAS EN
EFECTIVO

privadas en efectivo son las organizaciones de pequefios productores de frutos de los
valles (manzana, durazno, chirimoya y palta), organizaciones de pequefios productores
de cacao cultivado, recolectores de cacao silvestre y frutos amazdnicos (asai, majo,
copoazu y castana).

ARTICULO 13. (BENEFICIARIOS). Los beneficiarios de las transferencias publico- ,—//’

ARTICULO 14. (REQUISITOS). Para la Transferencia Publico - Privade en efectivo, lo
beneficiarios deben contar con los siguientes requisitos: :

a) Convenio de Financiamiento suscrito
b) Registro de Beneficiarioc SIGEP
¢) Comprobante de Apertura o Existencia de Cuenta Bancaria.

¥

ARTICULO 15. (EL IMPORTE, USO Y DESTINO). I. Importe uso y destino H’e'"l;ya;s'
transferencias publico-privadas en efectivo, seran aprobados por la Méxidﬁ”aiﬂ‘Aufg[jgia‘d,

. ¥
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Ejecutiva del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras mediante Resolucién Ministerial,
para la aprobacién de uno o mas Planes de Alianza, previa emision de los informes de la
Direccién General de Planificacién, Direccién General de Asuntos Administrativos y la
Direccién General de Asuntos Juridicos.

Il. La Unidad Desconcentrada del Programa EMPODERAR a través de los Proyectos
Frutas, Cacao y Frutos Amazénicos, transferira recursos a organizaciones de pequefios
productores/recolectores rurales, para que éstos administren técnica y financieramente

1-3:3.2. 333 '3

dichos recursos destinados a la ejecucion de Planes de Alianza en las areas de Y
intervencién de cada uno de los proyectos sefialados en el paragrafo IV del Articulo 1 del -~
presente Reglamento. o~
CAPITULO V PR
PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE LOS RECUROS "

PARA LOS PLANES DE ALIANZA

ARTICULO 16. (MANEJO FINANCIERO). El manejo financiero esta a cargo de la Unidad :
Desconcentrada Programa EMPODERAR, para el desembolso de la transferencia $ra Ny
publico-privada en efectivo se seguira el siguiente procedimiento: ‘

a) Recepcién de la programacién del Plan de desembolsos por hito, firmados por los
representantes del Comité de Administracion. Los desembolsos se ejecutaran
hasta en tres hitos cuando corresponda, bajo la modalidad ex ante.

b) Aprobacién de la ejecucion fisica de las actividades de los planes de alianza,
como resultado de la verificacion fisica y financiera de la ejecucion realizada en
cada desembolso, solicitada por el Comité de Administracién.

¢) Desembolso de los recursos para la ejecucion de los planes de alianza en funcién
a los hitos establecidos.

3222231

)

d) Revision de los descargos y aprobacion del informe de gastos de acuerdo con los

procedimientos establecidos y proporcionados al Comité de Administracion.
Siendo este un requisito para el desembolso de los posteriores hitos, cuando 4/
corresponda. -
ARTICULO 17, (DESEMBOLSOS). . El primer desembolso se realizard a solicitud -~
escrita del Comité de Administracién, previo cumplimiento de los siguientes requisitos que RS«
dicho Comité debe presentar a la Unidad Operativa Departamental que corresponda: )
a) Una copia de la papeleta de depdsito bancario correspondiente a la totalidad de la % ¢
contraparte del hito solicitado. ~
b) La solicitud de desembolso de recursos firmada por el representante legal de la -

organizacion.
¢) Una copia del Registro de Beneficiario del SIGEP.

Il. Previo a la solicitud del segundo desembolso y posteriores, las organizaciones de 5
pequefios productores tendrén que cumplir con la adquisicion de bienes'y. $ervicios
sefialados en el plan de desembolsos aprobado por la Unidad Desconcenttada Programa
EMPODERAR a través de la Unidad Operativa Departamental correspondiente; debiendo |
rendir cuentas de los recursos transferidos y presentar el ihf@?ﬁé‘ijd?"‘éﬁ?‘é”‘r’i’&”ég{lgié‘d SN

financiero segun formato proporcionado por la Unidad Desconcentradd “Programa
{ t ‘ﬁz;f@f' 2

s

)

)

EMPODERAR

- PROYECTO
ALIANZAS RURALES
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EMPODERAR. Para el desembolso el Comité de Administracién deberd presentar los
siguientes documentos:

a) Las reprogramaciones de hitos que se realizan antes de la solicitud del
desembolso deberan considerar la totalidad de las actividades del plan de

inversiones en los siguientes hitos programados, independientemente del
desembolso solicitado.

b) Copia de la papeleta de depésito bancario correspondiente a la totalidad de la
contraparte del hito solicitado.

c) La solicitud de desembolso en conformidad a la reprogramacion del hito estara
firmada por el representante legal de la organizacion de pequefios productores.

ARTICULO 18. (REPROGRAMACION DE DESEMBOLSOS). I. La reprogramacién de
los desembolsos sera realizada solamente cuando las inversiones contempladas
inicialmente requieran reemplazo de algun item sin sobre pasar el techo presupuestario;
esto se hara mediante solicitud a la Unidad Operativa Departamental correspondiente de

la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR, debidamente justificada por el
Comité de Administracion.

Il. Las solicitudes presentadas por el Comité de Administracién seran revisadas por la
Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR, debiendo emitir informes tecnico y
financiero, en el marco de la disponibilidad de recursos.

Ill. Los informes seran derivados por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR
al Comité de Administracion, indicando la decisién tomada.

ARTICULQ 19. (MEDIOS PARA LA TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS PARA LA
EJECUCION DE LOS PLANES DE ALIANZA). La Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR, a través de los Proyectos Cacao, Frutas de los Valles y Frutos
Amazénicos, segun corresponda, transferira los recursos financieros a las cuentas
corrientes de las organizaciones de pequefios productores/recolectores mediante el
Sistema de Gestién Publica — SIGEP.

ARTICULO 20. (GASTOS ELEGIBLES Y NO ELEGIBLES). I. Son elegibles los gastos
que correspondan a las inversiones consignadas en la memoria de calculo y presupuesto
de cada plan de alianza aprobadas, no siendo elegibles otros no contemplados.

Il. Los cambios solicitados no deberan incrementar por ningln motivo los recursos
comprometidos por la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR, cualquier
incremento al presupuesto asignado sera asumido por los beneficiarios. En caso de
identificarse gastos no contemplados en el Convenio de Financiamiento, los recursos
quedaran automaticamente descomprometidos, debiendo la Unidad Desconcentrada
Programa EMPODERAR realizar las acciones necesarias para el cierre de los mismos.

Il En caso de proceder al descompromiso de los recursos, se llevara adelante una
conciliacién de los gastos realizades hasta el momento de identificar la contravencion,
debiendo la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR como Entidad
Financiadora, proceder con las correspondientes acciones legales para la recuperacion
de los recursos declarados no elegibles y aquellos que no estén debidamente justificados
dentro la conciliacion.

DIOYIGMa
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ARTICULO 21. (INCUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DESCARGOS). I. El
Plan de Desembolsos aprobado en el Convenio de Financiamiento, define las
actividades, plazos y montos requeridos para la transferencia de recursos, asi como las
metas a ser cumplidas por la ejecucién del mismo.

Il. En caso de incumplimiento en la presentacién de los descargos sefialados en el Plan
de Desembolsos por el Comité de Administracién, la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR dara a los beneficiarios un plazo razonable para que se presenten los
descargos respectivos; en caso de no presentar los descargos en el plazo sefialado el
plan de alianza podr4 ser cancelado sin perjuicio de que la Unidad Desconcentrada
Programa EMPODERAR efectue las acciones legales correspondientes.

1. En caso de detectarse irregularidades en el manejo de los recursos desembolsados al
Comité de Administracién, la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR procedera
a paralizar toda accion, debiendo comunicar la situacién a la organizacion de pequefios
productores, hasta agotar las posibilidades de solucién de las irregularidades
presentadas. En caso de persistir las irregularidades, el Programa EMPODERAR debera
tomar las acciones legales correspondientes.

ARTICULO 22. (CONFORMIDAD DE LAS INVERSIONES REALIZADAS POR LA
ORGANIZACION DE PRODUCTORES/RECOLECTORES). El Comité de Administracion
debera gestionar la firma de todos los beneficiarios en un Acta de cumplimiento al
Convenio de Financiamiente y conformidad de los recursos recibidos e inversiones

realizadas - sujeto a auditoria. Dicha Acta sera parte de la documentacion de descargo
de las inversiones efectuadas.

radrdddddIIIIIE

> ) J X))

—
CAPITULO VI AR

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MONITOREO 15 Vo N

ARTICULO 23, (SISTEMA INFORMATICO DE MONITOREO Y EVALUACION). 1. La L
herramienta informéatica de Monitoreo y Evaluacién de la Unidad Desconcentrada

Programa EMPODERAR es el Sistema de Informacién Gerencial Georreferenciado N

(SIGG), que se utiliza para monitorear, reportar y controlar la implementacién de los -

planes alianza. A través del SIGG se generan y reportan los indicadores de proceso, L o
productos y de resultados. Esta herramienta informatica es un software multinivel y

multiusuario que puede ser utilizado en plataforma web con una clave de usuario creado -~

de acuerdo con los niveles de participacion y responsabilidad de los actores en cada nivel P

del sistema de monitoreo.

N

Il. La informacion es registrada en el SIGG conforme sean realizadas las actividades por
el personal técnico de los planes de alianza y ofros consultores que prestan servicios a
nivel de planes de alianzas, como los gestores. Esta informacién primaria es verificada
primero a nivel de la Unidad Operativa Departamental y finalmente a nivel de la Unidad
de Coordinacién Nacional de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR ‘para
asegurar la calidad y la consistencia de los datos recopilados. El SIGG se puede acceder
en linea y permite que los usuarios internos y externos agreguen informes en tiempo real
de acuerdo con los niveles de permisos establecidos para cada uno de ellos en
concordancia con sus funciones y responsabilidades. 8., gl

)

lll. A través del SIGG se gestionan todos los planes de alianza fdé'“é'bﬁé'Faﬁﬂ;é las’fases -\ > 07
establecidas. Con los datos primarios recopilados en campo, y Iuego?\frqrfﬁ@bs anivel oo
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departamental y nacional se calculan indicadores de procesos, productos y resultados
para cada plan de alianza de manera automatica.

ARTICULO 24. (MONITOREO) I. Monitoreo a nivel nacional. Es conducido por la
Unidad de Coordinacion Nacional a través del Especialista en Planificacidén y Monitoreo,
cuyas acciones centrales son:

a) Procesar y consolidar la informacién del SIGG, mediante reportes finales de cada
indicador de proceso por componente, y los indicadores de la matriz de
resultados, teniendo en cuenta la frecuencia y metodologias de medicion
establecidas.

b) Establecer mecanismos y estrategias para el control de calidad de la informacion
ingresada y reportada a través del SIGG.

¢) Determinar indicadores orientados a sondear la funcionalidad de las unidades
operativas, asi mismo evaluar de manera permanente el funcionamiento del
sistema de informacion y monitoreo.

d) Elaborar la programacion operativa anual general de los Proyectos que debera ser
registrado en SISEGER del MDRyT y el SIGG como parte del sistema de
monitoreo y evaluacion.

Il. Monitoreo a Nivel Departamental. Se ejecuta en las Unidades Operativas
Departamentales de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR mediante las
siguientes actividades realizadas por los Oficiales de Alianza y los Gestores:

a) Los Gestores de Alianza, deben revisar, procesar y reportar la informacion

110

proveniente de todos los planes de alianza rurales que se gestionan en el ambito .~

geografico departamental correspondiente, utilizando la plataforma informatica del
SIGG. La Informacion reportada por los Gestores de Alianza sera revisada y
aprobada por el Oficial de Alianzas.

b) Los Oficiales de Alianza, deben supervisar en campo las labores de monitoreo
desarrolladas por los gestores de las alianzas asegurando la correcta generacion y
recopilacion de la informacién.

lIil. Monitoreo a nivel local. Es un ejercicio esencialmente participativo a través de un
mecanismo de decision y concertacion implementado por el Comité de Evaluacion y
Monitoreo del Plan de Alianza y conformado por sus miembros:

a) Cada plan de alianza cuenta con el acompafiamiento técnico constante por parte
de un profesional (Gestor de Alianza) que se constituye en elemento central para
que las organizaciones de productores planifiquen e implementen sus planes de
alianza cumpliendo los procedimientos, mismo que contara con el apoyo del

Oficial de Alianzas. A través de este mecanismo de acompafiamiento técnico se

proporciona informacién oportuna en la etapa de inversiones del negocao
ejecutado por los productores.
b) Adicionalmente al acompafiamiento técnico a cargo del Gestor!| de AllanZas ‘la
Institucion Pubirca Desconcentrada "Soberanla Allmemana (IPDSA) el !NiAF yoel

programp
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c) El Gestor de Alianza se encarga de recopilar la informacion primaria del proceso
de ejecucién de los planes de alianza, que luego es procesada para valorar la
evolucion en la ejecucién de los planes a través de indicadores de procesos,
productos y resultados a nivel de las alianzas.

d) El Gestor envia informacién consolidada a las Unidades Operativas
Departamentales de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR para el
praceso de revision, validacién e ingreso de la informacién al SIGG, previa

aprobacién del Oficial de Alianzas, Oficial de Transferencia, Analista Social y
Analista Ambiental.

ARTICULO 25. (SEGUIMIENTO). . Para garantizar el cumplimiento de los fines y
objetivos de los planes de alianza, la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR a
través del personal técnico de las Unidades Operativas Departamentales, realizara el
seguimiento fisico - financiero de la ejecucion de los planes de alianza a través del SIGG
en el marco del presupuesto aprobado para cada uno de ellos.

Il. El seguimiento realizado por las Unidades Operativas Departamentales a los planes de
alianza se desarrolla a través de una continua relacién entre las actividades realizadas
por la OPP, con la oportuna presencia e intervencién de los diferentes responsables de
las &reas tematicas de las mismas. Asimismo, la informacién proporcionada por el Gestor
de Alianzas forma parte de los insumos a ser considerados para el procesamiento,
medicién y toma de acciones del personal departamental.

ARTICULO 26. (EVALUACION). La Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR,
mediante la Unidad de Coordinacién Nacional evaluara el cumplimiento del objetivo de
las transferencias, relacionados a los indicadores de incremento de productividad y
produccion en parcela y otras en funcién a las caracteristicas de cada plan de alianza, los
mismos que deberan ser reportados mediante el SIGG.

CAPITULO VI
TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL

ARTICULO 27. (TRANSPARENCIA). A efectos de promover la transparencia, en los
procesos de transferencias publico-privadas en efectivo de recursos, el personal de la
Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR vy los beneficiarios realizaran acciones
de socializacién y concientizacién sobre el manejo y procedimiento honesto y adecuado
de los recursos y facilitaran la informacién veraz, oportuna, comprensible y confiable
durante todo el ciclo de ejecucién de los Proyectos, mencionados en el paragrafo IV del
Articulo 1 del presente Reglamento.

ARTICULO 28. (CONTROL SOCIAL EN LA EJECUCION DE LOS PLANES DE
ALIANZA). Los beneficiarios, en todos sus niveles organizativos podran y deberan
ejercer control social, tanto a los aspectos técnicos y de calidad de los bienes y servicios

adquiridos para el Plan de Alianzas, como al manejo econémico y a los gastos realizados
por el Comité de Administracion. | &

CAPITULO VIiI
APROBACION Y MODIFICACION DEL REGLAMENTO -

ARTICULO 29. (APROBACION DEL REGLAMENTO). El presente Reglamenito éntrara

en vigor a partir de su aprobacién mediante Resolucién Ministerial emitida por Ta' Maxima
Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) B

@ oooond
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ARTICULO 30. (MODIFICACIONES AL REGLAMENTO). Cualquier modificacién al
presente Reglamento, debera ser solicitado por la Unidad Desconcentrada Programa
EMPODERAR al MDRyT via la IPDSA en el marco de una justificacién técnica,

administrativa y legal. En caso de considerarla adecuada, el MDRyT emitira la Resolucion
Ministerial modificatoria.

ARTICULO 31. (DIFUSION DEL REGLAMENTO). La difusion del reglamento es
responsabilidad de la Unidad Desconcentrada Programa EMPODERAR en coordinacion
con cada Comité de Administracién.

DISPOSICION ADICIONAL

CCCCCCCCCCCCCC.C(

realizadas las transferencias publico privadas en efectivo, seran elaborados seguin la
‘Guia para la Formulacién de Planes de Alianzas” del Anexo 1 del presente Reglamento.

(
(
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ANEXO 1

GUIA PARA LA FORMULACION DE PLANES DE
ALIANZAS

' RS X6 Bé X6 BB He X6 RO N

PRIMERA PARTE
CAPITULO: EL PLAN DE ALIANZA

1. Resumen ejecutivo

Tabla 1: Resumen ejecutivo

VURS

2373222 32

W SISTEMA DE PRODUCCION

VIl INVERSIONES
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Tabla 2: Andlisis del negocio, con proyecto y sin proyecto

¥ole
J
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. Objetivo del Plan de Alianza
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El Plan de Alianza es un plan de negocio que se promueve para efectivizar el acuerdo compromelido por la OPP y el comprador. Por esta razén, el objetivo del Pian de Alianza
incorporars el logro a ser alcanzado por la OPP, en téminos productivos comerciales y econbmicos, para cubrir las especificaciones planteadas por el comprador. Técnicamente
el objetivo quardara coherencia con la solucién del problema principal identificado.

3. Oportunidad y acuerdo de negocio

El desamollo de un Plan de Alianza se explica por la oportunidad Ce negocio identificada por la OPP y confimada por el Proyecto. Esta oportunidad de

negocio se refiere ala existencia de un comprador que ha manifestado su acuerdo para adquiric la totalidad o la mayor parle de la produccién que realizara
la OPP.

El Gestor describira dAwudoduNeqodosdmudopefbsmesdelaMm,conhmmha’gum informacion,
+ Nombre del producto a ser comercializado.

- Caracteristicas de calidad del producto.

+ Cantidad de la produccién comprometida para su comercializacién entre las partes,

+ Precia referencial: el Acuerdo de Negocio mencionard que en el momento de la transaccion se aplicard ¢l precio de mercado.
- Forma de entrega.

- Lugar de entrega

- Calendario de entrega estimado.

- Tiempo del acuerdo.

4. Caracterizacion de los miembrosde la alianza
4.1, Caracterizacién de la OPP

La descripcién de la Alianza considera la caracterizacion de los beneficiarios, del comprador y de las caracteristicas de eventuales coadyuvantes (si los hubiera). £l Gestor
realizaréunmmnmdelawada;izadﬁndsiaamm.eiwalrenejelak\fofmdénadualde!aOPP(Tmaz).

Tabla 3: Caracterizacién de la Organizacion de
Productores

El Gestor/Facililador relevard informacién social del totl de los socios de la OPP: estado civil, edad, informacién del conyugue (en anexo se incluira la Lista-de-Socios y-
aspectos sociales sistematizados). La informacién ablenida se sistematizara y posteriormente serd integrada al Sistema de Informacién Georreferenciadd (SIGG)..

4.1.1. Caracterizacion de aspectos biofisicos del 4rea donde se ubica la OPP
El Gestor/Facilitador caracterizara los aspectos biofisicos del &rea de la actividad productiva, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 4: Caracterizacién de aspectos biofisicos del drea donde :
PP M s

Sl

| Atug

| Coordenadas geograficas de la_sede d la_OPP (qrados decimales) B Ry
ol S S L

Suslos i i o

- — e S S

S HURALES

¥

Zona Sopocachi, Calle Victor Sanjinés, Edif. Barcelona Ter Piso N°2678
Teléfonos: (591-2) 2141750 - 2114332 - 2145337

Pag:23




ccccccccccccccccrccccccccccccccrcccccccccccccccccc

¢

(

BOLIVIiA RS e v e

104

Precipitacion (mm)
Temperatura (mm)

4.2. Caracterizacién del comprador

Se realizard la descripcion de las caracteristicas del comprador: capacidades de comercializacion arequerimiento de la OPP (segun detalle de la tabla 5).
Deberan insertarse tantos registros como compradaores se establezcan en la Alianza.

Tabla 5: Caracteristicas del comprador

1 Caracterizacion del

CAPITULO II. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA OPP
(SIN Proyecto)

En este capitulo, el Gestor -en coordinacion con a Directiva de la OPP- realizara una reunién en [a que se analizaran los aspeetos dadiagnésheo osi eion
inicial en la que se encuentra el grupo organizado, en base a las siguientes preguntas: : o
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1. Capacidad administrativa de la OPP

Con base en la informacion obtenida el Gestor analizard la capacidad administrativa de la OPP para implementar un Plan de Alianza, identificando
las siguientes variables:

2. Elsistema de produccién y uso de recursos hidricos de la OPP

' 39 ZP BO ES ES BB ES BB B9 E9 56 B ES ES 2% BB 1

2.1. Sistema de produccién

En la sfvacién sin Provecto se describird el sistema productivo existente, anolando las practicas de manejo del sistema y los resultados oblenidos (e]. -
superficie, numero de 4rboles en produccién/aprovechamiento, calidad del producto, rendimiento, época de cosecha/aprovechamiento). &
El sistema de produccion agricola deberd ser clasificado como convencienal, en transicion, organico/ecolégico. Los sistemas en transicion son aquellos que estan
en proceso de certificacion que permiten el paso de produccién convencional a organicalecologics-. N
En el caso de exislencia de sistemas de riego construidos y en operacion sin intervencién del Proyecto, se describird el uso del sistema y D
laimplicacion s 0 bre el manejode otros factores de produccion -por ejemplo, la implementacion de sistemas de riego tecnificado en una misma superficie -~
para asegurar incrementos en la produccién y productividad, modificandose no sélo el patrén de uso del suelo).

~
El sistema de produccion deberd ser descrito en cada una de sus fases o etapas, lanto organizativas como productivas propiamente dichas. Esta descripcién
debe realizarse con el detalle suficienta para facilitar la asignacion de coslos a cada tarea integrante de las etapas de la gestion productiva. ~N
2.2, Capacidad productiva, de recoleccién, manejo y aprovechamiento inicial - |

—
L2 capacidad productiva delermina las condiciones actuales de la QPP para realizar la gestion productiva, considera:

o
1} Experiencia en el manejo del producto:

- Establecimiento de plantines, produccién, manejo, cosecha, past cosecha y comercializacion fruticola para huertos nuevos (Frutos de los Valles) "
Produccidn, manejo, cosecha, post cosecha y comercializacion fruticola en huerlos establecidos (Frutos de los Valles) y -
Establecimiento de piantines, manejo y aprovechamiento, recaleccion/produccién, acopio, beneficiado, transformacion y comercializacion para rodales %
nuevos (Cacao y Frutos amazénicos). —
Manejo y aprovechamiznlo, recoleccién/produccion, acopio, beneficiado, transformacion y comercializacién en rodales existentes (Cacao y Frutos
amazonicos). -~

i) Acceso a asistencia técnica.

fiiy Andlisis del entorno: fuentes de agua, uso de los recursos hidricos, disponibilidad de la fierra, cobertura vegetal (Arboles, cultivos, etc., en funcidn ai tipo de -~

negocio), acceso a infraestructura vial y de servicios.

i) Infraestructura instalada; W N
a) Sistemas de riego existentes (por gravedad, gotec o ascersion,  través del aprovechamiento de aguas superficiales o sublerraneas); | -
b) infraestructura de recoleccion y acopio (payoles y galpones en el caso de frutos amazonicos). i
t) Infraestructura de fermentado, pre-secado hibrido (cacao). —
d) Otras involucradas en el proceso productivo y de transfermacion.

v} Superficie en produccion (en hectdreas): -~
Total
Bajo riego —_

vi) Equipos para los procesos de beneficiado y post cosecha.
vi) Planes de manejo o aprovechamiento (para cacao silvestre y frutos amazénicos).

2.3. ldentificacién y valoracién de las fuentes de agua (financlamiento sélo para frutas de valle)

Eneste punlo se debe determinar la disponibilidad del recurso agua en la zona de intervencion:
. Caracteristicas de la fuente (superficial, sublerrénea, atajade u otro).
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’ Descripcién de los distintos usos de Ia fuente -en caso de existir més de un uso (riego, agua potable, elc.)-. - -
. Distancia aproximada de cada fuente de agua a las unidades de produccién

. Caudal(es).

. Permanencia y disponibilidad -en el tiempo-.

Caracteristicas fisico quimicas del agua para riego (analisis de laboratorio, como aporte de la OPP)

2.4. Condicionese infraestructura para el uso de agua para riego

Descripcion del uso actual de riego (infraestructura, superficie bajo riego y frecuencia de riego) de acuerdo al Anexo A de la presente Gula

2.5. Organizacién para el uso del agua

Enplanes que contemplen el uso de infraestructura actualmente existente de riego, deberd describirse y evaluarse la organizacion interna que soporta el
funcionamienlo de los sistemas de riego, asi como la organizacién externa a la OPP para la provision del recurso agua y el funcionamiento del sistema de
riego. Esta seccion deberda Incluir en anexo el Acla de ratificacion para el uso del agua por parte de la OPP, emitida por productores no
beneficiarios, comunidaces vecinas y autoridades locales de orden superior segin la estructura organizativa del lugar.

Si el Plan incorporara ef uso de recursos hidricos como parte de laintervencion productiva, s2rd imprescindible el llenado del Anexo 1 SISTEMADE RIEGO EN
PARCELA def presente documenio, para presentar 1a informacion  proguctiva técnica actual y la alternativa propuesta.

3. Situacion Ambiental e influencia del Cambio Climatico, Sin Proyecto

Los Proyectos "Mejoramiento de las condiciones productivas y de competitividad de los productores fruticoias de manzana, durazno, chirimoya y palta en los departamentos de

Santa Cnz, Panao y Benl™ y "Mejoramiento de la produccion, recoleccidn, cosecha, y post cosecha de frutos amazénicos” no requieren de Estudio de Evaluacion de impacto Ambiental *‘
{EEIA), programas de prevencion o mitigacion ambiental, por contemplar actividades que caen en la Categoria Ambiental 4 -de conformidad con las definiciones del D.5. 3856 de 3 de U
aoril de 2019. Sin embargo, los planes de alianza aplicaran la lista de exclusion y la lista de venficacion ambiental coma instrumentos ambientales del EMPODERAR para deteminar ia ]
valoracion del impacto ( -1 Negativo Bajo, - 2 Negativo y =3 Atamente Negativo) y las respectivas medidas da mitigacion ambiental y cambio climético, segun coresponda. Los criterios

de valoracion de los impactos son I
impacio Magnitud o Valor del Imp Criterio del Imp !
Negativo bajo -1 Cuando las recup: # de las ongnales requieren poco LeMpS y NC Se precisan de medidas |
cofrectivas o de mitigacién.
Negativo -2 Cuando la recuperacion de las condiciones originales requiere ciero tiempo y suelen aplicarse medidas corectivas
© de miligacién y 08 tipo preventivo ;
Altamente Negalvo -3 Cuando la magnitud del impacto exige |a apacacion de madidas correctivas o de mitigacidn, a fin de lograr la k2
recuperacién de las condiciones iNiCiales O para su 83aptacidn & nuevas condiciones embientales aceptabies. 3 "

La sttuacion en 13 que se oesamolian (as actividades de la OPP deben ser caracterizadas, desamoilando la informacion conienida en ia Taola 7.

Tabla 7.Caracterizacion Ambiental de la—CPP SIN Proyecto

En esta etapa e Gestor/Facilitador identificara |a principal amenaza climatica: fluwia, granizo, heladas, sequia, inundaciones -entre otros- que afecta el
normal desarrollo del ciclo productivo.

Capitulo Ill: ANALISIS DE LA OPORTUNIDAD DE
NEGOCIO

El analisis del Acuerdo de Negocio (Alianza) liene dos partes:

1. Andlisis del requerimiento del comprador

Camesponde 3 las especiicaciones  técricas del podicto  reqeriientos establecidos por e comprador (canlidad, caldad, eaco y oporunidad o

(i) Cantidad, precio y oportunidad - La cantidad de producto que el agente requiere compra: debera estar Wmda en tomladas ; _
Para este cometido se elaborara una tabla que incorpore la unidad de medida empleada locaimente y su factor: g: conversi Asmusmo. el Q{etem;lai
de venta del producto se consignara en funcion al valor percibido por el productor, acordado sobre la base dal ooucﬁclo:m{da entrega (canti gaudady
oportunidad vigenles). Los crilerios de oportunidad se refieren a la frecuencia y cumplimiento de un calendano de enum’dgl producto peﬂbciﬁ odeuna
sola vez-, requerido y especificado por el comprador (Tabla N° 8). p
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Tabla 8: Presentacion de especificaciones técnicas de cantidad, precio y oportunidad

(il) Calidad - La calidad se medird en términos de parametros fisicos y organoléplicos. En el primer caso corresponderan a indicadores de peso, tamario,
diametro, longitud, calibre, color y otros susceptibles de medicién por procedimientos estandares de facil constatacion. EI segundo comesponde a la
identificacién de la variedad y la calidad intrinsaca se establecera por percepcion de las caracteristicas organolépticas (olor, sabor): aroma, acidez, eic.,
sustentada -en lo posible- por informacién recabada de compradores, peritos catadores, cerificadores de productos y ofros que establezcan la calidad
del producto (Tabla 9).

Tabla 9: Presentacién de especificaciones de
calidad

Producto B “ Especificaciones técnicas

2. Anilisis de la oferta de la OPP

En esta seccion se eslablece si la OPP esté o no en condiciones de salisfacer la demanda y especificaciones técnicas del producto, requeridas por el
comprador.

El calendario de produccién, disponibilidad y entregas consignando el periodo o ciclo de produccidn del produclo, la cantidad producida y comerciable, el i \
periode de tiempo disponible para la comercializaciény el momento (dias, semanas o meses) de entrega del producto, informacidnquep e rmitir 8 5 /
analizar fa recoleccién y produccion, ademas del acopio, almacenamiento,etc..

Las condiciones de entrega se establecen en funcidn de las caracteristicas del producto, e implican el tipo de “presentacién”, el lugar de entrega y las
caracteristicas del empaque (tipo, volumen, peso, unidades empacadas, temperatura, otros).

De 1gual manera, debe consignarse el precio esperado, el cual corresponde al calculo de los ingresos del flujo de fondos. EI EMPODERAR reconoce que las mqores
condiciones de precio para el productor son los precios en el momento de comercializacién que se dan en el libre mercado.

' BB RS BF BP EE B8 AP AS R AP AP AP RP a6 aF RS nE aF AP BE aF gF RS o P )

£l andlisis de la oferta se resumird enlasiguiente tabla.

)

Tabla 10: Calendario de produccién, disponibilidad y entrega de por la OPP

J

)

Capitulo IV: PROPUESTAPRODUCTIVA INTEGRAL DELA OPP
(CON PROYECTO)

1. Elsistema de produccién a ser alcanzado por la OPP con la ejecucion del Plan qef‘A!ianz_a"f-":

En la sitvacion gon Proyecto se descrivira el sistema productivo que se pretende eslablecer, anotando las vaniaciones en ef manejo/del sistema y los
resullados buscados con la introduccion de mejoras (&]. Incremento de la supedficie, nimero de 4rboles en produoaénlrecdmm y auﬂmﬁ% GHE fdel”
producto, rendimiento, aporte a 12 desestacionalizacién de la produccién y otros).

Enplanes de alianzacon riego se describira el uso del sistema y laimplicacion s obre el mmepde‘wmfaeta'é”de prodwdbn-po{a{egxﬂo‘la‘ ‘
implementacién de sistemas de riego tecnificado en una misma superficie para asegurar incrementos en la  peodic " nesdoﬂd‘rﬁr
de uso del suelo.
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2. Inversiones para la ejecucién del Plan de Alianza

Las inversiones del Plan de Alianza comresponden a items a ser financiados con recursos del Proyecto y de la OPP, bajo ¢l siguiente detalle:

Tabla 11: Tabla de inversiones

(

Las inversiones a ser incorporadas no contemplaran inversiones previas a la ejecucion del Plan de Alianza, dado que corresponden a “inversiones hundidas’ o ‘inversiones
sepultadas’. Asimismo, & Proyecto no considerara gastos operativos e inversiones que sean asumidas cada afio por los productores, en el proceso productivo (ej. Compra
de insumos, accesorios y otros).

2.1 Categorizacion de inversiones

Las inversiones se ciasifican en 4 (cuatro) grupos principales:
+  Inversiones en infraestructura productiva:
Riego lecnificado. W
De recoleccion, acopio y beneficiado. T
«  Inversiones en equipo {de post cosecha) y herramientas menores.
+  Inversiones en plantines (frufales y forestales) y otros materiales vegetales para huerlos y rodales nuevos.
* Inversiones en planes de manejo, planes de aprovechamiento para cacao silvestre y frutos amazonicos

El costo de las inversiones debe respaldarse con cotizaciones recabadas en el mercado -0 con informacion de la base de datos de la UOD/UQR comespondiente-
2.2 Descripcion de la eficacia de las inversiones
En ¢ marco de los paquetes lecnoldgicos establecidos por cada proyecto se debe analizar la utilidad, eficacia y coherencia técnica de las inversiones propuestas.
o Infrasstructura productiva: se debe caracterizar el tipo de obra necesaria y su uilidad, en el marco del sistema productivo planteado. Si se trata del uso de

recursos hidricos con fines agricolas debe especificarse la fuente de agua y el tipo de sistema de riego parcelaric que se implementara (riego tecnificado).
ademds del drea a regar y culfivos a ser desarrollados con la innovacion.

(

o Equipo {de postcosecha) y heramientas menores: se deben caraclerizar los equipos y herramientas seleccionados, fundamentando
los beneficios que aporiardn al proceso productivo.

o  Plantines (frutales y forestales) y otros materiales vegetales: tipo, variedad, especificaciones técnicas, entre los mas importanies y el apone 0
utilidad técnica o econdémica que generara su incorporacion en el proceso productivo.

o Los Planes de Manejo permitirén determinar las areas aprovechables dentro de las superficies de las TIOCs y/o comuynidades; asi-como e? %orcentaje
aprovechable del recurso y la necesidad de repoblamiento. En este marco, los Gestores en coordinacién con log beneficiarios delas- o y!a
comunidades, el Analista Ambiental y el Oficial de Alianzas de la UOD/UOR respectiva deberan identificar las dreas q@e reqwsfan P1anés 16

3. Actividades administrativas y de fortalecimiento de la OPP.

Con base en la informacion obtenida, el Gestor analizardla capacidad administrativa de la OPP para implemey
presentacion y dfusidn oportuna de informes financieros y manejo de cuentas de ingresos y gastos.

S olo e cumplimiento de los siguientes requisitos habilita la firma de Convenio con la OPP:

e Ay - 2 .t . o . . o o . o . T e 1 7 1 4
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. La OPP debera conformar dos Comités, el Comité de Administracién y el Comité de Evaluacién y Monitoreo, compuesto por socios titulares que cufﬁp!an
los criterios de elegibilidad del Proyecto (se anexaran las Aclas de conformacion correspondientes).

__Tabla 12: Conformacién de Comités CON PROYECTO

2. LaOPP contratard y designard a un profesional en contabilidad, quien brindara apoyo para el fortalecimiento en manejo contable (contratado especificamente en el
caso del frutos de los valles y cacao, En caso de Frutos Amazénicos con cargo a los recursos humanos de la UOD/UQOR).
3. La OPP deberé abrir una cuenta bancaria en Ja agencia més cercana del Banco Unidn (cumpliendo con los requisitos exigidos por la entidad).
4. La OPP deberd registrarse en el Sistema de Gestién Pubﬁca como beneficiario "SIGEP" del Mln!stede de Economia y Finanzas Piblicas, accediendo
al portal de internet habﬂitado 8 _de correo electrénicoy los datos de
la cuenta bancari

£l GestofFacilitador, con apoyo del Oficial de Alianzas y el Fiduciario de las OUDs, programara actividades de capacitaciénen gestion del plan de alianza ylo
fortalecimiento de manera mensual, trimestral o semestral, segun coresponda.

Capitulo V: EVALUACION FINANCIERA DEL
NEGOCIO
La evaluacidn de los Planes de Alianza considerara condiciones en dos escenarios: sin proyecto y con proyacto, para efio se deberan construir

+  Flujo de fondos incremental (situacion con proyecto)
= Flujo de fondos incremental privado (situacién con proyeclc)

1. Parametros técnicos y base productiva

&n dos cuadros: parametros técnicos y base productiva. La unidad productiva en el caso de los proyectos corresponde a una unidad de superficie (hectérea), como
base para el célculo de costos & ingresos (con y sin proyecto).

Tabla 13: Pardmetros técnicos

"E12022 es el afto 1 para el caso de huertos 2stablecidos en frutos de los valles y plantaciones establecidas en cacao cultivago. Se hace
notar que, en el caso de establecimiento de huertos nuevos en frutos de los valles, plantaciones nuevas en cacao cultivado y rodaies de
nuevos en cacao silvestre y frutos amazoénicos, el afio 1 sera el aflo en que inicle la produccién de los plantines de acuerdo al ciclo del
cultivo.

Tabla 14; Base productiva
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*$6lo en los Planes de Alianza del proyecto de frutas de valle.

2. Andlisis financiero de la OPP:
2.1 Costos en los que incurrira la OPP para la ejecucién del Plan de Alianza
El andlisis y calculo de costos considerard los siguientes grupos y lipos de costos:

Tabla 15: Costos

Los costos serdn trabajados en planillas proporcionadas por el Proyecto, |as cuales seran entregadas al Gestor al momento de iniciar [a formulacion del Plan de Alianza.
Para ¢ registro de la informacion de costos se debera completar los datos de superficie, produccion y rendimientos de la OPP (Tabla 16).

i
La situacion de 12 OPP, sin Proyecto, es 2l reporte de los resultados obtenidos en un * afio normal de produccion” bajo condiciones climaticas regulares. 2% :

N W
L3 situacidn dela OPP, con Proyeclo, corresponde 3 datos proyeclados desde el segundo afio de operaciones, eslo s, una vez implementadas lodas las
inversiones previstas e n ¢l Plan de Alisnza. =

T
e sy \

En Ia descripcion se presentaran los costos en los que 1a OP P incurrird duranle el proceso procuctivo, mostrando los items con una descripcion somera. T

Los costos seregistraran en as planillas descritas en las Tablas 18, 19 y 20. ! 169/

Cantidad id Cantidad
(Ao 2) (Ao 3...) (Ano.10)

C

Unidad Costo Cantidad Cantidad Cantidad
{Bs/Unidad) {Afio 0} {Afo 1) (Ao 2) (A0 10)

Sub total jornales remunerados (yha-afio)
g Sub Vlgt‘ai iajﬂes no remunerados en |a Alianza (Yha-ano)
Sub total jornales remunerados en promedio por $0¢io (Jha-afio)

e . e e e . . 5V o - i A 0 D 0 O 0 . e 0 8
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Tabla 18 Comercializacién S 097

Para el caso de cacao y frutos amazénicos, al tratarse de especies perennes, con ciclo de produccién que supera los 10 afios, la planilla podra
proyectarse en un harizonte mayor.
2.2 Ingresos de la OPP

Los ingresos provendran de la comercializacion del producto principal idenlificado en el Plan de Alianza, presentados en el formalo de la siguiente labla.

Tabla 19: Ingresos

Yoty

Los ingresos por Ia venta del producta corresponden especificamente al ingreso por concepto de comercializacin, no se debe incluir &f valor de la produccion destinada a
autoconsumo.

Para el caso de cacao y frutos amazénicos, al tratarse de especies perennes, con ciclo de produccién que supera los 10 afios, la planilla podré
proyectarse en un horizonte mayor.

3. Célculo del flujo de fondos incremental

£l Plan de Aliznza debe incluir el “Flujo de Fondos Incremental” que corresponde al aporte marginal generado con la intervencién del Proyecto.

El célculo de este flujo comesponde 2 los ingresos generados con la ejecucion del Plan de Alianza (Ingreso logrado con la ejecucién del Plan de Alianza - Ingreso logrado en la
situacion sin proyecto) y 4 la diferencia de los costos con y sin proyecto, por tanto este flujo considera:

+ Ingresos brutos incrementales

« Costos totales incrementales

- Ingreso neto incremental

« Inversion total

+ Valor de rescate o residual

- Costos de mantenimiento de las inversiones

El flujo de caja incremental deberd expresarse en precios constanles, en un horizonte de 10 afios.

]

"Z2lLY  PROYECTO
ALIANZAS RURALES

—
—
- .TJ.‘,W_.._..;.‘,_..,M: e, 19 —
—
—_—
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; Tabla 20: Flujo de caja Incremental del proyecto
Flujo defEaiasinCramental®aelEProy 202 2023 . 2024 2025 202¢ 20 2028 2030 - 2031

Ingresos Brutos
Incrementales Costos

Totales Incrementales

Beneficio neto

incremental Inversion total

Valor de rescate / residual

Costos de mantenimiento de las inversiones (7%)
FLUJO DE CAJA

Tasa de descuento jigias 13%
- Relacién costo-beneficio

Para el caso de cacao y frutos amazénicos, al tratarse de especies perennes, con ciclo de produccién que supera los 10 afies, la planilla podra
proyectarse en un horizonte mayor.

4. Calculo del Flujo de Fondos Incremental Privado o

El “Flujo de Fondos Incremental Privado” es la representacion de la contribucion del Pian de Alianza 2 la economia de la
OPP. El “Flujo de Fondos Incremental Privado” considera: "R S
- Ingreso netoincremental
Inversion total b
- Valor de rescate (residual) po i

- Costos de mantenimiento de [as inversiones
+ Costos financieros

tabla 21: Flujo de caja incremental privado

Beneficio nelo incremental

Inversion total

Valor de rescate /residual
L Inversién total

Valor de rescate / residual

Costos de mantenimiento de las inversiones (7%) (ot
FLUJO DE CAJA

Tasa de descuento 13%
Relacién costo-beneficio

Para el caso de cacao y frutos amazoénicos, al tratarse de especies perennes, con ciclo de produccién que supera- los 10 afos, Ia planilfa,podré
proyectarse en un horizonte mayor, s
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5. Parametros o indicadores de evaluacion de las inversiones de la OPP
Los parametros de evaluacion del prondstico financiero son los siguientes:

Tasa Interna de Retomo (TIR) - Muestra el rendimiento de la inversion en téminos de porcentaje. Se considera que el negocio es rentable si la TIR es igual o
superior a 12.86%. Se calculard la Tasa Interna de Retorno TIR del Flujo Incremental del Proyecto y la Tasa Intena de Retorno TIR d*el Flujo Incremental Privado.

Valor Actual Neto (VAN) - Es la suma de todos los valores del fluio actualizados. Su valor a una lasa de 12.86% debe ser positivo. Se calculara el VAN del Flujo
Incremental y el VAN del Flujo privado.

Relacion Beneficio Costo (RBC) - Es el indicador que mide el rendimiento del proyecto por unidad monetaria invertida. Se calcularé la RBC del Flujo Incremental y la
RBC del flujo privado.

Los resultados de la evaluacion financiera se presentaran de la siguiente forma:

Tabla 22: Presentacién de resultados de la Evaluacién Econémica

1

?”/

PRPF PP P Y PP PPFY Y

5.1. Andlisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad muestra el efecto de cambios de los valores de variables importantes del proyecto sobre la Tasa interna de Retorno. En ese sentido, en el proyecto
se redefinirdn los flujos de caja a ser evaluados, considerando las siguientes variaciones:

+ Cambios en los costos de insumos que signifiquen al menos el 15 % del costo total

+ Cambios en la cantidad producida

+ Cambios en los pracios de venta

+ Cambios en los costos de produccion

En cada caso se consideraran escenarios con variaciones del orden de: +15%, £10%, 5%

/

Ui
Se considera que un proyecto es sensible a determinada variable cuando 'a reduccion de la Tasa Interna de Retomo es mayor en téminos absolutos a la vanacion porcentual S

de la variable.

Los valores calculados se presentardn de la siguiente manera:

Capitulo VI: PLANIFICACION PARA L A EJECUCION DEL
PLAN DE ALIANZA

1. Matriz de planificacién de actividades de la OPP

La malriz de planificacion de las actividades confiene los siguientes elementos: Objetivos, metas y actividad indicadore sedios de mﬂmﬁny -
supueslos, a ser formulados bajo las siguientes referencias: ! 4 il kf | :

, : < : e . PROYECTO,
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Responde a la solucion de las causas del problema
Metas de inversién y metas de operacién
ltems de inversion

La matriz de pianificacion articula de manera logica y coherente los objetivos y las acciones a ser desarrolladas durante la ejecucion del Plan de Alianza, ademas de identificar
y cuantificar Ias inversiones a efecluarse.

Tabla 24: Matriz de planificacion
- ejemplo -

(ccccccccccccccccccccccccccccc
{

¢

B -

2. Anilisis de la situacién SIN proyecto y CON proyecto /

Cada uno de los objetivos y metas lendrd un conjunto de indicadores, mismos que serviran para la medicion de los logros. Los indicadores deben apuntar a
aspeclos muy concretos de la produccion y hardn referencia a:

Tabla 25: Analisis de la situacion SIN Proyectoy CON Proyecto
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Séio para los proyactos de frutas de valle " Para cacao sibvestre y brvios amazénicos
"'ElzozzostllﬂmmﬁmmmwmmmmMymmMmmmo&Sohmmqm.onoluso
Mmamwmmamvm.pMummmaMymammm ilvestra y fntos b

afio 1 serd el afo en que inicie la produccién de los plantines de acuerdo al ciclo del cultivo.

Medios de verificacion

Losmediosdaveriﬁcacibnsoninstmemosypmcedﬂemsmﬁmumﬂmmmmummlam“mmmdfmms&mmde
reporte. Entre los medios de verificacién se encuentran documentos administrativos y técnicos (registros productivos, comerciales, contables y otros).

3.4, Supuestos A

Los Planes de Negocio se desarrolian bajo un entorno climético que favorecerd o seré negativo para alcanzar las metas propuestas y objetivos planteados. J
Estas condiciones o supuestos implican un canjunto de riesgos que deben ser tomados en cuenta, entre los principales se identifican factores abidticos (heladas, 7
granizo, sequias, inundaciones), bi 6 ticos ( piagas)y sociales (bloqueos, convulsion social),

No se consideran supuestos fos factores que afectan a la produccisn de manera recurrente, particularmente eventos climaticos adversos. Por ejemplo, &n una zona donde o
se verifican heladas cada afio durante el ciclo de cullivo no se anotard como supussto su ausencia, ya que es previsible su ocurrencia. / ’»‘27/
f 1ofh,
:7"

Enla misma légica, ] Plan de Alianza considerara que existe estabiidad de la organizacién de pequefios productores
(cumplimiento delos estatutos y reglamentos), el cumplimiento de los acuerdos de alianza con el compradory de los términos del convenio de
financiamiento.

Los supuestos deben Ser expresados de manera positiva,

Plan y Cronograma de Implementacién CON Proyects

Tabla 26: Programacié P e Alianza por Hitos

.......
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DOCUMENTACION DE RESPALDO - -
DEL PLAN DE ALIANZA

Acta de nombramiento de representantes | e g ale s y autorizacidn para constituir la alianza.

Acta de conformacién de Comité de Administracién y del Comité de Monitoreo (miembros de la lista de
Beneficiarios del Plan de Alianza).

Acta de Ratificacion de la OPPy del Agente de Mercado

Acta de compromisc de contraparte individual y de aprobacion del Plan de Alianza, indicando el monto
comprometido para su ejecucion (por el Proyecto y por la OPP), la cual debe estar firmada por todos los
beneficiarios del Plan.

Acta de compromisc de los beneficiarios para incorporar e implementar inversion en la Asistencia Técnica segin
corresponda.

Testimonio de Poder conferido a los dos miembros del Comité de Administracion
protocolizada a través de un testimonio otorgado por Notario de Fe Publica.

Planos ¢ diagramas de construccion de infraestructura (i existiera).

Respaldo de inversiones (cotizaciones para la adquisicion de bienes).

Reglamento para el uso y gestion de bienes comunes (si correspondiera)

10) Especificaciones técnicas para la adquisicion de bienes, Términos de Referencia para la Contratacion de

Consultores por producto.

11) En Proyectos que contemplen inversiones para construcciones a nivel asociativo (centros de acopio,

beneficiado y otros) se deberéd presentar respaldo legal de derecho propietario y/o comodate de! terreno
donde se construird olaResolucion de asentamiento emitida por el INRA.

12) En Planes de Alianza que contemplen uso del recurso agua, la OPP debera presentar |a documentacion

que respalde el derecho de usc de la fuente.

u92




ANEXO A

SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO EN
PARCELA PARA PROYECTOS TGN
(FRUTAS DE LOS VALLES)
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SISTEMA DE RIEGO EN PARCELA

Introduccién

La incorporacién de riego tecnificado en los Planes de las Alianzas, representa un salto tecnoldgico para incrementar los
rendimientos por unidad de superficie, mejorar la calidad de los productos, aumentar la oferta de productos en los mercados,
especiaimente en los periodos de declinacion productiva y mejorar los ingresos econémicos de las familias de pequefios
productores agropecuarios organizados.

Objetivo especifico

Incrementar los niveles de productividad y calidad de las frutas producidas en las areas de intervencion del Proyecto Mejoramiento
de las condiciones productivas y de competitividad de productores fruticolas de manzana durazno chirimoya y palta en los
departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Potos! y Tarija (Proyecto Frutas), promoviendo el uso eficiente
del agua con la implementacion de sistemas de riego tecnificado por goteo enlas parcelas de pequeios productores fruticolas.

Contribucién a la seguridadalimentaria

3.1 Estacionalidad de la produccién (sin y con riego)

La introduccion de riego tecnificado debe justificarse también por su aporte a la seguridad alimentaria del pais. Es.
imprescindible graficar durante el ario, la situacion de la produccién antes y después de la instalacion de sistemas de riego - \
tecnificado; con el objeto de medir el comportamiento de la produccién ex Ante por el EMPODERAR y ExPost porel IPDSA, -
INIAF Y SENASAG segun sus componenda de acuerdo a lo establecidos en el Programa Nacional de Apoyo a lg ..

produccion de Frutas; como es sabido, los incrementos de la produccién se dan de acuerdo al ciclo productivo y la

incorporacion de éreas nuevas a la produccion fruticola; por tanto, constituye una contribucion a la seguridad{\ /
alimentaria. i

El consultor GestorFacilitador presentara el calendario del o los cultivos fruticolas apoyados por el Proyecto Frutas (Cuadro N°1),

contextualizado en los lugares de produccion de los en los departamantos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, @
Potosi y Tarija. ‘

Cuadro N°I;
Estacionalidad de la produccién y comercializacién (con riego y sin riego)

Producto: Durazno
Eco-regién: Valle Alto de Cochabamba




S. 089

32 Superficie productiva (sin riego y con riego)

Identificar la superficie productiva que involucra la totalidad de beneficiarios del plan de alianza en situacién de

secano, con riego tradicional (inundacion) y riego tecnificado (i existiera) en la situacion sin y con proyecto del
cultivo fruticola delaAlianza.

Cuadro N° 2:
Superficie productiva de la OPP sin y con riego
(Ejemplo)

4. Formas de organizacién para la distribucién del agua

41 Descripcidn del sistema de distribucion

Describir y demostrar los derechos de uso y costumbres u otra forma de participacién de las Organizaciones de
Pequefios Productores (OPP) de la alianza en el sistema de riego tradicional existente. Contemplara aspectds” /)
relacionados con el derecho al uso del agua, que el Gestor/facilitador considere relevantes, incluyendo |
siguientes pardmetros generales:

+ Numero de usuarios del sistema de riego existente.

+ Fuente de aprovechamiento del agua, si fueran pozos o reservorios individuales determinar el
tiempo de reposicion del agua (determinar niveles estitico y dindmico del acuifero).

+ Forma de riego actual: Tradicional/tecnificado.

)2223922022920322233232323223329)

» Modalidad de distribucién del agua por beneficiario (si corresponde);
+ Superficie regada actual por beneficiario, tiempo de aplicacién del riego, caudal y frecuencia de rego.

- Mode de organizacion para el uso, operacién y mantenimiento de la infraestructura existente de
distribucion y de aplicacion del agua al cultivo (si corresponde),

- Otras particularidades de cada regién u OPP.

2333323231
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42 Esquema general del sistema actual de distribucién del agua

Elaborar un croquis del sistema de riego existente, identificando todas las fuentes y de distribucion del agua a las
parcelas de los beneficiarios, que identifique los siguientes elementos 1 :

- Toma/s de agua (geo-referenciadas).

« Infraestructura

+ Parcelas conriego tecnificado, las superficies aproximadas (Has) y su distancia (mts) a la toma de agua.

5. Disefio del sistema de riego tecnificado

El Gestor/Facilitador disefiara el sistema de riego para cada beneficiario con el apoyo y supervision del Oficial
de Infraestructura de la Unidad Operativa

Departamental correspondiente, considerando lo siguiente:
« Fuente
- Caracteristica de los suelos y calidad del agua
« Aspectos climaticos
- Sistema deriego por goteo (fertiriego)
- Disefio agrondmico
+ Disefio hidraulico
« Gestion delriego

5.1 Fuente de agua ;
Los parametros minimos que se debe analizar de la fuente de agua, son: . ] U/

+ Cantidad disponible (informacion o registros disponibles, aforos en el mes mas critico del estiaje, informacionde
camporecopilada en coordinacion conlos beneficiarios)

» Calidad (analisis fisico-quimico): Sélidos en suspension, pH, contenido de sales, conductividad eléctrica,
sodicidad (RAS), carbonato de calcio residual (CRS).

52 Caracteristica de los suelos

El Gestor/Consultor realizar -en la medida que se requiera- el analisis del suelo “in situ” 0 en laboratorio, que le permita
obtener informacion respecto a parémetros sobre la aptitud del suelo para la produccion bajo riego: Textura,
densidad aparente, capacidad de campo (CC), punto de marchitez permanente (PMP), Infiltracion Basica (Ib), Ph, g
conductividad eléctrica, contenido de carbonatos.

53 Aspectos climaticos

Presentar informacion sobre datos de la estacion climatica mas cercana al lugar de emplazamiento del plan g
alianza. En principio, las fuentes posibles de informacion serén:

+ Las estaciones contenidas en la base de datos de FAQ. La manera de acceder a estos datos: CLIMWAT/FAQ (http.'
www.fao.org/nriwater/infores_databases_climwat.html).

puede bajarse el archivo CARIBEAN.ZIP, dentro del cual existe a su vez otro archivo BOLIVIA.ZIP que contiene
informacién detallada paralas estaciones climéticas del pais.

- Los datos contenidos en el software ABRO.

» Los datos proporcionados por el Servicio Nacional de Metereologia e Hidrologia-SENAMHI.

*Es opcional el uso de imdgenes satelitales y/o de otros programas con derecho de uso piiblico ~ Google Earth

?Linea de ransporte de agua desde la obra de toma hasta el reservorio de agua o flujo directo.

s Lineas de distribucién del agua a las parcelas.

*Dispositivo (compuerta, llave de paso, vélvulas, etc) que posibilita el control y la distribucién del agua hacia la parcela.

(

(

(
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54 Sistema deriego

En funcién de las condiciones de financiamiento del EMPODERAR a través del Proyecto Frutos de los Vallesse implementaré el Riego
por goteo. Basado en los siguientes criterios, el Gestor/Facilitador debera explicar el sistema de riego a implementarse:
« Tipo de cultivo
- Costos de inversidn porHa.
+ Presiones disponibles

Asimismo, el Comité de Administracion del Plan de Alianza con el apoyo del Gestor/Facilitador realizaran Ja cotizacién
de los kits de riego tecnificado por goteo, el disefio y la asistencia técnica respectiva por el proveedor.

Finalmente el Gestor/Facilitador debe presentar un cuadro resumen del disefio agronémico segun el cultivo..

Cuadro N°3: Disefio agronémico ejemplo

1.41  Sistema de riego porgoteo ,.;f:jf*\"\

El Gestor/Facilitador debera determinar las necesidades netas y brutas de riego méaximas, determinado a la vez los siguientes / / -gcf’"\
parametros: &/

2) Eleccién del emisor (caudal/presion, ecuacion del emisor)
v} Espaciamiento entre goteros en funciénde:

« tipo de sueld,

« caudal del emisor,

« solape de bulbo

- porcentaje de 4rea mojada.

e
¢ Tiempo de riego %
- Dosis por planta, necesidades totales por marco de plantacion ~
+ Caudal del emisor -
- Numero de emisores porplanta
» Sectores de riego -~
La sintesis del disefio agronomico debera resumirse completando la informacion del cuadro N°3 anteriormente mencionado d -
los parémetros de riego por goteo. -
561 Riego por goteo ™

Es un método de riego localizado donde el agua es aplicada en forma de gotas a través de emisores, cominmente denominado§ =
"goteros”. Ladescargadelos emisores garantiza una minima pérdida de agua por evaporacion o percolacion profunda.

El Gestor/Facilitador deberé elaborar un esquema de riego por goteo, en base a una parcela tipo de los productores de la alianza, que “~
describa los componentes del sistema de riego intra parcela, de acuerdo los componentes: Unidad de presion (bombas u ofras), cabezal -
de riego, red de tuberias, accesorios (coplas, niples, unién patente, llaves, etc.).

El Cabezal de riego, compuesto por: < V°B°® %
+ Equipo para tratamiento del agua-prefitrado (sicorresponde)
+ Filtrado, con filtros de arena, anillas o malla
+ Fertirrigacién (depésito mezclador y dispositivos deaplicacion)
- Caudallimetro, medidorinstantaneo

Dimensionar laterales de riego, cabezal de riego, linea de presion y fuente de presion, tuberia secundaria y tuberia principal con sus




