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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Nacional del Cacao elaborado en el marco del Plan Pais del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo
Integral 2016 — 2020, Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 - 2020 y la Agenda Patrittica 2025 se convertida en
instrumentos de gestion porque dinamizara la economia local con impactos directos e indirectos y aporta en la
generacion de empleo; la base productiva del cacao boliviano es manejada por pequefios productores campesinos e
indigenas, en una poblacion aproximada de mas de 7.500 familias distribuidas en los Departamentos de La Paz, Beni,
Cochabamba, Pando y Santa Cruz que producen y recolectan cacao.

En este contexto el Programa se ha hecho uso de una base de datos con informacion obtenida en talleres y entrevistas
a actores claves, también se realizo talleres participativos, actividades que fueron complementadas con informacion de
regi~tros administrativos de los productores del cacao y de sus organizaciones. En el Diagnostico se han evaluado
aspecios socioeconomicos de los municipios donde se desarrollan las labores productivas del cacao. Se ha levantado
informacion de los indicadores de pobreza de los municipios en los departamentos de La Paz, Cochabamba, Beni,
Santa Cruz. Asimismo, en el ambito de la produccion comunitaria se ha levantado informacion de las unidades
. productivas agropecuarias, rescatando la informacién de superficie cultivada y cultivos principales del cacao en Bolivia.

La informacién que se asocia a este tema esta acompaiiada con la informacion de las familias que se dedican a la
produccion y recoleccion de cacao, la superficie del cacao cultivado, asi como lo referido a los distintos controles
fitosanitarios, presencia de plagas segin departamento. También se aborda informacion de equipamiento requerid-:i
por los cultivos de cacao, como los equipos de fermentacion y secado de cacao.

que ver con las dimensiones del Desarrollo Tecnologico, la Produccion, la Post cosecha, la Sanidad Vegetal
Mercados. Esta informacion esta presentada en forma de arbol de problemas lo que da lugar a la identificacion de los\¢
objetivos asociados a las propuestas de solucién planteadas en el documento.

Pos.criormente se describe el marco normativo actual como la Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para
Vivir Bien (N° 300, promulgada en el afio 2012), y las referidas a la planificacion estratégica y operativa del Estadq,

Agropecuario 2014 - 2018 del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT).

. En el estudio del mercado se evallan las estadisticas del mercado internacional del cacao, la produccion de cacao a
nivel mundial, en América Latina y el Caribe, la Importacion de cacao en grano y derivados, las importaciones de
chocolate y las demas preparaciones que contienen cacao. De manera complementariamente se presentan
estadisticas de la exportacion del chocolate y de las preparaciones alimenticias que contienen cacao, como los
productos destinados a la exportacion de pasta de cacao, de cascara y desechos de cacao. En este acapite se
observan las tendencias de los mercados para cacaos especiales, la: Distribucion de la produccion actual de cacao en
Bolivia.

El documento reconociendo la diversidad de selecciones, ecotipos y de sistemas de produccion y recoleccion de
cacao, sefiala principios rectores del Programa, mismos que se sintetizan en los siguiente términos: Incrementar
volimenes y valores en nuestras exportaciones; Trabajar con accesiones nativas y/o silvestres, antes que foraneas;
Reduccion de las importaciones; Produccion y recoleccion de cacao orientado a mercados especiales; Desarrollar y
Posicionar la Marca Pais del Cacao Boliviano en el mercado nacional e internacional; Aprovechar de manera

} sostenlbla los recursos del bosque; y Mejorar los ingresos y la calidad de vida de comunidades indigenas e

i‘.l.......l.....0......................
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En otro apartado del documento del programa se aborda la problematica del cacao cultivado y de las aristas que tiene 7y

como la Agenda Patriotica 2025, Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2016 — 2020, Plan del Sector Desarrolio\. 7 ¥
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El documento del Programa identifica a los actores relevantes del Programa, como el Viceministerio de Desarrolio
Rural - VDRA, el Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal — INIAF, al Servicio Nacional de Sanidad e
Inocuidad Alimentaria — SENASAG, la Unidad Desconcentrada EMPODERAR - Programa Alianzas Rurales y a la
Institucion Plblica Descentralizada Soberania Alimentaria — IPDSA. De parte de los productores se los caracteriza en
el marco de la Confederacion de Productores y recolectores de cacao — COPRACAO y las Federacion Departamental
de Productores y Recolectores de cacao - FEDPRACAO La Paz, Cochabamba, Beni, Pando y Santa Cruz. Finalmente
se visibiliza a las organizaciones de recolectores de cacao de los Teritorios Indigena Originario Campesino — TIOC's,
de los Departamentos del Beni, La Paz, Cochabamba y Santa Cruz. Para completar la vision institucional de
articulacion del Programa se revisan los roles que jugaran ofros organismos de cooperacion como la FAQ,
HELVETAS, CIPCA, FAUTAPO y WCS entre otros, asi como la Universidad Mayor de San Andrés, Universidad
Autonoma del Beni, y la Universidad Amazonica de Pando.

La ingeniera del programa plantea claramente en el objetivo general el incremento del potencial productivo del cacao
cultivado y cacao nativo silvestre, mejorando los procesos de produccion, recoleccion y post cosecha orientados a los
. mercados nacionales y especiales. Luego se describen los componentes del Programa los cuales estan incluidos en

los objetivos especificos i) Desarrollar procesos de investigacion, validacion, sistematizacion, difusion y transferencia
de tecnologia en el cacao, ii) Mejorar la condicion fitosanitaria del cultivo del cacao, para contribuir al incremento de la
productividad en las zonas productora, iii) Mejorar e incrementar los procesos de produccion, recoleccion y post
cosecha del cacao V) Fortalecimiento de capacidades técnicas y consolidacion del mercado del cacao a traves del
incremento del consumo interno y exportaciones a mercados especiales partiendo de estrategias diferenciadas para el
cacao cultivado y el cacao nativo silvestre,

Dentro los instrumentos de la gestién del Programa se presente el cronograma de actividades y la matriz de /'
planificacion del Programa (Marco Loégico), mostrando paralelamente la estructura organizacional para lal:
implementacion del Programa. Se completan los instrumentos de gestion con la descripcion del presupuesto de
recursos del programa con las memorias de calculo suficientes para describir el alcance del financiamiento con la
respectiva evaluacion financiera.

Finalmente, el documento contiene la estrategia de sostenibilidad del programa la cual se espera concretar con las
alianzas estratégicas entre organizaciones sociales/privadas y las de gestion publica. El seguimiento y monitoreo,
permitira conocer los avances, los resultados e identificar errores en todo el proceso de ejecucion del programa, pafa—

. proponer medidas correctivas e implementar su retroalimentacion con el fin de opltimizar y mejorar su ejecucién. /7 “j;?f
, e A
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y endimiento naximo promedio
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1. INTRODUCCION

El presente documento, ha sido elaborado bajo una iniciativa del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), en
el marco del Plan Pais del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral 2016 - 2020, Plan de Desarrolio
Econdmico y Social 2016 - 2020 y la Agenda Patritica 2025. En Bolivia, la actividad de la produccion y recoleccion de
cacao, se ha convertido en un factor de impacto econémico y social, porque dinamiza la economia local con impactos
directos e indirectos y aporta en la generacion de empleo; la base productiva del cacao boliviano es manejada por
pequefios productores campesinos e indigenas, en una poblacion aproximada de mas de 7.500 familias distribuidas en
los Departamentos de La Paz, Beni, Cochabamba, Pando y Santa Cruz que producen y recolectan cacao.

Los precios intemacionales del cacao han creado un escenario favorable para su produccion, de acuerdo a datos de la
International Cocoa Organization (IICO, 2015) los precios han tenido un incremento de un 8% anual en los (ltimos
afos, que se han visto reflejados en un incremento de la superficie cultivada nacional en un 14% de 2010 a 2017 y un
incremento en la produccion del 15% para el mismo periodo de acuerdo a dalos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE, 2018); este crecimiento del sector de cacao, también se debe, a una mayor demanda intema que no se logra
cubrir a pesar del incremento en superficie y produccion, con un déficit interno aproximado de 12.804 t.

Sin embargo, a pesar, de un panorama extemo e interno favorable para la produccion y recoleccion de cacao, la
pobreza en las zonas de produccion y recoleccién de cacao alcanza al 69,3% de la poblacion (INE, 2012), pobreza que
en el sector rural esta relacionada al desempefio de la agricultura; si bien la superficie cultivada se ha incrementado en
un 45% del afio 2000 respecto a 2017 (INE, 2018), los rendimientos en lugar de incrementarse han disminuido en un
1,3% para el mismo periodo de comparacion (el rendimiento promedio nacional es de 3,3 qg/ha’);

Los productores y recolectores de cacao, identifican, que esta baja productividad se debe a una débil capacidad de [ 4

produccion, a procesos de capacitacion y asistencia técnica incipientes, alta incidencia e inadecuados procesos de
prevencion y control de plagas, desconocimiento de los mercados alternativos para la comercializacién de cacao de
alta calidad, organizaciones productivas de baja capacidad organizativa y procesos de desarrollo tecnologicos e
innovacion tecnologica hasta ahora inexistentes.

En este sentido, el proyecto se encuentra en el marco del Programa “Implementacion del Programa Nacional de\,

Fortalecimiento Productivo del Cacao en Bolivia", pretende incrementar la produccion y productividad del cacao, con la
incorporacion de acciones dirigidas principalmente al mejoramiento de los rendimientos por unidad de superficie y por
ende incrementar los ingresos de la poblacion dedicada al cacao, su ambito geografico comprende 36 municipios,
distribuidos en los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Beni y Pando.

Segln la Corporacién Financiera Nacional del Ecuador (2018), el Ecuador tiene un rendimiento minimo promedio de 16 qg/ha y un
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METODOLOGIA DEL ESTUDIO
Del diagnostico -

El diagnéstico socioeconomico, surge de la necesidad de contar con informacion basica y relevante acerca del entorno
social, econdmico, ambiental y produccién, contexto en el que se desarrollara el Programa Cacao y asimismo
identificar potencialidades y limitantes que restan las capacidades del rubro.

22

El proceso para la recoleccion de datos fue realizado a través de procesos participativos, mediante las siguientes
técnicas de levantamiento de informacion:

Del levantamiento de informacién

1) Entrevistas a actores claves: estructuradas con cuestionarios precodificados y segmentados, dirigidos a
lideres productivos que representan a las organizaciones dedicadas a la produccion/recoleccion de cacao y
representantes técnicos de organizaciones piblicas y privadas que trabajan apoyando al cultivo de cacao.

b) Talleres rurales participativos: que ha tenido como objetivo levantar informacion primaria de los
involucrados acerca de su contexto, problemas y necesidades, y para que sean ellos mismos los que planteen
y prioricen las soluciones de forma participativa. Para el proceso de levantamiento de informacion, se ha
seguido los siguientes procesos analiticos:
Cuadro 1: Aplicacion de metodologias para el desarrollo del programa
Método Caracteristica Técnica
Inductivo De lo simple a lo complejo * Obseruacli:‘,i.l'l
* Comparacion
. ; . » Teoria
, Deductivo De lo complejo a lo sencillo e Deduccion
Descomponer la informacion en pares, | ® Clasificar
Analisis, Sintesis | relaciones, principios, hacer abstracciones y | « Esquemas
elaborar teorias » Conclusiones
; - ., | » Ordenamiento
. Dialéctico De la practica  la experiencia a la comprension | Comparacitn
y teorizacion :
o Aplicacion
. . e Soluciones
De problernas Trabajo sobre una dificultad para hallar | CompamaBionas
soluciones L
e Aplicacion
Practico Replicacion de conocimiento de los participantes | « En cascada

Fuente: elaboracién propia

Registros Administrativos: La informacion primaria obtenida ha sido complementada con la recoleccion de
informacion de fuentes secundarias del INE, COPRACAQ, CIPCA, WCS, Conservacion Internacional, PIAF-
CEIBO, Helvetas, Caritas, FAUTAPO y ARCASY.

Procesamienfo de datos encuestas del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento al
cultivo de cacao: A partir de la base de datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento al
cultivo de cacao de 2016, se efectuado el procesamiento y andlisis de 379 encuestas a productores y
recolectores de cacao a pivel nacional, de este total 159 encuestas corresponden al Departamento de La Paz,

2
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68 encuestas al Departamento de Cochabamba, 122 encuestas al Departamento del Beni, 15 encuestas al
Departamento de Pando y 15 encuestas al Departamento de Santa Cruz.

2.3 Del ambito geografico

El ambito geografico del programa comprende 36 municipios distribuidos en los Departamentos, La Paz, Cochabamba,
Santa Cruz, Beni y Pando.
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3. DIAGNOSTICO

Para conocer la realidad y/o situacion actual del contexto, identificar los problemas y potencialidades y entender las
relaciones entre los distintos actores, a continuacion, se describe informacion cualitativa y cuantitativa de las zonas de
intervencion del programa desde los aspectos sociales, productivos, ambientales y legales.

31 Area de intervencién del programa - Aspectos socioeconémicos
3.1.1  Poblacion

De acuerdo a datos de las Fichas Municipales del Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2012), los 36 municipios que
se encuentran en el ambito geografico del programa tienen una poblacion total de 728.243 habitantes, de los cuales
388.065 son hombres (53%) y 340.178 son mujeres (47%), con un crecimiento intercensal del 2,9%.

Respecto a la poblacion total, los Municipios del Beni tienen la mayor concentracién de poblacién con el 29%, le siguen
los Municipios del Departamento de Cochabamba con el 26%, los Municipios de Santa Cruz con el 18%, los Municipios
. del Departamento de La Paz con el 15% y los Municipios del Departamento de Pando con el 11%.

El siguiente cuadro nos muestra, que los Municipios que tienen la mayor concentracién de poblacién se ubican en los
Departamentos del Beni y Cochabamba; la poblacion del Municipio de Riberalta constituye el 12 % de la poblacion
total, el Municipio de Villa Tunari el 10%, Yapacani el 7% y los Municipios de Puerto Villarroel y San Borja con el 6%
respectivamente. Por el contrario, los municipios con menor concentracion de poblacion respecto al total se encuentran
en el Departamento de Pando, los Municipios de Bolpebra y Santa Rosa representan cada una el 0,3% respecto al
total y los Municipio de Loreto, Bella Flor, Huacaraje y Filadelfia representan cada una el 1% respecto al total.

Cuadro 2 : Poblacién por sexo, seglin municipios, provincia y departamento, 2012

Departamento Provlq:_:la : Municipio TG rbies P;T;F:: Total
1 | Guanay 8.071 6.717 14.788
Larecaja 2 | Mapiri 7.530 6.361 13.891
3 | Teoponte 5.152 4,197 9.349
Franz Tamayo 4 | Apolo 10.982 9.326 20.308
LaPaz Sud Yungas 5 |Palos Blancos 13.450 11.281 24731
Q Abel lturralde 6 |Ixiamas 5216 4.146 9.362
7 | San Buenaventura 4.620 4.091 B.711
Caranavi 8 |Alto Beni 6.205 4.989 11.194
SUB TOTAL 61.226 51.108 112.334
Chapare 9 | Villa Tunari 39.085 32.301 71.386
10 | Chimoré 1677 10.059 21.736
Carrasco 11 | Puerto Villarroel 24755 21.872 46.627
Cochabamba 12 | Entre Rios 16.705 14.845 31550
Tiraque 13 | Shinahota 11.201 9.640 20.841
SUB TOTAL 103.423 88.717 192.140
Santa Cruz | Andrés Ibsfiez | 14 | Porongo 8.157 7.160 15317
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® De __g_rlltlalmalj_!:n' i Fro'{lncla [ e -:Mi.lnldi]‘l_:jﬁ. '__::- it et : Total
® - 15 | Buena Vista 6.934 12.879
® lchilo 16 | San Carlos 10451 20,083
& 17 | Yapacani 27.371 50.558
Ascension de
: Guarayos 18 | g 14.028 27.070
19 | Urubicha 3.603 7.026
. SUB TOTAL 70.544 132.943
. Vaca Diez 20 | Riberalta 45279 89.022
: 21 | San Borja 21.072 40.864
@ 05 e 22 | Rurrenabaque 10.145 19.195
W Moxos 23 | San Ignacio 11,168 21.114
& . 24 | Lorelo 2.058 3.828
® Beni | Marban 25 | San Andrés 6.846 12503
. 26 | Magdalena 6.051 11.377
ow llenez 27 | Baures 3.462 5.965
& .| 28 | Huacaraje 2.299 4111
. SUB TOTAL 108.380 207.979
. 29 | Cobija 23.978 46.267
Nl Siiives 30 | Porvenir 4.354 7.948
® 31 | Bolpebra 1.250 2.173
® 32 | Bella Flor 2.248 3.909
& Pando Mgiifiot 33 | Puerto Rico 3.485 6.239
nuripi
34 | Filadelfia 3.310 5.756
®
: Puerto Gonzales
. Madre de Dios | 35 i 4.415 8.160
® Abuna 36 | Santa Rosa 1.442 953 2.395
. SUB TOTAL 44.492 38.355 B2.847
TOTAL 388.065 340.178 728.243
. Fuente: Elaboracion propia con dates del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (2012)
® 3.1.2 Indicadores de pobreza
® . De acuerdo a datos de las Fichas Municipales del INE (2012), en el ambito geografico del programa, la poblacion :
® condicion de pobreza de acuerdo a las Necesidades Basicas Insatisfechas? alcanza a 486.035 (69,3% de la poblacion
| ® es pobre; los Municipios del Departamento de La Paz concentran el mayor nimero de poblacion en condicion de
[ pobreza respecto a su poblacion total con 83.065 (73,6% de su poblacion es pobre), le siguen los Municipios del Beni
® con 137.007 (70,8% de su poblacion es pobre), los Municipios del Departamento de Cochabamba con 192.140 (70, 2%
® de su poblacion es pobre), los Municipios de Santa Cruz con el 132.943 (655% de su poblacion es pobre) y los
® Municipios con menor condicion de pobreza se encuentran en el Departamento de Pando con el 82.847 (66,3% de su
poblacion es pobre)
@
®

2 De acuerdo al INE la Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), es un método de medicidn directa, pues observa y evalia si un hogar
cuenta o no con los bienes y servicios que le permitirdn satisfacer efectivamente sus necesidades, se caracteriza, por identificar la
pobreza de tipo estructural, debido a que Jas variables que lo conforman varian lentamente a lo largo del tiempo, no captura situaciones
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& Cuadro 3 : Poblacion por condicion de pobreza, segin municipio y departamento, censo 2012
-] . i B |  NOPOBRE ~ POBRE
ik G ovi (i SR Poblacién | Necesidades | FE '
: Reeariananio aebtovinca Municiplo | “popre | Basicas | Umbral da | Indigente | Marginal
: el ST AN s e | BB atisfechas  |li5 e p | PR
uanay 9.973 758 4,056 7.083 2.580 310
Larecaja 2 | Mapir 9.701 599 3501 | 8783 904 14
. 3 | Teoponte 7.319 293 1.737 5.314 1.921 B84
'. Franz Tamayo | 4 | Apolo 15.778 B63 3.667 9.124 6.218 437
. LaPaz Sud Yungas 5 | Palos Blancos 18,562 998 5171 14,305 4017 180
. Abel Iturralde 6 | Ixiamas 7.238 320 1.804 5378 1.703 157
7 | San Buenaventura 5.363 600 2.747 4.537 814 13
&® Caranavi B | Alto Beni 9.130 328 1.736 6.430 2599 101
. SUB TOTAL 83.065 4.761 24,508 | 60.954 20.815 1.296
Chapare 9 | Villa Tunari 56.127 27121 12538 | 40371 14.768 988
® 10 | Chimoré 14.553 1.720 5463 | 10042 | 3442 169
. . Chaliaiifita Carrasco 11 | Puerto Villarroel 32176 3.216 11.234 | 25200 6.737 239
12 | Entre Rios 21810 2024 7.616 16.041 5.543 327
. Tiraque 13 | Shinahota 13.929 1.203 5.709 10.682 3.128 119
. SUB TOTAL 138.695 10.884 42561 | 103.236 | 33.617 1.842
] Andrés Ibafez | 14 | Porongo 8.061 3.540 3.16 6.748 1.270 43
. 15 | Buena Visla 7.509 1.339 4.031 6.406 1.077 26
Ichilo 16 | San Carlos 12.204 1.725 6.164 10.144 2.002 58
.' Santa Cruz 17 | Yapacani 33.625 3.782 13150 | 24.693 8.271 661
® curages | ™ gﬁ‘;ﬁg?;"’; de 20309 | 1650 | 5111 | 16706 | 3542 | 6
. 19 | Urubicha 5.961 128 837 5115 838
. SUB TOTAL 87.668 12.165 33110 | 69.811 17.001
® \aca Diez 20 | Riberalta 52.264 13.733 23.025 | 44.640 7.459
. José Ballivién 21 | San Borja 30.006 2,792 B.067 17.734 9.973
22 | Rurrenabaque 10.901 2420 5.875 B.623 2.076
. Moxos 23 | San Ignacio 15.890 1.063 4171 11.700 3538
o Bonl  [Madin i: Eﬁftﬁnaf&s 1:111:3002 ;;: 1?3335 :gig fsﬁsﬁ
. . 26 | Magdalena 1.293 1.159 2925 6.532 757
. Itenez 27 | Baures 4.046 364 1.555 353 503
. 28 | Huacaraje 3187 196 729 2901 284
SUB TOTAL 137.007 22.251 48.721 | 106.058 | 27.449
. 29 | Cobija 14.294 13.763 18.210 | 13.352 933
] Nicolas 30 | Porvenir 3,508 806 3634 | 3267 231
. Suarez 31 | Bolpebra 1.648 BY 438 1.445 196
32 | Bella Flor 2602 411 896 2222 In
. Pando T 33 | Puerto Rico 4413 254 1.572 3.853 552
. a 34 | Filadelfia 4.580 96 1.080 3.906 623 51
G Madre de Dios | 35 | Fuerto Gonzales 6.800 201 1159 | 5821 | 79 0
Abuna 36 | Santa Rosa 1.756 68 572 1.619 133 3
SUBTOTAL 39.600 15.684 21.562 | 35485 4.019 96
TOTAL 486.035 65.746 176.462 | 375.543 | 102.902 | 7.590

Fuente: Elaboracion propia con dates del Censo Nzcional de Poblacion y Vivienda (2012)
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En el ambito territorial, los municipios que concentran la mayor poblacion en condicion de pobreza son, Urubicha con el
84,8% de su poblacion, Gonzalo Moreno con el 83,3% de su poblacion, San Andrés con el 82,4%, Alto Beni con el
81,5%, Loreto con el 81,5%, Filadelfia con el 79,5%, Villa Tunari con el 78,6%, Teoponte con el 78,3% y apolo con el
77,7%; por el contrario los municipios que concentran la menor poblacion en condicion de pobreza son Porvenir con el
44,1%, Porongo con el 52,6%, Rurrenabaque con el 56,8%, Buena Vista con el 58,3% y Riberalta con el 58,7%.

En este sentido, la CEPAL (2017), sefiala que la pobreza en el sector rural esta estrechamente relacionada al
desempefio de la agricultura, principalmente por el descenso de la productividad.

Grafico 1: Poblacién pobre segln municipio (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2012)

3.1.3  Nivel de instruccion alcanzado

De acuerdo a datos de las Fichas Municipales del INE (2012), la poblacion de 19 afios 0 mas de los municipios que
estan dentro del ambito geogréfico del programa en un 7,6% no han recibido ninguna educacion escolar (analfabetos),
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Gréfico 2 : Poblacién segtn nivel de instruccion alcanzado en el ambito geografico del programa (en
porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Naclonal de Poblacion y Vivienda (2012)

Los Municipios del Departamento de Cochabamba concentran la mayor poblacion de analfabetos con el 10,6%, le
siguen los Municipios del Departamento de La Paz con el 7,8%, le siguen los Municipios del Departamento de Santa
Cruz y Beni con el 6,7% respectivamente y los Municipios del Departamento de Pando con el 6,3%.

Grafico 3: Poblacion por nivel de instruccién alcanzado segun departamento (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2012)

A nivel territorial, los Municipios que concentran la mayor poblacion analfabeta son Apolo con el 13,4%, San Borja con
el 13,2%, Bolpebra con el 11,8%, Villa Tunari con el 11,6% y Puerto Villarroel con el 11,1%; por el contrario, los
Municipios con el menor porcentaje de poblacion analfabeta son Cobija con el 2,4%, Guayanamerin con 3,6%,
Urubicha con el 4%, Huacaraje y Porvenir con el 4,2% respectivamente.

En este sentido, la FAO (2001) sefiala que la educacion es el principal pilar del desarrollo humano y un importante
fact~r del desarrollo agricola, las investigaciones revelan que la alfabetizacion y la instruccion primaria, la capacitacion
en conocimientos basicos y los servicios de extension tienen efectos inmediatos y positivos en la productividad de los
agricultores.
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Grafico 4: Poblacién sin ningdn tipo de instruccion por municipio (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2012)

3.1.4 Servicios basicos
3.1.41 Agua

Los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (INE, 2012) muestran, que, en el ambito geografico del
programa, solo el 40,1% cuenta con acceso a agua por caferia de red; en los Municipios del Departamento de Santa
Cru~ la poblacion que tiene acceso a agua por caferia es del 56,6%, en el Departamento de La Paz es del 54,5%, en
el Departamento de Cochabamba es del 33,8%, en el Departamento del Beni al 30,3% y en el Departamento de Pando
del 25%. La poblacion con menor acceso a agua por cafieria de red, se encuentran en los Municipios de Bella Flor con
el 0,7% de la poblacion, Bolpebra con el 4,6%, Gonzalo Moreno con el 7,3% y Filadelfia con el 8%.

Grafico 5: Poblacion con acceso a agua por caeria de red segln departamento (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion pmpia en base a datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (2012) o -

3.1.4.2 Energia eléctrica

Los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (INE, 2012) muestran, que, en el ambito geografico del
programa, solo el 65,9% de la poblacion tiene acceso a energia eléctrica; en los Municipios del Departamento de Santa
ruz el 77,1% de la poblacion tiene acceso a energia eléctrica, en el Departamento del Beni el 73,5%, Pando el 65%,
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La poblacién con menor acceso a energia eléctrica se encuentra en los Municipios de Villa Tunari con el 44,1%,
Bolpebra con el 44,2%, Teoponte con el 44,4% y Alto Beni con el 46,5%.

Grafico 6: Poblacién con accesos a energia eléctrica seguin departamento (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (2012)
3.1.43 Disponibilidad de servicios sanitarios

Los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (INE, 2012) muestran, que, en el ambito geografico del
programa, solo el 70,9% de la poblacion cuenta con disponibilidad de servicios sanitarios; en los Municipios del
Departamento de Pando el 81,6% de su poblacion cuenta con disponibilidad de servicios basicos, en los Municipios del
Departamento del Beni el 81,0%, Santa Cruz el 77,9%, Cochabamba el 62,2% y La Paz el 51,5%.

La poblacién con menor acceso a disponibilidad de servicios basicos se encuentra en los Municipios de Apolo con el
37,1%, Alto Beni con el 39,9%, Teoponte con el 38,7%, Guanay con el 43% y Mapiri con el 47,2%. %

Grafico 7: Poblacién con disponibilidad de bafio segln departamento (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (2012)
3.1.44 Gas

Los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (INE, 2012) muestran, que en el &mbito geogréfico del
programa, el 44,6% de la poblacion tiene acceso a servicios de gas; en los Municipios del Departamento de Santa Cruz
el 55% de su poblacion tiene acceso a servicios de gas, en los Municipios del Departamento de Cochabamba el 45%,
en los Municipios del Departamento de La Paz el 42,9%, en los Municipios del Departamento de Pando el 40,1% y en
los Municipios del Departamento del Beni el 40,1%.
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La poblacién con menor acceso al servicio de gas se encuentra en los Municipios de Gonzalo Moreno con el 15,2%,
Loreto con el 16,4%, Bolpebra el 20,2%, Filadelfia con el 20,5% y Santa Rosa con el 23,4%.

Grafico 8: Poblacion con acceso a gas segun departamento (en porcentaje)
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3.1.5 Migracién

Los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (INE, 2012), muestra que, en el ambito geografico del
programa, existe una tasa de migracion interna neta del 6% en la poblacion; son los Municipios del Departamento de
Pando los que tienen la mayor tasa de migracion interna neta con el 17,3% de su poblacion, le siguen los Municipios
de La Paz con el 4,7%, Cochabamba con el 4,6%, Santa Cruz con el 2,3% y Beni con el 1%.

La poblacién con la mayor tasa de migracion interna neta, se ubican en los Municipios de Santa Rosa con el 41,2%,
Bella Flor con el 28,5%, Filadelfia con el 17,3%, Puerto Rico con el 16,2% y Baures con el 15,2%.

De acuerdo a la FAO (2018), la migracion poblacional del campo a la ciudad se da por la precarizacion de la agricultura
y por ende por la pobreza, que impiden que los habitantes rurales encuentren las condiciones necesarias para su
desarrollo en sus territorios.

Grafico 9: Tasa de Migracion interna neta por departamento, 2012 (en porcentaje)

LaPaz 4,7

Cochabamba; 4,6

Santa Cruz; 2,3

Pando; 17,3
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2012)

3.1.6  Actividades principales

Seg(n datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (INE, 2012), en el ambito geografico del programa, el 49,3%
.\ de la poblacion tienen como actividad principal la agricultura, ganaderia, pesca y aprovechamiento de los recursos
< )| forestales, el 25,2% de la poblacion otros grupos ocupacionales, el 12,6% de la poblacion tiene como actividad
=4/ principal la construccion, industria manufacturera y el 12,6% de la poblacion son trabajadores en servicios y
vendedores.

w . l

Bl
------
%

"




PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAO - MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS. 226
Gréfico 10: Actividades economicas principales en el ambito geografico del programa (en porcentaje)
| ' b:ms Qrupﬂé - Trab.ajé-:.!;r;'él;aa los - :
ocupacionales servicios |
1252 y vendedores
1126 ‘
i
Trabajadores de la. Trabajadores agricolas, |
GDl"lSlﬂ.lDClm, industria pecuaﬂcsl forestales ¥ |
manufacturera y olros pesqueros ; 49,3
| oficios; 12,9
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2012)
. El siguiente grafico muestra que a nivel departamenial el Departamento de Cochabamba tiene al 65,9% de su

poblacion como actividad principal la agricultura, ganaderia, pesca y aprovechamiento de los recursos forestales, en el
Departamento de La Paz el 54,7%, en el Departamento del Beni el 43,5%, en el Departamento de Pando el 44% y en
el Departamento de Santa Cruz el 38,4%.

Grafico 11: Actividades econdmicas principales por departamento (en porcentaje)

s prupos ocupacionales 298 TSR
Trabajadores de la
construccion, industia | EEEEEE 174 _ 14,2

manufacturera y olros oficios
Trabajadores agricolas, .
pecuarios, forestales | O 6o 0 L 38,4 45 - ST

pesquercs
Trabajadoralor de los servicios
olr oo e | 45
® % 0% 0% W%  40% 0%  60%  70%  B0%  90%

mlaPaz = Cochabamba Santa Cruz Beni = Pando

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Naclonal de Poblacion y Vivienda (2012)

Los municipios que concentran su mayor poblacion con actividad principal a la agricultura, ganaderia, pesca y
aprovechamiento de recursos forestales son Allo Beni con el 82,2% de su poblacion, Villa Tunari con el 75,1%, Palos
Blancos con el 68,8%, Puerto Villarroel con el 66,6%, Bolpebra con el 66,3% y Loreto con el 65,9%; por el contrario la
menor poblacion dedicada a la agricultura se encuentran en los Municipios de Cobija con solo el 5,9%, Riberalta con el
14,9%, Mapiri con el 25,9%, Ascension de Guarayos con el 30,6% y Rurrenabaque con el 30,7%.
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Grafico 12: Poblacién que tiene como actividad principal a |a agricultura, ganaderia, pesca y aprovechamiento
de recursos forestales, por municipio (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda (2012)
3.2 Aspectos fisicos - naturales

Bolivia ocupa el 6% de la superficie de Sudamérica con una extension de 1.098.581 Km? su posicion geografica
determina diferentes caracteristicas fisiograficas y ambientales variadas, que, a su vez, determina eco regiones con
caracteristicas distintas en cuanto a altitud, temperatura, precipitacion pluvial, vegetacion y uso de suelo.

3.21 Departamento de La Paz

De acuerdo a las caracteristicas fisiografica comunes, en clima, vegetacion y condiciones de suelo, los Municipios del
Departamento de La Paz que estan dentro del ambito geografico del programa, se encuentran en las Ecorregiones de
Bosque Amazonico Sub Andino, Bosque Amazénico Pre-Andinos, Bosque Amazonico de Pando, Yungas y Cerrado
Pacefo. Sin embargo, los Municipios por su posicion geografica pueden incluso estar ubicados hasta en cuatro
ecorregiones, como es el caso de los Municipios de Teoponte, Guanay y Mapiri, tres ecorregiones como es el caso del_
Municipio de San Buenaventura, dos ecorregiones como es el caso de los Municipios de Apolo e Ixiamas y una s
. ecorregion como es el caso de los Municipios de Palos Blancos y Alto Beni.

J

Cuadro 4: Eco regiones de los Municipios del Departamento de La Paz

e : ! Eco regiones
Municipios  Bosque Amazénico | Bosque Amazonico | Bosque Amazénico [\ - - Cerrado.
st i _ Sub-Andino | Pre-Andinos | dePando Lung Pacefio

Guanay
Mapiri R ) il
Teoponle (T L Ut T i | e S s e e i
Apolu 1 3 iy R - b oy At Tk ; L

Palos Blancos
Ixiamas

Alto Beni

San Buenaventura T
Fuente: elaboracion propia en base a datos de Ibisch P.L. & G. Mérida (2003)
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El siguiente cuadro, nos permite observar la descripcion fisiografica de las ecorregiones presentes en los Municipios
del Departamento de La Paz:

Cuadro 5: Caracteristicas fisiograficas de las eco regiones de los Municipios del Departamento de La Paz

Eco regiones
Caracteristicas i ~ Bosque ' ]
Fislograficas Bosque Amazénico ‘Amazonico Pre- paaque Ama::jnic,o ‘Yungas Cerrado Pacefio
Sub-Andino Lidlhos de Pando
Ultimas estribaciones Colinas suaves, Ela:nu rg;:;ag:;a;; Laderas | Planicies con alturas y
e | oot | S| oy kol (PTG | bl s i
' profundos, crestas ondutacionés Este Plano con Valles | afectado por negalcién
A e afloramientos del . ] :
. b pronunciadas planicie escudo Pre-Cambrico disectados | pluvial e inundaciones
"‘:"s“:t"'r':. 500 a 1.000 150 2 500 100a 300 1 fggﬂa 1,600 2 2.600
. :
iy 24226 24228 24227 7a24 25228
Sabanas oligotrofas
Bosque dominadas por
_ A himedo gramineas duras
. Bosque himedo, - ; : . :
Vegetacion E-o_sque Himedo miyormenle Bosque himedo casi siempre ciperaceas y
siempre verde siempre verde siempre verde verde arbustos; sloles de
mediano a bosques,
bajo pantanos de
T cipericeas y palmeras
recipitacion
promedio 1.500-7.000 1.300-7.000 1.500-2.400 1.500-6.000 1.600-2.600
‘anual mm

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Ibisch P.L. & G. Mérida (2003)

322

Departamento de Cochabamba

Los Municipios del Departamento de Cochabamba que se estan dentro del &mbito geogréfico del programa, se
encuentran en las Ecorregiones del Bosque Amazonico Sub Andino, Bosque Amazonico Pre-andinos y Yungas; los—=

Municipios de Villa Tunari, Chimoré, Shinahota, Entre Rios y Puerto Villarroel por su posicion geografica se encuen

en las tres ecorregiones y tienen las siguientes caracteristicas fisiograficas:

Cuadro 6 : Caracteristicas fisiograficas de las eco regiones de los Municipios del Departamento de

-

Cochabamba
Gandejisics Bosque A;naz&nicoé b s
Fisiograficas q pizticd Y5 | Bosque Amazonico Pre-andinos Yungas
; Ultimas estribaciones hacia las Coll ltas t Lad il
Relleve Sonnes. aersariamconales olinas suaves, allas terrazas eras parciaimente

profundos, creslas pronunciadas

aluviales, ondulaciones, planicie

escarpadas. Valles disectados

Altitud

siempre verde

m.s.n.m. 5002 1.000 150 a 500 1.000 2 4.200
T ed

e e 2%a28 7a24
1¥Bg§t_§clﬁn ; Bosque Himedo siempre verde Bosque humedo, mayormente Bosque humedo siempre

verde mediano a bajo

T CEngsa o
o PLANHCACIN
Yoryt
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Ecorregiones
Caracteristicas =
Fisiograficas Bosque 2':3;1-60“@ Sub; Bosque Amazénico Pre-andinos Yungas
Precipitacion promedio '
~anual 1.500-7.000 1.300 - 7.000 1.500-6.000
Mm

3.23 Departamento del Beni

Cruz.

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Ibisch P.L. & G. Mérida (2003)

Cuadro 7 : Eco regiones de los Municipios del Departamento del Beni

‘Los Municipios del Departamento del Beni que estan dentro del &mbito geografico del programa, se ubican dentro de
las Ecorregiones del Bosque Amazonico Sub Andino, Bosque Amazénico Pre-Andinos, Bosque Amazonico de Pando,
Cerrado Beniano, Sabanas Inundables de llanos de Moxos y Bosques Amazdnicos del Beni y Santa Cruz.

Los Municipios de Huacaraje, San Borja, Rurrenabaque, San Ignacio, Loreto, San Andrés, Magdalena y Baures
geograficamente estan dentro de la Ecorregion de las Sabanas inundables de los Llanos de Moxos, en el caso de los
Municipios de San Borja y Rurrenabaque parte de su territorio se encuentran dentro de las Ecorregiones del Bosque
Amazonico Sub Andino, Bosque Amazdnico Pre Andino y Cerrado Beniano, el Municipio de Hucaraje forma parte de la
Ecorregion de Cerrado Beniano y Bosques Amazonicos del Beni y Santa Cruz y el Municipio de Riberalta se encuentra
dentro de las Ecorregiones del Bosque Amazonico de Pando, Cerrado Beniano y Bosque Amazonicos del Beni y Santa

Eco regiones

Municipios Bosque | Bosque
P | Amazbnico | Amazénico
Sub-Andino | Pre-Andinocs

Riberalta

Huacaraje
San Borja
Rurrenabaque

San Ignacio

‘Bosque o ST
Amazénico | Cerrado

dePando

Beniano

 Sabapas

Bosques.

inundables de | Amazénicos de

Loreto

San Andrés

Magdalena

Baures

Municipios del Departamento del Beni:

000000000000 00000000CO0COCOOIOOROOROIOORTOISOSORPONOTS

Fuente: elaboracién propia en base a datos de Ibisch P.L. & G. Mérida (2003)

llanos de Moxos | Beniy Santa Cruz

Cuadro 8 : Caracteristicas fisiograficas de las eco regiones de los Municipios del Departamento del Beni

El siguiente cuadro, nos permite observar las caracteristicas fisiograficas de las ecorregiones presentes en los

i EC g
/“.m Ecoregiones
: @oR\J\ ;)| | Caracteristicas | Bosque | Bosque ~ Bosque Corrado. | | Sabanas Amau.“'i““- :
) £ Fislogréficas | Amazénico | Amazénico | Amazonicode | -°ff ® | inundablesde B“.”";“ 8
% ¥ oS Sub-Andino | Pre-Andino |  Pando -o2aniane llanos de Moxos en::}:'manta
— _Relieve Ultimas Calinas Llanura Sabanas Planicies de mosalico Planicies,
15
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Eco regiones
. i ! j Bosques
Caracteristicas Bosque Bosque Bosque Sabanas AL
Fisiograficas | Amazénico | Amazénico | Amazénicode | g::;::uu inundables de Ag::;inl;::t:e
: Sub-Andino | Pre-Andino Pando " | [llanos de Moxos : cl;"ﬁz
esiribaciones | suaves, altas | amazonica: en el planas y de alturas, semi penillanura Pre-
hacia las terrazas Oeste levemente | onduladas; alturas y bajlos e Céambrica
llanuras, aluviales, ondulade, Hacia | lluvias, suelos suelos aluviales,
serranias con | ondulaciones, | el Este Plano con | fuertemente | relativamente fértiles,
valles planicies | afloramientos del | meleorizados, neutros hasta
profundos, escudo Pre- pobres en basicos; susceptible
crestas Cambrico nutrientes a inundaciones
: pronunciadas
Altitud m.s.n.m. | 500 a 1.000 150 a 500 100a 300 100 a 200 100 a 200 150-400
T°Promedio®C | 24a26 24a28 24a27 26a27 22a27 2325 |
Sabanas dominadas
por gramineas y .
Bosque CpEtarens; (ks E;rzzui:fsﬂ:%ﬁ
: 5t Bosque hﬂm:d " Bosque himedo | Sabanas de acuaticas y de hacial M-
Vegetacion Himedo Wit casi siempre tipo cerrado pantanos; islas de carr! dem?t?uos
' siempre verde | . Y verde con pajonales | bosque, bosques ;
siempre verde abi ; estacionales del
iertos y espinosos. bosque seco
Bosque de galeria a
i lo largo de los rios
Precipitacion
promedio anual | 1.500-7.000 | 1.300-7.000 1.500-2.400 1,500-2.100 1.100 - 5.500 1.200-2.000
mm

Fuente: elaboracion propia en base a datos

3.24 Departamento de Santa Cruz

Los Municipios del Departamento de Santa Cruz que estan dentro del ambito geografico del programa, se ubican
dentro de las Ecorregiones del Bosque Amazénico Sub Andino, Bosque Amazonico Pre-Andinos, Bosque Amazonico

de Ibisch P.L. & G, Mérida (2003)

de Beni y Santa Cruz, Bosque Seco Chiquitano y Sabas Inundables de los llanos de Moxos.

Los Municipios de Buena Vista, San Carlos y Yapacani geograficamente se ubican en las Ecorregiones del Bosque
Amazonico Sub Andino, Bosque Amazénico Pre Andinos y Bosques Amazénicos de Beni y Santa Cruz, el Municipio de{|

Porongo forma parte de la Ecorregion del Bosque Amazonico Sub Andino y Bosque Seco Chiquitano y los Municipios\. ;_I o j.\
de /scension de Guarayos y Urubicha en las Sabanas inundables de los Llanos de Moxos.

Cuadro 9 : Ecorregiones de los Municiplos del Departamento de Santa Cruz

Municipios

Porongo

Buena Vista

San Carlos

Yapacani

Ascension de
Guarayos

; o Eco regiones
R e i vl Bosque il 5 1 n s T Bosquagr il ~. |  Sabanas
B Anioer<® | AmaznicoPro- | Amazénicos do | EO5NESe%2 | jnundables do
Ll ~_ Andinos Beniy SantaCruz | quitano | 1anos de Moxos
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Eco regiones
: ; ~ Bosque Bosques SR ‘Sabanas
Huniciplos Bosgu;im;zinicn ‘Amazénico Pre- | Amazonicos de Bg:f:l":ig:gu inundables de
panens Andinos Beniy Santa Cruz - | llanos de Moxos
Urubicha

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Ibisch P.L. & G. Mérida (2003)

El siguiente cuadro, nos permite observar las caracteristicas fisiograficas de las ecorregiones presentes en los
Municipios del Departamento de Santa Cruz:

Cuadro 10: Caracteristicas fisiograficas de las eco regiones de los Municipios del Departamento de Santa Cruz

0700000000000 000000000CGOCOGSSOGSTS

Eco regiones
Caracteristicas |  Bosque ~ Bosque Bosques
Fislogréficas | Amazénico Sub- | Amazénico Pre- | Amazénicos de Beni Bg:fq“;i;:ﬁ“ fabanas undadies do
Andino Andinos y Santa Cruz -
Ultimas Planicies de mosaico de
. estribaciones Colinas suaves, alturas, semi alturas y
_ hacia las llanuras, | altas lerrazas - . Planicies, bajios y suelos aluviales
Relieve sefranias con aluviales, Pmrg?:é aprﬁ E:Iil:;a:ura serranias, recientes, relativamente
valles profundos, | ondulaciones, Lajas fertiles, neutros hasta
crestas planicie basicos; susceptibles a
pronunciadas inundaciones
Altitud
A 500 a 1000 150 a 500 150-400 100 a 1.400 100a 200
TaRronledio 2422 24228 23.25 21228 22227
Sabanas dominadas por
Bosque siempre Bosque ngm Etr;eas y !:ll]perac%as;
; verde, fransicion hacia | medianamente P ?n E_E';lfja czis vt' ”
=y Bosque Himedo Bosqus himado, bosques semideciduos alto PAITAHIOS; (UENSes Upes
Vegetacion h mayormente . i de islas de bosque,
siempre verde i estacionales del semideciduo ;
siempre verde bosque seco oo Setlanios bosque abiertosy
chiquitano columnares esplr?nsns. Bosque dee ¢
galeria a lo largo de los\ 2| *
rios
Precipitacion
“ promedio anual 1.500-7.000 1.300-7.000 1.200-2.000 600-2.300 1.100 - 5.500
mm

Fuente: elaboracion propia en base a datos Ide Ibisch P.L. & G. Mérida (2003)

®
e 3.25 Departamento de Pando
® En el Departamento de Pando, los Municipios de Bolpebra, Bella Flor, Puerto Rico, Filadelfia, Gonzalo Moreno, Santa
® Rosa se encuentran en la Ecorregion del Bosque Amazonico de Pando, con caracleristicas fisiograficas similares que
® se describen en el siguiente cuadro;
® Cuadro 11: Caracteristica fisiografica de los Municipios del Departamento de Pando
,-‘. il Caracteristicas Fisiograficas |’ Bosque Amazonico de Pando
K"' : WRellov e-' | llanura amazénica: el en Oeste levemente ondulado, Hacia el Este Plano con
S afloramientos del escudo Pre-Cambrico
Altitud ;
e} I / 100 a 300
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Caracteristicas Fisiograficas Bosque Amazénico de Pando
. T°Promedio’ = 24397
Vegetacion Bosque himedo casi siempre verde
Precipitacion n::;omedlo anual 1.500-2.400

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Ibisch P.L. & G. Mérida (2003)

33 Aspectos productivos
3.3.1  Numero de unidades productivas -UPA’s

De acuerdo con datos del Censo Agropecuario Nacional (INE, 2013), los municipios que estan dentro del ambito
geografico del programa tienen 3.154 comunidades, una superficie total de 25.843.809 ha, tienen 117.821 unidades de
produccion agropecuaria (UPA’s?).

Sori ios Municipios del Departamento de Cochabamba los que tienen el mayor numero de comunidades con 1.067, le
siguen en nimero el Departamento de La Paz con 837, el Departamento del Beni con 554, el Departamento de Santa
Cruz con 492 y el Departamento de Pando con 204; la mayor superficie la tienen los Municipios del Departamento del
Beni con 10.034.244 ha que representa el 39% de la superficie total, le siguen los Municipios del Departamento de La
Paz con 6.501.364 ha que representa el 25% de la superficie total, los Municipios del Departamento de Santa Cruz
tienen una superficie de 3.935.357 ha que representa el 15% de la superficie total, los Municipios del Departamento de
Pando tienen una superficie de 3.194.412 ha que representa en 12% de la superficie total y los Municipios del
Departamento de Cochabamba tienen una superficie de 2.178.433 ha que representa el 9% de la superficie total.

Respecto al nimero de UPA’s, inversamente a la superficie total, son los Municipios del Departamento de
Cochabamba los que tienen el mayor nimero con 58.364, le siguen los Municipios del Departamento de La Paz con
21.569, los Municipios de Santa Cruz con 20.186, los Municipios del Departamento del Beni con 13.110 y los
Municipios del Departamento de Pando con 4.592.

Cuadro 12: Superficie total y numero de unidades de produccion agropecuaria

g , il i i i Numero de unidades
i B Sk il = - Numerode | Superficie total de produccion
Departamento | Provincia Municipio o= it pe i il ag'i,r:;opecu e
| ' ' i (UPA)
Caranavi 1 | Alto Beni 168 103.287 3.687
Sud Yungas 2 | Palos Blancos 268 357.605 6.501
3 | Ixiamas 77 3.706.453 1.197
) g 4 | San Buenaventura 35 283.448 1.064
La Paz Franz Tamayo 5 | Apolo 79 1.423.151 2.285
6 | Guanay 67 342.983 2.608
Larecaja 7 | Mapiri 26 148.486 1.243
B | Teoponte 117 135.949 2.984
SUB-TOTAL 8371 6.501.364 21.569
Beni llenéz | 9 ]Baures | 21 1.819.875 689 |
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®
T Ntmero de unidades
- - R | i | Numerode | Superficietotal |  de produccion
® Departamento | va]"c'a o - Municipio nﬁmunlq?d_g_;_, . ha |  agropecuaria
it i e . ol gt | e e
® 10 | Magdalena 28 1.361.977 762
& 11 | Huacaraje 8 554 468 392
o T R
P Vaca Diez 14 | Riberalta 87 1.284.866 2.185
Moxos 15 | San Ignacio Moxos 65 2.334.012 1.333
L] i 16 | Loreto 21 579.412 437
® aroan 17 | San Andrés 57 957415 1,79
» SUB-TOTAL 554 10.034.244 13.110
Abuna 18 | Santa Rosa 16 454,242 482
# Manurioi 19 | Puerto Rico 40 520.424 493
® d 20 | Filadeifa 51 1.171.004 1.073
e® 21 | Cobia 12 44.749 338
. Pando it Bkt 22 | Porvenir 22 106.587 531
23 | Bolpebra 15 248.564 460
@ 24 | Bella Flor 27 510.725 573
. Madre de Dios 25 | Gonzalo Moreno 21 129.116 642
. SUB-TOTAL 204 3.194.412 4,592
Ascension de 26 | Urubicha 20 1.5680.937 564
: Guarayos 27 | Guarayos 57 920,940 2432
28 | Buena Vista 61 263.722 2.938
. Santa Cruz | Ichilo 29 | San Carlos 60 120.443 2.136
- 30 | Yapacani 240 955.989 9.593
Andrés Ibanez 31 | Porongo 54 93.326 2523
-3 SUB-TOTAL 492 3.935.357 20.186
' 32 | Chimoré 116 273.4M 4974
@ Carrasco 33 | Entre Rios 168 218.248 7.153
® Sobaisambia 34 | Puerto Villarroel 318 198.869 13.012
Chapare 35 | Villa Tunari 388 1.415.176 28.404
Tirague 36 inahota 968 821
@ shi 77 72.96 4.82
) SUB-TOTAL 1.067 2.178.433 58.364
TOTAL | 3.154 25.843.809 117.821
: Fuente. Elaboracidn propia en base a datos del INE
3.3.2 Usodesuelo
&
acuerdo a informacion del Censo Agropecuario Naciona A , €l uso de suelo para fines agropecuarios en e
De rdo a inf ion del Censo A io Nacional (INE, 2013), eluso d lo fi i |
o ambito geografico del programa tendria una superficie total de 7.883.421 ha, de esta el 47% corresponde a bosques o
® montes, 29% pastos naturales, 7% pastos cultivados, 7 % ofras Tierras, el 3% son suelos cultivados, 3% de los suelos
® en barbecho y 3% en descanso y 1% con plantaciones forestales maderables.
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Grafico 13 Uso de suelo del ambito geografico del programa cacao (en porcentaje)

En descanso
3%

( Culivada En barbecho
Otras Tiemas 3% 39,
7%

Pastos cultivados
7%

Pastos Naturales
29%
Plantaciones Forestales

Bosques o montes maderables
47% . . . 1%

Fuente, Elaboracién propia en base a datos del INE

El siguiente cuadro nos permite observar a nivel de Municipios y Departamentos el uso de suelos para fines
agropecuarios: ‘

3...............I..............
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3.3.3  Superficie cultivada y cultivos principales

De acuerdo a datos del Censo Nacional Agricola (INE, 2013), la superficie cultivada en los municipios que estan dentro
del ambito geografico del programa, es de 367.773 ha, de este total el 148.451 ha corresponden a los Municipios del
Departamento de Santa Cruz, 87.088 ha corresponden a los Municipios del Departamento de Cochabamba, 78.751 ha
corresponden a los Municipios del Departamento de La Paz, 43.143 ha coresponden a los Municipios del
Departamento del Beni y 10.340 ha corresponden a los Municipios del Departamento de Pando.

Los datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento Productivo del cacao (2016) sefialan, que en el
Departamento de La Paz el 71% de los productores tienen como cultivo principal al cacao y el 9% el cultivo de banano,
en el Departamento de Cochabamba el 50% de los productores tienen como cultivo principal el banano y el 49% al
cultivo de Ia pifia, en el Departamento de Santa Cruz el 50% de los productores tienen como cultivo principal a los
citricos y 50% a la soya, en el Departamento de Beni el 31% de los productores tienen como cultivo principal el maiz, el
27% a la yuca y el 11% al cultivo de cacao y en el Departamento de Pando el 36% de los productores tiene como cultivo
principal el platano y el 14% el maiz, cacao y copuazu respectivamente.
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Grafico 14: Cultivos principales segun departamento (en porcentaje)

Ambito Geografico Nacional Departamento de La Paz
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Pifia
49%
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Departamento de Santa Cruz Departamento de Pando
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” Fueie; Elaboracién propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento Productivo del cacao, 2016
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3.3.4 Elcacao en Bolivia

En Bolivia existen dos tipos de sistemas de produccion y aprovechamiento del cacao i) el primero, a través de cultivos
establecidos de cacao cultivado foraneo (material genético introducido) y cacao cultivado nativo (conocido también
como cacao criollo) y ii) el segundo, a través de la recoleccidén de cacao nativo silvestre, que son arboles que estan
dentro de un sistema de bosque natural que producen y se reproducen sin necesidad de la intervencion del hombre.

3.3.4.1 Familias dedicadas a la produccion y recoleccion de cacao

A través de datos obtenidos de distintas fuentes (véase siguiente cuadro), el nimero de familias estimadas dedicadas
a la produccién ylo recoleccion de cacao se estima es de 7.579, de este total 3.782 se encuentran en el Departamento
de La Paz (50%), 2.353 se encuentran en el Departamento del Beni (31%), 765 en el Departamento de Cochabamba
(10%), 517 en el Departamento de Santa Cruz (7%) y 162 en el Departamento de Pando (2%).

Grafico 15: Nimero de familias estimadas dedicadas a la produccion/recoleccion de cacao por departamento

Nimero de

. N® | Departamento | = " . ~ Fuente de informacion

Plan Integral Departamental del Cacao Nativa Amazdnico (Silvestre y cultivado)
del Beni, 2017
CEIBO, 2018; Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimienlo
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®
®
®
®
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®
®
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® 2 |LaPaz 3.782 Produclivo del cacao 2016; Conservacion Internacional, 2014 (Produccion del
®
®
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»
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®
®
®
®
®
L
o
®
=

1 | Beni 2353

cacao y del chocolate en Bolivia); Registro Productores CIAAB, 2019
3 | Cochabamba 765 ARCASY, 2019; FEDPRACAQ, 2019; Talleres Rurales Participativos, 2019
4 |Pando 162 FAQ, 2014

Censo Nacional Agricola - INE, 2012; Conservacion Internacional, 2014
5 |SantaCruz 517 (Produccion del cacao y del chocolate en Bolivia); Talleres Rurales Participativos,
2019

Total 1579 °

El siguiente cuadro nos muestra que del total de familias dedicadas a la produccion ylo recoleccion de cacao, 5.477
son productoras de cacao cultivado (72,2%) y 2.102 son recolectoras de cacao silvestre (27,7%); el Departamento de
La Paz tiene aproximadamente 3.708 familias productoras con cultivos establecidos de cacao y el Departamento del
Beni tiene aproximadamente 1.435 familias dedicadas a la recoleccion de cacao silvestre.

Cuadro 14: Nimero de familias con cultivos establecidos de cacao y familias recolectoras de cacao s:lvestre
por departamento

A | Namero de Familias i
N® | Departamento | Productorescon | Recolectoras ‘Total
cultivos establecidos | Cacao silvestre i
Beni 918 1435 2.353

La Paz 3.708 76 3.782
Cochabamba 506 259 765
Pando 69 93 162
Santa Cruz 275 242 517

N | |G | | =

Total 5477 2.102 7.579
i Kuente. Elaboracion propia en base a datos del INE (2012), Plan Integral Departamental del Cacao Nativo Amazénico (Silvestre y
e ultivado) del Beni (2017), CEIBO (2018), Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento Productivo del cacao (2016),
<" 7 Conservacion Internacional (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAO (2019), Talleres Rurales Participativos (2019) y FAD (2014)
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Segun el Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), el siguiente grafico nos muestra
que la mayor concentracion de familias dedicadas a la recoleccion de cacao silvestre respecto al total, se ubican en los
Municipios del Baures con el 25%, Riberalta con el 21%, Chimoré con el 19%, Palos Blancos con el 9%, Magdalena
con el 6% y Gonzalo Moreno con el 6%. Respecto a las familias productoras con cultivos establecidos de cacao, el
Municipio de Palos Blancos concentra al 22%, el Municipio de Alto Beni el 20%, Riberalta el 8% y TIPNIS el 8 %.

Grafico 16 : Porcentaje de familias productoras con cultivos establecidos de cacao y familias recolectoras de
cacao silvestre por municipio (en porcentaje)

! Recoleccion de cacao silvestre | Cacao cultivado ]
San Lorenzo t 1% ‘ ‘ Yapacani P 1% |
[ EntreRios ® 1%
oM, 1 TN | i Shinaota m 1% !
San Buena Ventura | 1% | | : Rurrenabaque ® 1% I
. ' [ Sanlorenzo m 1% [
AtoBeni W 1% | Magdalena | 1% !
. Sanhnclres? 1% ‘ | Ixiamas ; 1% | |
San Javier | 2% | . San Buena Ventura - 1%
| Baures mw 1% .
SanBors W 2% | Mepii e 2% | ,
Rurrenabaque | 3+ ‘ i Sm;ﬂ":n':; : ;: .
Villa Tunari 3% ‘ SanBorja w29 ' ' |
1 | | | 1 }
Gonzalo Moreno 6% - Vi Tinar s 3%
H . Gonzalo Moreno e 3%
Magdalena 6% | . . Tecporte e 3%
Palos Blancos 9% [ [ [ Puerto Villarroal 4%
_ ! J ' San Javier :! 5% - -
Chimore | 9% Chimore sesssses 6% | _ '

Riberal: I 1’ TIPNIS  — 5%
{ | | ) | 35% Riberalla —— 8% |
%m - _‘l_ : : T 1 mwwl | i i 1 1 20% I
0% 5% 0%  15%  20%  25% Palos Blancos s . - . - 22% |
0% 5%  10% 15%  20%  25%
Fuente, Elaboracidn propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)
3.3.4.2 Cacao cultivado

=

El cacao cultivado se encuentra establecido con accesiones de cacao foraneo* y ecotipos nativos®: el i) cacao 'lsi‘vof"'j‘-
cultivado, se caracteriza por poseer un sabor suave y aromatico y de alta tolerancia a plagas presentes en el cuivo, 7+
sin embargo, tiene la desventaja de producir mazorcas de tamafio pequefio de pocos granos y de baja productividad Y
i) cacao foraneo cultivado, se caracteriza por tener frutos/mazorcas de alta productividad, sin embargo su alta
heterogeneidad en sus individuos la vuelve susceptible y/o de baja tolerancia a plagas.

S Corresponde a clones e hibridos de cacao Introducidos establecidos en cultivos
¥ Corresponde a ecotipos nativos de la amazonia boliviana establecidos en cultivos
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3.3.4.2.1Superficie, produccion y rendimiento del cacao cultivado
3.34.2141 Superficie del cacao cultivado

De acuerdo a datos de distintas instituciones que manejan informacion del rubro cacao, se estima que en Bolivia
existen implementadas 14.884 ha de cacao, de estas 12.472 ha se encuentran en Produccion (87,3%) y 2412 en
Crecimiento (16,2%); el Departamento de La Paz tiene la mayor superficie cultivada con 12.383 ha (comesponde el
83% de la superficie cultivada de cacao), le sigue Beni con 1.245 ha (corresponde el 8% de la superficie cultivada),
Cochabamba con 746 ha (corresponde el 5% de la superficie cultivada), Santa Cruz con 426 ha (corresponde el 3% de
la superficie cultivada) y Pando con 83 ha (corresponde el 1% de |a superficie cultivada).

Asimismo, el Departamento de La Paz tiene aproximadamente 10.896 ha de cultivos en Produccion, Beni tiene 909
Has en Produccion, Cochabamba tiene 541 ha, Santa Cruz tiene 69 ha y Pando tiene 58 ha. En el caso de Santa Cruz,
los datos se superficie en crecimiento de cacao se confirman a partir de informes regionales del Programa Nacional de
Cacao de 2017 que registran la implementacion de 243 ha de cacao.

Cuadro 15: Superficie cultivada de cacao por departamento (en hectareas)

flon | Superficieen |  Superficie en Total
Departamento | Mproliicciontt | | Crecimiento Cultivado
La Paz 10.896 1487 12.383
Cochabamba 541 208 746
Santa Cruz 69 358 426
Beni 909 336 1.245
Pando 58 25 83
TOTAL 12.472 2.412 14.884

Fuente. Elaboracion propia en base a datos del INE (2012), Plan Integral Departamental del Cacao Nativo Amazénico (Silvestre y
cultivado) del Beni (2017), CEIBO (2018),. Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento Productivo del cacao (2016),
Conservacion Internacional (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAO (2019), Talleres Rurales Participativos (2019) y FAO (2014)

El siguiente gréfico muestra, que el Municipio de Palos Blancos concentra el 46% (6.788 ha) de la superficie cultivada
de cacao a nivel nacional, el Municipio de Alto Beni el 25% (3.713 ha), el Municipio de Teoponte el 5% (760 ha), el
Muricipio de Chimore el 3% (402 ha) y el Municipio de Guanay el 3% (383 ha).
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Grafico 17: Superficie cultivada de cacao, seglin municipios en 2018 (en porcentaje)

Yapacani w 1%
Riberalta m 1% -
Villa Tunari = 1% :
San Carlos = 1% ’ ‘
Puerto Villarroe! ‘
Buena Vista mm 1% - | |
Ixiamas == ' | - .
SanBorja e 1% | ‘
Apolo wem 1% |

Baures m 1% ‘ ‘ ‘ ‘

San Buenaveniura s 2% |
San gnacio mmm 2% | | | '
|
|

Rurrenabague — 2% | | |
Guanay — 3% | |
Chimarg — % | |
Teoponte _ 5%

Allo Benl m 25%

Palos Blancos

—— e

0% 5% 10% 1% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% (| =

Fu&nt& Elaboracion propia en base a datos del INE [2912}, Plan Integral ‘Departamental del Cacao Nativo Amazénico (Silvestre :,rlf SR
cultivado) del Beni (2017), CEIBO (2018), Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento Productivo del cacao (2016},
Conservacion Internacional (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAO (2019), Talleres Rurales Participativos (2019) y FAO (2014

El siguiente cuadro, muestra que la superficie promedio/familia a nivel nacional es de 1,8 ha, de esta 1,2 ha se
encuentran en produccion y 0,6 ha en crecimiento; en La Paz la superficie cultivada promedio/familia estimada es de
2,9 ha en produccion y 0,4 ha en crecimiento, en el Departamento de Cochabamba la superficie cultivada
promedio/familia es de 1,1 ha en produccion y 0,4 ha en crecimiento, en el Departamento del Beni la superficie
cultivada promedio/familia es de 1 ha en produccién y 0,4 ha en crecimiento, en el Departtamento de Pando la
superficie cultivada promedio/familia es de 0,8 Has en produccion y 0,4 ha en crecimiento y en el Departamento de
Santa Cruz la superficie cultivada promedio familia es de 0,3 ha en produccion y 1,3 ha en crecimiento.

Cuadro 16: Superficie cultivada de cacao promedio por familia segin departamento (en hectéreas)

: cie en e :
¢ Son s L T
La Paz 29 04 33
Cochabamba . 11 0.4 1.5
Santa Cruz 0,3 1,3 1,6
Beni 1,0 04 14
Pando 08 04 1,2
Promedio Nacional 1,2 0,6 1,8

Fuente. Elaboracion propia en base a datos del INE (2012), CEIBO (2018), Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento
Productivo del cacao (2016), Conservacitn Internacional (2014), ARCASY(2019), FEDPRACAO (2019), Talleres Rurales Participativos
(2019), FAO (2014), CIPCA (2019)

18342144  Superficie cultivada en produccion

3/ De acuerdo al diagnostico efectuado, se estima que del total de la superficie cultivada de cacao en produccion es de
12.472 ha, el 85% corresponde a cacao cultivado foraneo (10.643 ha) y el 15% es cacao cultivado nativo (1.829 ha).
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El siguiente cuadro nos muestra que en el Departamento de La Paz se encuentra establecido el 94% de la superficie
cultivada de cacao foraneo y en el Departamento de Cochabamba el 5%; respecto a los cultivos de cacao nativo el
50% de la superficie cultivada se encuentra en el Departamento de La Paz y el 45% de |a superficie cultivada se
encuentra en el Departamento del Beni.

Asimismo, en los Departamentos de La Paz y Cochabamba el 92% y 96% de la superficie cultivada en produccion
corresponde a cultivos de cacao foraneo respectivamente y en el Departamento de Santa Cruz el 100%, en cambio en
los del Beni y Pando el 91,6% y 92,6% de la superficie cultivada en produccion corresponde a cultivos de cacao nativo.

Cuadro 17: Superficie cultivada en produccion por tipo de cacao, por departamento (en hectareas)

Panartaments Cacao Foraneo Cacao Nativo

Ha % itHa e %

La Paz 9.976 94% 920 50%

Cochabamba 517 5% 24 1%

Beni 77 1% 832 45%

Pando 4 0% 54 3%

Santa Cruz y 69 1%

TOTAL 10.643 100% 1.829 100%

Productivo del cacao (2016); Conservacion Internaclonal (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAO (2019), Talleres Rurales Participativos
(2019), FAOQ (2014), CIPCA (2019)

3.34.21.2 Rendimiento promedio del cacao cultivado

Se ha establecido, que el rendimiento promedio nacional es de 3,3 qg/ha para el cacao foraneo y 2.4 qg/ha para el
casu del cacao nativo; a nivel departamentos, los rendimientos promedio de cacao de selecciones locales, en el caso
de La Paz son de 4,2 qq/ha, Beni 3,8 qg/ha y Cochabamba con 3,3 qg/ha y Santa Cruz 3 gg/ha y los rendimientos
promedio de cacao cultivado nativo en el caso de La Paz son de 2,5 qg/ha, Beni de 3 qg/Has, Pando de 2,6 qg/has
Cochabamba de 1,7 qg/ha. A

En el siguiente grafico se muestra los rendimientos promedios por departamentos:

Gréfico 18: Rendimientos promedio del cacao cultivado segiin departamento qg/ha
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Se ha establecido, que el rendimiento promedio nacional es de 3,3 qq/ha a nivel de departamentos, los rendimientos
promedio de cacao son en el caso de La Paz 4,1 qg/ha, destacandose los municipios de Palos Blancos y Alto Beni con
un rendimiento de 6 qq/ha., siendo los municipios con menor produccion Ixiamas y San Buenaventura con 3 qa/ha.;
Beni tiene un rendimiento promedio de 4,1 qq/ha destacandose los municipios de Magdalena y Baures con 5 qg/ha.,
siendo Loreto y Riberalta los municipios con menores rendimientos de 3 gg/ha.; Cochabamba con un rendimiento
promedio de 3,3 qg/ha., destacandose el municipio de Puerto Villarroel con 5 qq/ha., y el municipio de Entre Rios con
el menor rendimiento de 2 qq/ha., Santa Cruz se tiene un rendimiento promedio de 0,5 qg/ha., donde los municipios de
Yapacani, Ascension de Gurayos y-Urubicha los municipios con un rendimiento de 0,5 qg/ha. Pando tiene un
rendimiento promedio de 3 qg/ha., destacandose el municipio de Puerto Gonzales Moreno de 4 qg/ha., y el municipio
de Bella Flor con el rendimiento de 2 qg/ha. En el siguiente cuadro se muestra los rendimientos promedios por
municipios y departamentos:

Grafico 19: Rendimientos promedio del cacao cultivado segiin municipios y departamentos qg/ha

1 | Guanay 4,0
Larecaja 2 | Mapiri 35
3 | Teoponte 40
Franz Tamayo | 4 | Apolo 3,5
LaPaz Sud Yungas 5§ | Palos Blancos 6,0
6 | Ixiamas 30
Abel Rurraide 7 | San Buenaventura 3,0
Caranavi B | Alto Beni 6,0
SUB TOTAL 41
Chapare 9 | Villa Tunari 3,0
10 | Chimoré 4,0
Carrasco 11 | Puerto Villarroel 50
Gochetaute 12 | Entre Rios 2,0
Tiraque 13 | Shinahota 25
SUB TOTAL 33
Andrés Ibanez | 14 | Porongo
15 | Buena Vista 0,3
lchile 16 | San Carlos 1,0
17 | Yapacani 0,5
EANR 18 | Ascension de 05
Guarayos Guarayos
19 | Urubicha 0,5
_| SUB TOTAL 0,5
Vaca Diez 20 | Riberalta 3,0
A 21 | San Borja 4,0
José Ballivién 22 | Rurrenabaque 4,0
Moxos 23 | San Ignacio 4.0
; 24 | Lorelo 3,0
ek when 25 | San Andrés 40
26 | Magdalena 5,0
ltenez 27 | Baures 50
28 | Huacaraje 45
SUB TOTAL 41
Nicolas 29 | Cobija 25
Pando Suarez 30 | Porvenir 3.0
31 | Bolpebra 25

f




PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAQ - MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS , , :} W,
| ' Municipio. | Rer limiento

32 | Bella Flor 20

Manuripi 33 | Puerlo Rico 30

34 | Filadelfia 30

Madre de Dios | 35 | Puerlo Gonzales 40

Moreno

Abuna 36 | Sanita Rosa 30

SUB TOTAL 3,0

TOTAL 3,3

Fuente, Elaboracién propia en base a datos del INE (2012), CEIBO (2018), Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento
Productivo del cacao (2016); Conservacién Internacional (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAQ (2019), Talleres Rurales Participativos
(2019) y FAO (2014); CIPCA (2019

3.34.21.3 Produccion de cacao cultivado

De acuerdo con datos obtenidos en el proceso de relevamiento de informacion, se estima que la produccion de cacao
cultivado de selecciones locales y nativo alcanza a 49.077 qq equivalente a 2.258 t &; se estima que La Paz produce
2.034 t, Beni 129 t, Cochabamba 79 t, Santa Cruz 9ty Pando 6 t.

Cuadro 18: Produccién de cacao por tipo de cultivo y departamento

: =R Prqdyc_ci_énenquintam (a9) - Total Total
Departamento ~ Cacao | | Produccién | Produccion
- o ‘selecciones | CacaoNativo |  gqq hR e
- locales -
La Paz 41.934 2.274 44,208 2.034
Cochabamba 1.685 39 1.724 79
Beni 294 2.506 2.800 129
Pando 0 139 139 6
Santa Cruz 206 206 9
TOTAL 44.119 4.958 49.077 2.258

Fuente. Elaboracion propia en base a datos del INE (2012), CEIBO (2018), Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento
Productivo del cacao (2016); Conservacién Interacional (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAQ (2019), Talleres Rurales Participativos
(2019), FAOQ (2014), CIPCA (2019)

El siguiente grafico nos muestra, que el 90,1% de la produccion nacional de cacao se concentra en el Departamento de
La Paz, en el Departamento del Beni.el 5,7%, en el Departamento de Cochabamba el 3,5%, en el Departamento de
Santa Cruz el 0,4% y en el Departamento de Pando el 0,3%.

Los datos, reflejan que la produccion presenta correlacion respecto a la variable superficie cultivada en produccion,
pues el 85% de esta se encuentra en el Depariamento de La Paz.
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Grafico 20: Volumen de produccion de cacao por departamento (en porcentaje)

i Pando Santa Cruz A
g 0.4%

LaPaz
80,1%

Fuente. Elaboracion propia en base a datos del INE (2012), CEIBO (2018), Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento
Productivo del cacao (2016); Conservacién Internacional (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAO (2019), Talleres Rurales Participativos
(2019) y FAO (2014); CIPCA (2019)

De acuerdo a datos obtenidos en el proceso de relevamiento de informacion, se estima que la produccion de cacao
cultivado foraneo y nativo alcanza a 49.077 qq equivalente a 2,257 t 7; se estima que La Paz produce 2.034 t, siendo
Palos Blancos y Alto Beni los municipios con mayor produccion 1.161 y 491 t respectivamente; Beni produce 129 t,
siendo San Ignacio y Rurrenabaque los municipios méas productivos con 34 y 32 t respectivamente; Cochabamba
produce 79 t, siendo Puerto Villarroel y Chimore los municipios mas productivos con 37 y 24 t respectivamente; Santa

A%
|.‘G

Cruz produce 8 1, siendo Buena Vista el municipio mas productivo con 6 t y Pando produce 6 t, siendo Puerto \z L Fas
Gonzales Moreno el municipio mas productivo con 2 t. \L_,

Cuadro 19: Produccion de cacao por tipo de cultivo, municipio y departamento

1 1.725
2 | Mapiri 218 12 230 11
3 | Teoponte 3.476 189 3.665 169
Franz Tamayo |4 | Apolo 1.375 75 1.450 67
Sud Yungas 5 | Palos Blancos 23.943 1.298 25.241 1.161
Abel lturralde 6 | Ixiamas 378 21 309 18
7 | San Buenaventura 790 43 833 38
Caranavi 8 | Alto Beni 10.118 549 10.666 491
SUB TOTAL 41.934 2.274 44,208 2.034
Cochabamba | Chapare 8 | Villa Tunari 217 5 222 10
Carrasco 10 | Chimoré 509 12 521 24
11 | Puerto Villarroel 780 18 798 37
12 | Entre Rios 53 1 54 2
Tirague 13 | Shinahota 126 3 129 6
SUB TOTAL 1.685 39 1.724 79
Sanla Cruz Ichilo 15 | Buena Vista 144 0 144 6
16 -| San Carlos 25 0 25 1
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17 | Yapacani 30 0 30 1
Guarayos 18 | Ascension de 6 0 6 0
Guarayos
19 | Urubicha 0 0 0 0
SUB TOTAL 206 0 206 9
Beni Vaca Diez 20 | Riberalta 23 194 217 10
José Ballivian 21 -| San Borja 44 37 415 19
22 | Rurrenabaque 72 616 689 32
Moxos 23 | San Ignacio 78 661 739 34
Marban 24 | Loreto 6 50 56 3
25 | San Andrés 34 291 325 15
lienez 26 | Magdalena 25 21 236 11
27 | Baures 5 40 45 2
28 | Huacaraje 8 70 79 4
SUB TOTAL 294 2.506 2.800 129
Pando Nicolas Suarez | 29 | Cobija 0 8 8 0
30 | Porvenir 0 13 13 1
31 | Bolpebra 0 1 1 0
32 | Bella Flor 0 1 1 0
Manuripi 33 | Puerto Rico 0 16 16 1
34 | Filadelfia 0 13 13 1
Madre de Dios 35 | Puerto Gonzales
Moreno 0 - 49 2
Abuna 36 | Santa Rosa 0 39 39 2
SUB TOTAL 0 139 139 6
TOTAL 44119 4.958 49,077 2.258

Fuente. Elaboracién propia en base a datos del INE (2012), CEIBO (2018), Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento
Productivo del cacao (2016); Conservacion Internacional (2014), ARCASY (2019), FEDPRACAQ (2019}, Talleres Rurales Participativos
(2019), FAQ (2014), CIPCA (2019)

33422
3.34.221

Manejo agrondmico en los cultivos de cacao
Sistemas de produccion en los cultivos de cacao

De acuerdo a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), se estima que existe
aproximadamente 2.529 ha (17%) de cultivo de cacao implementado bajo un Sistema de asociacion forestal simple y
12.354 ha (83%) de cultivo de cacao implementado bajo Sistemas de Agroforestales (SAFS).

La misma fuente, sefiala que en el Debadamentn de La Paz existiria aproximadamente 2.108 ha con cultives de cacao
bajo el sistema de produccion forestal, en Santa Cruz existiria aproximadamente 426 ha, en Cochabamba 132 ha, en
Beni 113 ha y Pando 24 ha.
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Cuadro 20: Sistemas de produccion del cultivo de cacao (en hectareas)

j _ __ Sistema de Produccion b
‘Departamento | Sistema de asociacion ~ Sistemas - Total
i | forestalsimple Agroforestales

La Paz 2108 10.275 12.383
Cochabamba 153 583 746
Beni 4| 1.174 1.245
Pando 11 73 83
Santa Cruz ; 426 0 426
TOTAL 2.529 12.354 14.884
En porcentaje 17% 83% 100%

Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

El siguiente grafico, muestra que en el Municipio de Palos Blancos se concentra el 27% de los productores que han
senalado producir sus cultivos de cacao bajo un sistema forestal respecto al total, en el Municipio de Alto Beni el
15,9%, Chimoreé el 15,9%, Teoponte el 7,8% y Baures, Riberalta y San Lorenzo el 4,8% respectivamente.

Grafico 21: Municipios con mayor superficie de cacao cultivado en sistemas forestales (en porcentaje)

Fd

Gonzalo Moreno s 1 £% [ I
San Borja e 1 6% |
San Javier memm 1 §% |
Shinaota e 1 6% | |
Villa Tunari e 1 6% ‘
Guanay i 1,6% | ‘
Apoln mmmmm 1 5% [
liamas w1 E% : |
Rurrenabaque s 3 79, [ [ [
Yapacan| s 3 7% | [ |
San Lorenzo  ee—— | 4 0% [ '
Riberalia  e———— | 4 0% [ | |
Baures e | 4 6% | |
Teoponte e ———————— 7 O, |
Chimaone '* 15,9%
A e e ———n. 15 U7 [
| Palos Biancos s e —— 2?.0_'5_{,__‘
! 0,0 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% |

Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

334222 Calendario agricola de los cultivos de cacao

El siguiente cuadro muestra las labores agricolas desarrolladas segin tipo de cultivo de cacao, las mismas que
coincidentemente se desarrollan a nivel nacional bajo un sistema manual, de nulo o poco uso de tecnologias que
faciliten los procesos productivos.

............‘............
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Cuadro 21: Calendario agricola de los cultivos de cacao foraneo y nativo

T e Caceo ELaboresculialcy FETETRATRTITS Tol N
Primera rosa del bosque X | X
Chaqueo X | X
Quema X | X
Charqueo o amonlado de ramas X 1X
Siembra o plantado

Limpieza / Deshierbes

Podas sanilaria y fructificacion
Controles fitosanitarios
Cosecha X
Fermentado

Secado

Clasificado y Seleccion
Venla X X X XX X 1S X X X [ X X
Primera rosa del bosgue
Chaqueo

Quema X | X
Chargueo o amontado de ramas A X
Siembra o plantado X X X
Limpieza de malezas X X
Podas sanitaria y fructificacion
Controles filosanilarios
Cosecha XX X
Fermentado X1 X X
Secado X | X F
Clasificado y Seleccidn
Venla X X
Fuente: elaboracion propia en base a datos del diagnostico
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334223 Cultivos de cacao en abandono

que el 4% de los productores han abandonado su cultivo de cacao (corresponde aproximadamente a 589 ha), respectq._: i
a un 96% de los productores que sefialan lo contrario (corresponde aproximadamente a 14.295 ha).

Los productores del Departamento de Santa Cruz, aun cuando sefialan que no tienen sus cultivos bajo un manejo
agronomico adecuado, el 100% de ellos sefalan no haber abandonado su cultivo; el Departamento de Pando es donde
se encuentra la mayor superficie de cultivos abandonados pues el 36% de los productores lo confirman, le sigue el
Departamento de Cochabamba con el 13%, Beni con el 6% y La Paz con el 3%.

.‘.............................-

Grafico 22: Cultivos de cacao en abandono segin departamento (en porcentaje)
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334224 Cultivos de cacao con manejo agronémico

De acuerdo al informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), se ha establecido, que
aproximadamente el 91% (13.510 ha) de los cultivos de cacao implementados se encuentran bajo manejo agronémico
y el 8% (1.373 ha) de los cultivos de cacao no estan con manejo agronomico,

A nivel Departamental, en el Departamento de Santa Cruz el 100% de los cultivos de cacao se encuentran sin manejo
agronomico, en el Departamento de Pando el 45% de los cultivos de cacao se encuentran sin manejo, en Cochabamba
el 37% de los cultivos de cacao se encuentran sin manejo y en La Paz y Beni el 5% de los cultivos de cacao se
encuentran sin manejo; por el contrario, en los Departamentos de La Paz y del Beni el 85% de los cultivos de cacao se
encuentran bajo manejo productivo respectivamente, en Cochabamba el 63% y Pando el 55%.

Grafico 23: Cultivos de cacao con y sin manejo agronomico seglin departamento (en porcentaje)

1009%, )
% i o5 |
100% : on |
. 80% 63% ' |
55% |
60% - o 5%
40% 5
20% 5% 5% 8%
ﬂ% T T T T
La Paz Cochabamba Santa Cruz Beni Pando Promedio
" . \ Naclonal
\ = Con Manejo i Sin Manejo

Iéhenle. Elaboracién propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

3.3.4225 Labores agricolas en los cultivos de cacao
3.3.4.2.251 Labores de poda

Respecto a la pregunta dirigida a los productores que, si efectia podas de formacion, sanitarias y de fructificacion, el
Infoime de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), ha establecido que el 11% de las familias
productoras no realizan ninguna poda en sus cultivos (que equivale aproximadamente a 1.688 ha), respecto a un 89%
de las familias productoras que si realizan esta labor (que equivale aproximadamente a 13.196 ha).

&

Asimismo, se ha establecido que en el Departamento de Santa Cruz el 100% de las familias productoras de cacao no
realizan ninguna labor de poda en su cultivo, en el Departamento de Pando el 48%, en el Cochabamba el 35%, en el
Departamento del Beni el 11% y en el Departamento de La Paz el 7%.
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Gréfico 24: Labores de poda en los cultivos de cacao segun departamento (en porcentaje)

100%_
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| Nacional I
= Con Poda ® Sin poda

Fuente, Elaboracién propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

3342252  Limpieza de malezas en los cultivos de cacao

Respecto a la practica agricola de limpieza de malezas en el cultivo de cacao, el Informe de Linea Base del Programa
de Fortalecimiento de Cacao (2016), ha establecido que el 20% de las familias productoras no realizan ninguna labor
de limpieza de malezas en sus cultivos (que equivale aproximadamente a 2.198 ha), respecto a un 80% de las familias
proauctoras que si realizan esta labor (que equivale aproximadamente a 11.966 ha).

A nivel departamentos, se ha establecido que en el Departamento de Santa Cruz el 100% de las familias productoras
no efectian la labor de limpieza en sus cultivos, en el Departamento de Pando el 19%, en el Departamento del Beni el
19% y en los Departamentos de Cochabamba y La Paz el 18% respectivamente.

Grafico 25: Limpieza de malezas en los cultivos de cacao segun departamento (en porcentaje)

100%

100% + 82% 82%
‘ 50% - 8% -—
' 0% : . . :
| La Paz Cochabamba Santa Cruz Beni Pando Promedio
® Limpieza del cultivo # Sin Limpieza Nacianal

l-;i.leuta. Elaboracion propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)
3.3.42253  Control fitosanitario®

De acuerdo a datos del Programa de Fortalecimiento de la Produccién de cacao en Bolivia (2016), las plagas de mayor
incidencia en los cultivos de cacao son la Moniliasis (Monilio- phthoraroren), Escoba de bruja (Moniliophthora
pemiciosa), Mazorca negra (Phytophthorapalmivora) y el Chinche del cacao (Monaloniondisimulatum); |a Escoba de
Bruja se encuentra presente en los 5 departamentos del area de intervencion del programa y en todos sus municipios;
respecto a la Mazorca negra, esta plaga se encuentra presente en los Departamentos del Beni, Cochabamba y La Paz
y no se tiene registro y/o presencia de esta enfermedad en los Departamentos de Pando y Santa Cruz. Respecto a la

'El control fitosanitario se define como los métodos y técnicas para la prevencion, control y eliminacion o curacién de las plagas de las
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plaga de la Moniliasis, se ha registrado su presencia en los Departamentos de Cochabamba y con mayor incidencia en
el Departamento de La Paz, no se tiene registro de presencia en los Departamentos de Pando, Santa Cruz y el Beni.

Finalmente, respecto al Chinche del cacao, se tiene registrada su presencia en los Departamentos del Beni,
Cochabamba y La Paz, y sin registro en los Departamentos de Pando y Santa Cruz; El siguiente cuadro, nos muestra
la presencia de plagas a nivel de municipios.

Cuadro 22: Presencia de plagas segun departamento

Plagas presentes en el cacao
- | Mazorca negra | Escoba de Bruja | Moniliasis Chinche

Riberalta X

Beni Rurrenabagque

San Borja

Chimoré

Entre rios

Cochabamba Puerto Villarroel

Shinahota

Villa Tunari

Alto Beni

Apolo

Ixiamas

Palos Blancos

San Buenaventura

Teoponte

Gonzalo Moreno

Puerto Rico

Sanla Cruz San Carlos X
Fuente: Programa de fortalecimiento de la Produccién de cacao en Bolivia (2016)

Departamento Municipio

Eo A - L B

La Paz

Pando

R A A R A R A e R R e A A ]
>
>

El Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), ha establecido que aproximadamente ep” -
el Departamento de La Paz el 76% de las familias productoras efectian la labor de controles fitosanitarios respecto cd i
un 24% que no lo realiza, en el Departamento de Cochabamba el 33% de las familias productoras han sefialady, [’
efectuar controles fitosanitarios respecto a un 67% que no lo realiza, en el Departamento del Beni el 44% de las
familias productoras han sefialado efectuar controles fitosanitarios respecto a un 56% que no lo realiza, en el
Departamento de Pando el 39% de las familias productoras han sefialado efectuar controles fitosanitarios respecto a
un 61% que no lo realiza y en el Departamento de Santa Cruz el 38% de las familias productoras han sefialado
efectuar controles fitosanitarios respecto a un 62% que no lo realiza,

El siguiente grafico nos permite observar, los controles fitosanitarios por plaga® efectuados por las familias productoras
segln departamento.

# Moniliasis (Monilio- phthoraroreri), Escoba de bruja (Moniliophthora perniciosa), Mazorca negra (Phytophthorapalmivora) y Chinche
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Grafico 26: Control fitosanitario realizado por las familias productoras de cacao segun tipo de plaga por
departamento (en porcentaje)

| La Paz | Cochabamba |

Promedio

Control Moniliasis

Control Escaba de

Cantrol Mazarca
Negra

Chinche

0% 20% 40% 60% B0% 100%
uNo =S uNo S

B Beni Pando

Promedio Promedio

Control Moniliasis Control Moniliasis

Control Escaba de Bruja

0% 0%  40%  60%  BO%  100% 0% 20% 40% 60% BO% 100%

= No w S
uNo w5

uente. Elaboracion propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)
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334226 Certificacion organica en los cultivos de cacao

Los datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), han determinado, que solo el
33% de las familias productoras a nivel nacional cuentan con la certificacion organica de sus cultivos de cacao. De este
total, el 90% de los cultivos con certificacion organica se encuentran en el Departamento de La Paz, el 8% se
encuentran en el Departamento de Cochabamba y el 2% en el Departamento del Beni,

Asimismo, se ha establecido que en el Departamento de La Paz el 44% de las familias productoras cuentan con la
certificacion organica de sus cultivos, en el Departamento de Cochabamba el 2% y en el Departamento del Beni el
3%; por el contrario, en los Departamentos de Santa Cruz y Pando el 100% de las familias productoras no cuentan con
la cerfificacion organica de sus cultivos.

Grafico 27: Familias productoras con certificacion organica en sus cultivos de cacao por departamento (en
porcentaje)

100%
80%
60%

40%

; 20%
| 0%

| La Paz Cochabamba Santa Cruz Beni Pando Promedio
Nacional

| u Con Certificacion Organica = Sin Certificacion Organica

Fu..e_nta. Elaboracion propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

334227 Disponibilidad de a'qulpas para el manejo agronémico de los cultivos de cacao
3.34.2271  Equipos de poda

Las podas son una labor cultural de gran importancia por su efecto directo sobre el crecimiento y produccion del cacao,
con esta practica se consiguen:

e Estimular el desarrollo de las ramas primarias, para equilibrar el conjunto foliar del arbol; Eormar un tronco
recto

»  Eliminar toda la madera muerta, los chupones o ramas mal dirigidas

» Regular el crecimiento del arbol que en estado silvestre creceria muy alto

« Regular la luz que el arbol necesita para cumplir bien sus funciones fisiolgicas

» Facilitar las labores culturales y el control de plagas y enfermedades

« Facilitar el combate de las enfermedades por regulacion de la luz que entra al centro del arbol.

0 0000000000000000000000

3 &N este sentido, de acuerdo al Informe de Diagnostico y de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao
016), a nivel nacional el 40% de las familias que producen y recolectan cacao han sefialado no contar con tijeras de
;/podar, el 44% ha sefialado que al menos cuentan con 1 fijera de poda, el 10% ha sefialado contar con 2 tijeras de
podar y el 6% ha sefialado contar con més de 3 tijeras de podar.
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En el Departamento de Santa Cruz el 100% de las familias que producen y recolectan cacao han sefialado no contar
con tijeras de podar, en Cochabamba el 54%, en el Departamento de Pando el 53%, en el Departamento del Beni el
50% y en el Departamento de La Paz solo el 25%. En el Departamento de La Paz el 53% de las familias que producen
y recolectan cacao han sefialado contar con al menos una tijera de podar, en el Beni el 48% y en Pando el 40%.

Gréfico 28: Tenencia de equipos de poda por departamento (en porcentaje)

|' Promedio |
nacional

!

| Pando
‘ Beni

| |
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| SantaCruz |

| |
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| ba
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I La Paz
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u No tiene e 1 Tijera w 2 Tijeras Mas de 3
Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

Respecto a los equipos de apoyo para la realizacion de las labores de poda "escaleras”, se ha establecido a nivel
nacional, que el 89% de las familias dedicadas en la produccién y recoleccion de cacao no cuentan con escaleras para
realizar las labores de poda, respecto a un 10% que ha sefialado contar con una escalera para efectuar las labores de
poda.

El siguiente grafico, nos muestra que solo en el Departamento de La Paz, las familias productoras incluyen las
escaleras como una herramienta necesaria para efectuar las labores de poda, pues el 22% de los entrevistados han
sefialado contar con al menos 1 escalera y un 3% ha sefialado contar con mas de 2 escaleras.

Grafico 29: Tenencia de equipos de apoyo para la poda por departamento (en porcentaje)

Promedio Nacional
Pando |
i Beni |
Santa Cruz :
Cochabamba “
| laPaz

Eno tienen m 1 escalera @2 escaleras
Fuente. Elaboracion propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)
3.34.227.2  Equipos de control de malezas

$000000000000606000006000

i* a

El control de malezas es el retiro de toda especie vegetal que disminuye el rendimiento de otra planta, bien sea porque
le quita el espacio, le disputa los nutrientes, le disminuye la disponibilidad de agua, de aire o de luz.
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En este sentido, de acuerdo a datos del informe de Diagnéstico y de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de
Cacao (2016), a nivel nacional el 80% de las familias productoras y recolectoras de cacao han sefialado no contar con
un equipo'® de control de malezas, el 16% de la poblacion han sefialado contar con al menos 1 equipo de control de
malezas y un 3% de la poblacion han sefialado contar con al menos 2 equipos de control de malezas.

En el Departamento de Santa Cruz el 100% de los entrevistados han sefalado no contar con equipos de control de
malezas para el cultivo de cacao, en el Departamento del Beni el 91%, en el Departamento de Pando y Cochabamba el
86% respectivamente y La Paz el 39%.

Grafico 30: Tenencia de equipos de control de malezas por departamento (en porcentaje)
f . 1 "
Promedio Nacional |
Pando
Beni
Santa Cruz

Cochabamba

La Paz

& No tienen | 1 molodeshierbadora = 2 Motodeshierbadora O 3 Motodeshierbadora

Fuente. Elaboracién propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

3342273  Disponibilidad de equipos para el manejo post cosecha de cacao

33422731 Equipos de fermentacion y secado de cacao

son realizados en cajas de madera ylo baldes de plastico. En este sentido, los datos del informe de Diagnostico y de =+
Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016), han establecido, que a nivel nacional el 65% de las~
familias productoras y recolectoras de cacao no cuentan con los equipos de fermentacion (el proceso lo realizan en~==
bolsas de plastico), el 29% de las familias productoras y recolectoras de cacao cuentan con al menos 1 equipo de
fermentacion y el 7% de las familias productoras y recolectoras de cacao han sefalado contar con méas de dos equipos

de fermentacion.

En el Departamento de Santa Cruz el 100% de las familias productoras y recolectoras de cacao han sefalado no
contar con equipos de fermentacion, en el Departamento de Cochabamba el 92%, en el Departamento de Pando el
85%, en el Departamento del Beni el 61% y en el Departamento de La Paz el 54%.
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Grafico 31: Tenencia de equipos de fermentacion de cacao por departamento
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Fuente. Elaboracidn propia en base a datos del [nforme de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

Respecto a las mesas de secado de cacao (evita el desarrollo de moho y aromas desagradables), la misma fuente,
ha establecido que el 83% de las familias productoras y recolectoras de cacao no cuentan contar con estos equipos,
respecto a un 17 % que si cuentan con este equipo.

En el Departamento de Santa Cruz el 100% de las familias productoras y recolectoras de cacao no cuentan con los
equipos de secado de cacao, en el Departamento de Pando el 96%, en el Departamento de Cochabamba el 81%, en el
Departamento del Beni el 77% y en el Departamento de La Paz el 81%.

Grafico 32: Tenencia de equipos de secado de cacao a nivel de productor por departamento (en porcentaje)
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Fuente. Elaboracién propia en base a datos del Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016)

3.3.4.228 Costo de produccion del cultivo de cacao

Los costos de produccion del cultivo de cacao, no son los mismos de una region a otra, depende de su importancia
=~ como actividad principal de la familia productora, esta importancia se refieja en la inversion en mano de obra e insumos
\ en el cultivo; para efectos de calculo de beneficio/costo del Programa, tomaremos en cuenta los costos de produccion
 |lde los Municipios de Alto Beni y Palos Blancos, dado que el 83% de la superficie y 90% de la produccion de cacao se

#/ concentra en esta zona. En el siguiente cuadro se muestra el costo promedio de produccion para 1 hectarea de cultivo
de cacao:
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Cuadro 23: Costo de produccion de cultivo de cacao Bs/ha

Detalle Unidad | Cantidad U?:?l?:o Costo Total
1. Mano de Obra
a) Labores culturales
Deshierbe tres veces/aiio Jornal 24 120 2.880
Poda de Mantenimiento anual Jornal 625 1 625
Poda Fitosanitaria dos veces/afio Jornal 4 120 480
Sub Total 3.985
b) Cosecha y postcosecha
Cosecha de mazorcas de cacao Jornal 12 120 1.440
Desconchado ' Jornal 12 120 1,440
Fermentado Hora 12 10 120
Secado Hora 12 10 120
Zarandeo y seleccion Jornal 1,5 120 180
Sub Total 3.300
2. Costos operativos
Bolsas Bolsas 5 20 100
Transporte al centro de acopio Viaje 8 10 80
Herramientas manuales 150
Sub Total 330
Total 1.615

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa de Fortalecimiento del cacao, 2016

3.3.%..3 Cacao nativo silvestre
3.3.4.3.1

de 79.293 ha.

Areas recoleccion y volimenes de acopio de cacao nativo silvestre'!

") i !
J r

Para efectuar la recoleccion de cacao nativo silvestre, los recolectores tienen dos formas de efectuar la
comercializacion, la primera es a través de la asociacion a la cual estan afiliados y la segunda es a través de los
rescatistas; respecto a la primera, existe un registro de acopio en volumen de cacao que efectlan las asociaciones
para el cumplimiento de contratos y pagos a los asociados y en la segunda, al ser un mercado informal y de pago
inmediato, no se ha logrado cuantificar los volimenes que logran ser acopiados, aunque por entrevistas directas a los
expertos, sefialan que aproximadamente entre 70% a 80% es comercializado a través de este eslabon.

De acuerdo a datos de Conservacion Intemacional (2014) y entrevistas personales, se estima que la recoleccion de
cacao a traves de los mercados formales de comercializacion es de 190 t con una Superficie Aprovechable de 79.293

ha.
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Cuadro 24: Areas de recoleccion de cacao por asociacion y departamento

, Area de
recoleccion | Area Potencial
e ; j Acopio aproximada | de proteccién
Departamento Asatlacionos y:gr:ﬁ;::;r;:s 3 pocusode anual 2014 de parala
9 (t) recoleccion | recoleccion de
de cacao cacao (ha)
silvestre (ha)
1 Asociacion de Recolectores y Productores de 10
Cacao de Baures (AREPCAB)'2
2 Asociacion de Comunidades Productoras de 50 5784
| - Chocolate de Baures (ACPROCHOB)
Beni 3 |TCOBaures' 5 |
4 Asociacion  Agroforestal Indigena de la 15 2407 1.000
Amazonia Sur (AAIAS) ’
5 | Comunidades de Pilon Lajas (Chocolecos) 1" 30
i Asociacion de Productores Agroecologicos de
Beni-Pando | 6 |1 Recien Amazsnica de Bolivia (APARAB) “ 1.000
Beni - T
Sochabanba 7 | Asociacion de Chocolateros Sauce - TIPNIS 10 68.000
Asociacion de Recolectores de Cacao Silvesire
Cochabamba 8 Yuracaré (ARCASY) 25 450 300
La Paz 9 | Comunidades de Carmen del Emero 10 320 2.740
Chocolateros Indigenas del Municipio de
Santa cruz 1 Urubicha (ACHIMU) 10 260 159
Total 190 3.437 79.293

Fuente: elaboracion propia en base a entrevistas personales, Fundacion para el Desarrollo del TIPNIS (2010), Helvetas (2019), WCS
(2019) y Conservacidn Internacional (2014)

3.34.3.2 Rendimiento cacao nativo silvestre

De acuerdo al Informe de Linea Base del Programa de Fortalecimiento de Cacao (2016) y CIPCA, se estima que lo
rendimientos promedio a nivel nacional son de 1 qg/ha; a nivel departamental los rendimientos mas altos de cacao
silvestre se encuentran en el Departamento del Beni con un promedio de 1,5 qq/ha, Cochabamba con 1,2 qg/ha, Santa
Cruz con 0,8 qg/ha y La Paz con 0,6 gg/ha.

.........:............‘................

as de 35islas de cacao
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Grafico 33: Rendimientos promedio de cacao silvestre qg/ha
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Fuente: elaboracién propia en base a entrevistas personales, Fundacion para el Desarrollo del TIPNIS (2010), Helvetas (2019), WCS
(2019) y datos de Conservacion Internacional (2014)

33433 Planes de manejo forestal para el aprovechamiento de cacao silvestre

De acuerdo a entrevistas efectuadas a actores claves, se ha establecido que la Confederacion de Productores y
Recolectores de Cacao - COPRACAQ como ente nacional que agrupa a las organizaciones de cacaoteros de base no
cuenta con la Personeria Juridica que acredite su reconocimiento legal, 4 Federaciones Departamentales de
Productores y Recolectores de Cacao - FEDPRACAQ cuentan su personeria juridica, excepto la Federacion de Santa \
Cruz; asimismo, se ha identificado que las organizaciones locales ubicadas en Tierras Comunitarias de Origen (TCO)
si bien no cuentan con un Plan Estratégico Institucional cuentan con un Plan de Gestion Territorial Integral de Bosque o

Plan de Vida. /,:_:%

Za
El siguiente cuadro nos muestra que, de 35 organizaciones nacionales, departamentales, regionales y locales, 24(?

cuentan con su personeria juridica y 17 con un Plan Estratégico/ Plan de Gestion Territorial Integral de Bosque o Plan ]
de Vida.

Cuadro 25: Instrumentos de gestion legal y operativa de las organizaciones nacionales, departamentales y

regionales
Denarannte Asociaciones dedicadas a La ag;oducclbn ylo recoleccion de Pgr’sﬁ;ﬂa Pg’;:&?ﬁ”f:;‘;ﬁ;?" (
ica0 munciea Integral de Bosque
1 Asoclacion de Recoleclores y Productores de Cacao de 1 1
Baures (AREPCAB)
9 Asociacion de Comunidades Productoras de Chocolate de 1 1
Baures (ACPROCHOB)
3 | TCO Baures 1 1
4 Asociacion Agroforestal Indigena de la Amazonia Sur 1 1
(AAIAS) ;
Beni 5 Asociacion de Produclores Agroforestales de San Andrés ’ 0
Distrito Il (APASAD I1)
5 Asociacion Ecologica de Cacao Amazonico Rurrenabaque 1 0
(ASECAR)
7 | Comunidades de |a Provincia Marbén 1
B | Comunidades de la Provincia Cercado 1
9 | Comunidades de Pilon Lajas 1
10 Asociacion Beniana de Productores y recolectores de Cacao 1
(ABP — CACAQ)
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®
® Asociaciones dedicadas a la produccion ylo recoleccionde | Personeria D Estratsglcollan
® Departamento T : Hiriclca Gestion Territorial
= A : : . : Integral de Bosque
® 11 | APARIO BLANCO 1
. 12 | ASOPRABE 1
” Asociacion de Productores Agroecoldgicos de la Region
: | Beni-Pando | 13 | 4 zénica de Bolivia (APARAB) 1 1
° cﬂcﬁgz;m 14 | Asociacién de Chocolateros Sauce - TIPNIS 1 1
15 Union de Asociaciones de Productores de Cacao de! Tropico 1 0
] de Cochabamba (Chocolate Tropical)
. Codiitient 16 Asaciacion de Recolectores de Cacao Silvestre Yuracaré 1 1
abamba (ARCASY)
@
17 Federacion Departamental de Produclores y Recolectores de 1 0
® Cacao - FEDPRACAQ - Cochabamba
® . 18 | Asociacion de Productores de Cacao Nativo Ecologico 1 1
® (APCAQ Mapiri)
19 | Asociacion Chocolecos 1 1
. 2 Asociacion de Productores AgroEcoldgicos de Tumupasa
® (APAET) ! !
Asociacion Econdmica de Productores v Acopiadores de
® 21 yreop 1 0
Cacao Madidi (AEPACOM)
® Lai Paz 22 | Central Integral Agroecologica de Alto Beni (CIAAB) 1
23 | Comunidad Carmen del Emero 1 1
&
® 24 E&operatlva Agropecuaria y Comercializacion Alto Sajama
a.*
@ 25 |CEIBO 1 1
e 2% Federacion Departamental de Productores y Recoleclores de 1
Cacao - FEDPRACAD - La Paz
onfederaci roducteres y Recolectares de Cacao -
o7 Confederacion de Prod yR 1
COPRACAQ
®
- 28 | Chocolaleros Indigenas del Municipio de Urubicha (ACHIMU) 0 1
Asociacion Integral de Produclores de Ascension de
29
*H Santa Cruz Guarayos (AIPAG) 0 ‘
@& 30 | APROCAB (Municipio de San Carlos) 0
@ Y Federacion Departamental de Productores y Recolectores de
Cacao - FEDPRACAO - Sanla Cruz 0
® Asociacion Indigena de Productores y Recolectores
Y 32 | Agroecologico de Cacao de la region amazonica
AINPRACAO-AMAPA *
® Beaila 33 | Asociacion de Productores Integral Londres |1 - APIL II*
: o Asociacion de Pequefios Productores Comunidad Pefronila -
APPCP*
25 Federacion Departamental de Productores y Recolectores de
Cacao - FEDPRACAQ - Pando ! 0

Fuente: Elaboracién propia en base a entrevistas actores claves

*: Se desconoce si cuentan con Personeria Juridica que acredite su establecimiento legal y se desconoce si cuenta con algin
instrumento de gestién
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33434 Calendario agricola del cacao nativo silvestre

El siguiente cuadro muestra |as labores agricolas desarrolladas segun tipo de cacao, las mismas que coincidentemente
se desarrollan a nivel nacional bajo un sistema manual, de nulo o0 poco uso de tecnologias que faciliten los procesos

productivos.
Cuadro 26: Calendario agricola del cacao nativo silvestre
Meses '
Tipo de Cacao Labores culturales o I i e S T )
Limpieza / Deshierbes X X
o g Cosecha X1 X | X | X| X
acao nativo
sivosire Fermentado X | X | X | X]| X
Secado X X | X | X| X
Venta X| X | X X | X

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de los Talleres rurales participativos

3.3.4.35 Costo de recoleccion de cacao nativo silvestre

clasifica localmente en dos poblaciones, cacao criollo y/o nativo y cacao foraneo. En este sentido, a partir de trabajos

& Los costos de produccion del cultivo de cacao nativo silvestre no son los mismos de una region a otra, depende de su
& importancia como actividad principal de las familias recolectoras, para el presente caso, se ha tomado en cuenta los
® costos de recoleccion de cacao silvestre promedio de las zonas de recoleccién de Cochabamba y del Beni, en razon
® que el 73% de los recolectores se encuentran en estos departamentos.
® En el siguiente cuadro se muestra el costo estimado promedio para 1 ha de recoleccion:
: Cuadro 27: Costo de recoleccion de cacao silvestre Bs/ha
i Costo Costo

: _ Detalle Unidag | 880 | Cantidad | 0%

a) Mano de Obra
® Limpieza del rodal Jornal a0 2 180
® Cosecha Jornal 90 4 360

Fermentado . Jomal 90 2 180
® Secado Jornal 90 1 90
.. Sub total 810
® b) Costos operativos

Combustible gasolina Litros 3,74 40 150
® Bolsas Bolsas 5 10 50
. Sub Total 200
. Total 1.010
. Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas efectuadas en los Talleres Rurales Participativos
W 3.3.4.3 Variabilidad genética del cacao
® En Bolivia existe una amplia diversidad genética del cacao, que por la dificultad de aplicar el término variedad, se la

§ /| 3 Las poblaciones de cacao criollo silvestres y foraneas, han estado sometidas a la influencia de factores evolutivos como: la
seleccion natural, mutacion, aislamiento geogrifico, migracién y deriva genética, que, sumado a la seleccion artificial, aunque
incipiente, ha generado una amplia recombinacion genética dentro y entre poblaciones locales, expresandose en un amplic espectro de
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de Investigacion, solo en los Departamentos de La Paz y del Beni, se han logrado identificar 164 accesiones de cacao,
57 accesiones de cacao silvestre y 107 accesiones de cacao foraneo™ sin tomar en cuenta a las accesiones nativas y
foraneas de cacao existentes en los Dgpanamentus de Santa Cruz, Pando y Cochabamba,

Existe poca informacién cientifica acerca de la caracterizacion morfologica y molecular del cacao en Bolivia, no se
logra establecer el nimero de accesiones de cacao presentes en fermitorio nacional segln nichos ecologicos y peor alin
diferenciados segun atributos fenotipicos y genotipicos e identificar aquellas accesiones elites con buenos atributos
productivos y organolépticos. Sin embargo, €l CEIBO ha logrado identificar "empiricamente” en los Municipios de Palos
Blancos y Alto Beni al menos 9 accesiones de cacao con buenos atributos de produccion'® y calidad en las que

destacan:
Cuadro 28: Accesiones de cacao elite por pie/patrén e injerto
~ Pie/Patrén Injerto
« |CS6 o lll-06
. e TSHB565 e |lI-13
o [MC-67 o 17
e Pound7 o |lI-A
« PA121 s V41
o [V-19
e [la-90
. o |lI-05
Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas efecluadas en los Talleres Rurales Participativos
3.3.4.31 Colecciones de Germoplasma en Bolivia

En Bolivia existen dos bancos de germoplasma, ambos ubicados en el Municipios de Palos Blancos, i) el primero, esta
ubicado en las instalaciones de la Estacion experimental de cultivos tropicales Sapecho de la Universidad Mayor de
San Andrés, cuenta con aproximadamente 150 accesiones de cacao entre nativos y foraneos, y ii) el segundo, esta
ubicado en instalaciones de la Cooperativa el CEIBO Ltda. ubicado en la poblacion de Sapecho, cuenta con
aproximadamente 60 accesiones de cacao entre nativo y foraneo y a la vez le sirve como jardines clonales para la
produccion de platines de cacao.

3.3.4.4 Organizaciones de produccion y recoleccion de cacao

De acuerdo a informacion de Conservacion Intemacional (2014) y ONU Mujeres (2017), en Bolivia existen 3
Organizaciones que agrupan a productores y recolectores de cacao, existe 1 Organizacion a nivel nacional, 5 a nivel
Departamental, 8 organizaciones regionales/locales se encuentran en el Departamento del Beni, 8 en el Departamento
de La Paz, 3 en el Departamento de Cochabamba, 3 en el Departamento de Santa Cruz, 3 en el Departamento de
Pando y 1 en los Departamento del Beni y Pando. Existen 7 organizaciones dedicadas a la recoleccion de cacao
silvestre, 11 organizaciones dedicadas a la recoleccion de cacao silvestre y produccion de cacao y 13 organizaciones
dedicadas a la produccion de cacao cultivado. El siguiente cuadro, nos muestra las organizaciones de productores, por
departamento, regién productora, instituciones de apoyo y tipo de cacao.

.......‘.............

) 1 Windsor July, 2007

15 Tamaiio de grano (0,8 a 2,5 gramos/grano). Indice de mazorca (namero de frutos por Kg de cacao seco), nimero de granos por fruto
(de 20 a 64), caracteristicas fisico - quimicas como % de grasa, § de cascarilla, acidez y Ph y propiedades organolépticas (sabor)
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Cuadro 29: Asociaciones de productores locales por region y tipo de cacao
Asociaciones y agrupaciones en proceso |  Regién I Unidad Tipo de
Departamento de organizacion Productora | MUMIIPIOS | rorritorial Cacao
Asociacion de Recolectores y
1 | Productores de Cacao de Baures Baures Baures TCO Baures Silvestre
(AREPCAB)
Asociacion de Comunidades
2 | Productoras de Chocolate de Baures Baures Baures TCO Baures Silvestre
(ACPROCHOB)
3 | TCO Baures Baures Buares TCO Baures Silvestre
Santa Ana,
Asociacion Agroforestal Indigena de la San Ignacio, Siivestre y
4 | Amazonia Sur (AAIAS) Moxos | riinigad, San | TMYTMI | iitvado
: Javier
Asociacion de Productores )
BENI 5 | Agroforestales de San Andrés Distrifo Il | Moxos San Andrés G"r?ﬁ.?éﬁi“ Cullivado
(APASAD II)
Asociacion Ecolbgica de Cacao ,
6 Amazénico Rurrenabacue (ASECAR) Rurrenabaque | Rurrenabaque | Intercultural Cultivado
7 | Comunidades de la Provincia Marban Maoxos San Andrés CD":"".mdfades Cultivado
Trinitarias
. - ] Comunidades
B | Comunidades de la Provincia Cercado Maoxos San Javier Trinitarias Cultivado
9 | Comunidades de Pilén Lajas Pibn Lajas | Rurenabague | RE 10O Pilon | Cultivadoy
Lajas silveslre
Federacion Departamental de Cullivado
10 | Productores y Recolectores de Cacao - Beni Trinidad Departamental silvestr e}'
FEDPRACAO - BENI
Riberalta,
Asociacion de Productores Guayaramerin Silvestre
BENI- PANDO | 11 | Agroecoldgicos de la Region Amazénica |  Riberalta y Agua Dulce Varios cultlvaduy
de Bolivia (APARAB) (Pto. Gonzalo
Mareno
. San Ignacio
BENI - Asociacion de Chocolateros Sauce - !
COCHABAMBA 12 TIENIS - TIPNIS Lagt_atq Villa TIPNIS
unan
Villa Tunari,
Union de Asociaciones de Productores Tréoico de g'ﬂ;:'grtg'
13 | de Cacao del Trépico de Cochabamba | o+ 2°P | 0B | intercultural | Cultivado
(Chocolate Tropical) ;
Villarroel y
Enlre Rios
Asociacion de Recolectores de Cacao TCO Chimoré y Villa :
COCHABAMBA | 14 | i esire Yuracaré (ARCASY) Yuracaré Topad | 'O WecHE | Shesie
Villa Tunari,
, Sinahota
Federacion Departamental de ; . ' :
15 | Productores y Recolectores de Cacao - Clggﬁoariga CELT{;E“ Departamental CulI[h vart!ru ¥
FEDPRACAO - Cochabamba e
Villarroel y
Entre Rios
Asociacion de Productores de Cacao Larecaja, . TCO Lecos de .
apaz L | Nativo Ecoldgico (APCAO Mapir) Ixiamas Mapiri larocaja | Cultivado
e Larecaja TCO Lecos de !
17 | Asociacién Chocolecos i Guanay Larecaja | Cultivado
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Asociaciones y agrupaciones en proceso |  Region Unidad Tipode -
Ropariamento  de organizacion Productora | MUnCipios | yorritorial Cacao
Asociacion de Productores Larecaja San .
18 Agroecologicos de Tumupasa (APAET) Ixiamas Buenaventura 70O Tacans Cuiivado
Asociacién Economica de Productores y .
19 | Acopladores de Cacao L;ir:;a;z. Buen?;:gnm:'a Intercultural Cultivado
Madidi{AEPACOM)
Cenlral Integral Agroecoldgica de Alto Caranaviy | Palos Blancos
20 Beni (CIAAB) Sur Yungas y Alto Beni Intercultural Cultivado
21 | Comunidad Carmen del Emero i iamas | TCOTacana | Silvestre
Cooperativa Agropecuaria y : . ,
22 Comercializacion Allo Sajama Lida." Caranavi Alto Beni Intercultural Cultivado
Caranavi, sur |  Alto Beni,
23 | Central de Cooperalivas el CEIBO Yungasy | Palos Blancos | Intercultural Cultivado
Teoponte y Teoponte
Alto Beni,
Federacion Departamental de Palos Blancos, y
24 | Productores y Recolectores de Cacao - Nort:adze k8 Teoponte, | Departamental C:ilit\::i?;?
FEDPRACAQ - La Paz Mapiri,
Guanay
La Paz,
Confederacién de Produciores y i Cochabamba, . Cultivado y
3 Recolectores de Cacao - COPRACAQ o Beni, Santa N silvestre
Cruz y Pando
Chocolateros Indigenas del Municipio de . .
26 Urubicha (ACHIMU) Guarayos Urubicha | TCO Guarayos |  Silvestre
Asoclacion Integral de Productores de Ascension de
27 Ascensi6n de Guaraycs (AIPAG) Guarayos Guarayos TCO Guarayos | Cullivado
AT GIRUZ 28 | APROCAB (Municipio de San Carlos) San Carlos San Carlos Intercultural S{:il:is;drz
Federacion Departamental de Yapacani, San Cultivado
29 | Productores y Recolectores de Cacao- | Santa Cruz Carlos, live strey
FEDPRACAQ - Santa Cruz Guarayos
Asociacion Indigena de Productores y
; San Lorenzo
Recolectores Agrqecoldgico de Cacao : \
30 de la region amazénica AINPRACAO- San Lorenzo {Ct:rl;rt!g;ad Intercultural Cultivado
AMAPA
Asociacion de Productores Integral ; ;
PANDO K} Londres Il - APIL I Filadelfia Filadelfia Intercultural
Asoclacion de Pequefios Productores ; ;
32 Comunidad Petronila - APPCP Filadelfia Filadelfia Intercultural
Federacion Departamental de . _
33 | Productores y Recolectores de Cacao - 3 m';g:; i Departamental C:illt:::(tﬁ y
FEDPRACAO - Pando

Fuente: Conservacion Internacional, 2014; ONU Mujeres, 2017
*: Se estima que el cacao se encuentra establecido en cultives

3.3.4.41

Instrumentos de gestion de las organizaciones

De acuerdo a entrevistas efectuadas a actores claves, se ha establecido que la Confederacion de Productores y
Recolectores de Cacao - COPRACAO como ente nacional que agrupa a las organizaciones de cacaoteros de base no

cuenta con la Personeria Juridica que acredite su reconocimiento legal,
Productores y Recolectores de Cacao - FEDPRACAO cuentan su personeria juridica, excepto la Federacion de Santa
3s organizaciones locales ubicadas en Tierras Comunitarias de Origen (TCO)

4 Federaciones Departamentales de
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si bien no cuentan con un Plan Estratégico Institucional cuentan con un Plan de Gestion Territorial Integral de Bosque o
Plar de Vida.

El siguiente cuadro nos muestra que, de 33 organizaciones nacionales, departamentales, regionales y locales, 22
cuentan con su personeria juridica y 16 con un Plan Estratégico/ Plan de Gestion Territorial Integral de Bosque o Plan

de Vida.
Cuadro 30: Instrumentos de gestion legal y operativa de las organizaciones nacionales, departamentales y
regionales
Plan -
Estratégico/Plan
A : ; Personeria Gestion
Departamento |  Asociaciones dadlca.d_as ala produccion ylo recoleccion de cacao Juridica Territorial
: ; Integral de
Bosque
4 Asociacion de Recolectores y Productores de Cacao de Baures 1 1
. (AREPCAB)
® 5 Asociacion de Comunidades Productoras de Chocolate de Baures 1 1
(ACPROCHOB)
® TCO Baures 1 1
® . Asociacion Agroforestal Indigena de la Amazonia Sur (AAIAS) 1 1
® Pent Asociacion de Productores Agroforestales de San Andrés Distrito |1
5 1 0
® (APASAD I1)
® 6 |Asociacion Ecologica de Cacao Amazonico Rurrenabaque (ASECAR) 1 0
® 9 | Comunidades de Pilon Lajas 1 1
10 Federacion Departamental de Productores y Recolectores de Cacao - 1
® FEDPRACAQ - BEN|
. Asociacitn de Productores Agroecologicos de la Region Amazonica
: Beni-Pando | 11 | e Bolivia (APARAB) 1 !
® c 0;:;;;““ 12 | Asociacién de Chocolateros Sauce - TIPNIS 1 1
13 Union de Asociaciones de Produclores de Cacao del Tropico de 1 0
® Cochabamba (Chocolate Tropical)
.. Cochabaiba _14 Asociacion de Recolectores de Cacao Silvestre Yuracaré (ARCASY) 1 1
® 15 Federacion Departamental de Productores y Recolecltores de Cacao - 1 0
® FEDPRACAQ - Cochabamba
& 16 ::ugi?;ciﬁn de Productores de Cacao Nalivo Ecologico (APCAO 1 1
apiri
® 17 | Asociacién Chocolecos 1 1
ociacién de Productores AgroEcolégicos de Tumupasa
. 18 | Asociacion de Prod AgroEcolégicos de T (APAET) 1 1
® 19 Asociacion Economica de Produclores y Acopiadores de Cacao 1 0
® B Madidi (AEPACOM)
- 20 | Central Integral Agroecologica de Alto Beni (CIAAB) 1
21 | Comunidad Carmen del Emero 1 1
22 | Cooperativa Agropecuaria y Comercializacion Alto Sajama Lida.*
23 |CEIBO 1 1
2 Federacion Departamental de Productores y Recoleclores de Cacao - 1
FEDPRACAD - La Paz
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Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas actores claves
*: Se desconoce si cuentan con Personeria Juridica que acredite su establecimiento legal y se desconoce si cuenta con algin

instrumento de gestion

3.3.45 Instituciones de apoyo al rubro del cacao

El siguiente cuadro, nos muestra las instituciones pablicas y/o privadas que han venido ejecutando distintas acciones

de fortalecimiento en el rubro de cacao y en distintos ambitos geograficos:

Cuadro 31: Instituciones de apoyo productivo al rubro del cacao

PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAO - MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS . , ;) ” u
Plan
- : Estratégico/Plan
. . e i SR L | Personeri Gestién
Departamento | Asociaciones dedicadas a la produccion y/o recoleccion de cacao Jurl'dllpaa T_enitbtiél
Integral de
Bosque

08 Confederacion de Productores y Recolectores de Cacao - 1
COPRACAO

26 | Chocolateros Indigenas del Municipio de Urubicha (ACHIMU) 0 1

07 Asociacion Integral de Produclores de Ascension de Guarayos 0 1

Santa Cruz (AIPAG)

28 | APROCAB {Municipio de San Carlos) 0

29 Federacion Departamental de Productores y Recoleclores de Cacao - 0
FEDPRACAO - Santa Cruz

50 | Asociacion Indigena de Productores y Recolectores Agroecologico de
Cacao de la region amazdnica AINPRACAC-AMAPA *

31 | Asociacion de Productores Integral Londres |1 - APIL II*

Pando

32 | Asociacion de Pequefios Productores Comunidad Petronila - APPCP*

13 Federacion Departamental de Productores y Recolectores de Cacao - 1 0
FEDPRACAO - Pando

Instituciones de Apoyo Cobertura Objetivos Institucionales
- Desarrollar investigaciones sobre la base de los requerimientos y necesidades /~
del sector productivo agropecuario y forestal, generando resultados finaleq/
Instituto Nacional de aplicables como opclones, alternativas, y productos tecnoldgices, asimismo\|
Innovacion Agropecuaria Nacional ejecutar lineas de investigacion estratégica orientadas a la bilsqueda de X
y Forestal - INIAF conocimientos basicos que fortalezean las polificas nacionales.
- Asequrar la conservacion y disponibilidad de los recursos genéticos de la
agrobiodiversidad
w ; - Administrar el régimen de sanidad agropecuaria y la inocuidad alimentaria en
S::é“ﬁgﬁg;gggigz = los tramos prod‘i.jctivl-:!s y de‘prqcesamienlu. . _
Inoculdad Alimentaria - Nacicnal - Mantener la situacion sanitaria de las plagas y enfermedades exoticas del pais
y mejorar la situacion sanitaria de aquellas plagas y enfermedades de
SENASAG . . : e
importancia econémica presentes en Bolivia
Municipios de | Generar procesos de desarrollo integral sostenible, fomentando capacidades de
Palos Blancos, | autogestion comunitaria e institucional, que incluyan inversién publica y privada
Fondo Nacional de Alto Beni, solidaria, para eliminar los faclores causantes de la pobreza, la exclusion social y
Desarrollo Integral - Chimaoré, el deterioro ambiental, aplicando de forma interna y externa la Estralegia de
FONADIN Shinahota, Revalorizacion de la Hoja de Coca
Puerto Villarroel
y Entre Rios.
EMPQDERAR Nacional > - Operador de |as politicas piblicas definidas en el Plan Nacional de Desarrallo
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Instituciones de Apoyo Cobertura _ Objetives Institucionales ;
“Bolivia Digna, Soberana, Productiva y Democratica para Vivir Bien (PND}";
apoyo en los procesos productivos y de comercializacion impulsados por
Organizaciones Productivas con el fin de contribuir a mejorar los ingresos y
empleo para los pobres de areas rurales

Asociacion Nacional de Produccion, transformacién, comercializacion y asistencia, para mejorar el

Productores Ecolégicos Nacional autoabastecimiento y la soberania alimentaria, en comunidades campesinas e

Bolivianos (AOPEB) indigenas y proveer al pals con alimentos sanos e inocuos
- En el marco de la gestion territorial, consolidar la propuesta econdmica
CIPCA Beni; | productiva que garantiza su seguridad alimentaria y la generacion de excedentes
Cenfro de Investigaciony | CIPCANorte | comercializables de las familias y comunidades indigenas originarios.
Promocion del Amazonico - Incrementar el valor de la produccion de los rubros estralégicos mediante la
Campesinado (CIPCA)  CIPCA Santa | transformacion y comercializacion de las Organizaciones econémicas indigena
Cruz originario campesinas consolidadas
- Apoyo a personas y comunidades pobres y desfavorecidas en paises en
desarrollo y paises en ftransicion que activamente desean mejorar sus
condiciones de vida.
: - A fravés de nuestros programas de desarrollo ayudamos a gente a ayudarse a
HELVEIASTLNIA Gt si mismos y a permitir que las personas mejoren su calidad de vida de manera
sostenible.
- Acciones de fortalecimiento a la cadena productiva del cacao amazonico
silvestre y cultivado. )
Municipiosde | Fortalecer la capacidad de conservar paisajes relevantes y especies prioritarias,
Mapiri, Guanay, | generando mejores practicas de manejo de recursos nalurales y contribuyendo a
Wildlife Conservation San la interaccion entre desarrollo sostenible y conservacion de |a vida silvestre. Las
Society - WCS Buenavenlura, | aclividades de WCS se ejecutan mediante alianzas solidas con los actores
elxiamas y locales y en el marco de convenios con instituciones eslatales, académicas y
TCO Pilén Lajas | organizaciones sociales
En base al conocimiento cientifico, en Conservacion Intemnacional trabajamos
para lograr &l bienestar humano de los bolivianos, promoviendo acciones de
desarrolio sostenible a través de modelos demosirativos de campo. Visualizamos ([
Conservacion un futuro donde las sociedades estén comprometidas con el cuidado de la
Internacional pa— naturaleza para su propio bienestar y el de toda forma de vida; para ello
bollviana sumamos esfuerzos junto a quienes comparten nuestra pasion a fravés de
alianzas eslratégicas, el fortalecimiento de capacidades, y la generacion yA" -
divulgacion de informacion. {0
Amazonia, Contribuir al empoderamiento social y econémico de hombres y mujere ;
Departamento | fomentando el desarrollo preductivo sostenible y equitativo, a ftravés de la
Fautapo de Pando vinculacion de la produccion con la formacion en los complejos priorizados y la
consolidacion de alianzas multifactoriales.
Brindar asistencia técnica, capacitacion y actualizacién en el manejo de cacao y
Municipios de | sistemas agroforestales; garantizar la produccién y cerfificacion de cacao
PIAF - CEIBO Alfo Beni y Palos | Organico y Comercio Juslo; realizar investigacion en la problematica del cacao,
Fundacién para el Blancos, enel | sistemas agroforestales y especies forestales; producir plantas de calidad de
Desarrollo Sostenible Departamento | cacao, maderables, medicinales y otros frutales; mantener el banco de semillas
de LaPaz agroforestales; mantener germoplasma de cacao; y transformar la madera
proveniente de las parcelas agroforestales.
Universidad Mayor de Departamento | Investigacion, Formacion de Recursos Humanos, capacitacion y asesoramiento
San Andrés (UMSA) de La Paz técnico; e inleraccion social.
Estacion Experimental Departamento | Investigacion, Banco de Germoplasma con la mayor biodiversidad de cacao en
de Sapecho - UMSA de La Paz Bolivia, implementada en jardines clonales.
Universidad Autdnoma Departamento | Investigacion y Formacion de Recursos Humanos.
de Pando (UAP) de Pando
UNIBOL QUECHUA Departamento | Investigacién y Formacion de Recursos Humanos.
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Insituciones de Apoyo |  Cobertura Objetivos Institucionales
de Cochabamba
Universidad Autdnoma Departamento | Formacion de Recursos Humanos en el manejo de cacao nativo Boliviano.
de| Beni (UAB) del Beni Investigacién y/o asesoramiento técnico; e interaccion social.
Institutos de ' Investigacidn en la cadena productiva del cacao, prestacion de servicios en
Investigacion (Biologia laboratorio y analisis de compuestos, suelos y companentes moleculares.
Moleculary
biotecnologla, Biologia, | CePartamento
Biotecnologia Malecular)
de la UMSA
SOLUCIONES Departamento | Innovacion tecnologica en los procesos de beneficiado del grano de cacao y
PRACTICAS de La Paz asistencia técnica.
Fortalecer la gestion integral de las AP, para la conservacion de la biodiversidad,
manejo y aprovechamiento sustentable de los componentes y sistemas de vida
Senvicio Nacional de . de la Madre Tierra, mediante la aplicacion de la normativa, formulacién de
Areas Protegidas Nacional nuevos instrumentos de gestion, aplicacion de lecnologias apropiadas,
(SERNAP) participacién social y sostenibilidad financiera que contribuya a la disminucién de
la pobreza, para el Vivir Bien, en el marco del Plan de Desarrollo Economico y
Social.
ECOTOP Departamento | Asistencia técnica en cacao, consultorias internacionales en el disefio e
de La Paz implementacion de parcelas bajo sistemas agroforestales sucesionales.
Fundacion Amigos de la dDegal'!amanlo Acc_iones de fortalecimiento a la cadena de produccion del cacao silvestre y
Naluraleza e Beniy Santa | cultivado.
Cruz
Organizacion productiva de cacao, que trabaja dentro la cadena productiva agro-
A : industria del cacao organico y ofros produclos. Bajo criterios de sostenibilidad
CentraIEd!ecCérlig%eratwas D%fg?:m economica, social y medio ambiental. Satisfaciendo las necesidades de sus
asoclados y productores del rubro, con autogestion propia bajo la filosofia del
cooperalivismo,
Ley Departamental N° 88 Del Cacao Nativo Amazénico del Beni. La nueva ley
liene como objelo el fomento a la produccién sostenible y la proteccion del cacao
(Theobroma cacao) nativo amazdnico, silvestre y cullivado, en el departamento
GAD BEN Departamental :irel Beni. Asi mismo planyea 'El des:_aa‘roﬂo de capaddgdgs empresqriales a
avés de alianzas estratégicas y creacion de empresas publicas y/ o mixtas, en
el marco de las Leyes Departamentales de Empresas Piblicas Ley N° 80
Promulgada el 16 de mayo de 2018 y Desarrollo Productivo, Ley N° 85
promulgada el 21 de sepliembre de 2018" (Art. 9, h). ol
: - Ley Municipal que declara como capital del “Cacao Organico” de Bolivia. Le i
DA Re Municipal | 5549 del de noviembre de 2003, Ak
o Ley Municipal que declara como “San Carlos, Capital del Chocolate”. Ley N™
Gri Do G Municipal | 9549 del 4 de noviembre de 2003 .
FEDPRACAQs QOrganizaciones socio productivas que aglutinan a las Asociaciones productoras
{Cochabamba, Santa Decutasiantaes | recolectoras de cacao a nivel departamental. Organizaciones de
Cruz, La Paz, Pando y pe representacion departamental en el rubro de produccién del cacao.
ABP - CACAQ)
Organizaciones socio productiva Nacional que aglutina a las Federaciones
COPRACAQ - Bolivia Nacional Departamentales del Pais productoras y recolectoras de cacao. Organizacion de

representacion Nacional en el rubro de produccion del cacao.

Fuente: Elaboracién propia
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34 Situacion ambiental y de riesgos

Las plantaciones de cacao tradicionalmente estan establecidas en sistemas agroforestales, asociado temporalmente
con cultivos anuales en los dos primeros afios y de manera permanente con arboles forestales maderables y no
maderables; el cacao nativo silvestre se encuentra en rodales asociados con arboles forestales.

Si bien este tipo de sistemas son resilientes al cambio climatico, existen factores que en extremo afectan la produccion

y recoleccion de cacao, el siguiente cuadro sintetiza los riesgos y amenazas y su efecto:

Cuadro 85: Riesgos, Amenazas, efectos y medidas de prevencion

Riesgos | Efecto en |os cultivos y Postcosecha | Almacenami B cator
Amenazas | __rodales Fermentacién y secado __ento S
Perdida de flores Menos cacao para fermentar La calidad del cacao puede
: verse comprometida
Menor  contenido  de | Menos azlcar de los granos
Sequias azucares de los granos afectan los procesos de Menor cantidad de granos de
fermentacidn cacao disponibles para los
Se  cosechan menos mercados nacional €
mazorcas de cacao internacional
Reduccion de la produccion | La cosecha de mazorcas de | El volumen y | Dependiendo del mercado al
por el ataque de la Moniliasis | cacao puede demorarse en | calidad de los | que estan destinado, la calidad
en los cultivos los rodales de | granos  es | del cacao puede verse
aprovechamienio de cacao afectada por | afectados
Vulnerabilidad a la elevada
enfermedades, reducen ‘la | La fermentacion puede verse | humedad
produccion de cacao alterada si las temperaluras
son demasiado bajas debido
Eﬁz:o o Las plantadonesfmdalas al exceso de lluvia
(inundacion pueden inundarse afectando
es) a las plantas Los granos no pueden
secarse adecuadamente
El transporte de los granos
en baba desde |las
plantaciones  hacia  los
centros de almacenamiento
puede verse afectado debido
a inundaciones o derrumbes
Pérdida de flores debido a | Menos personal disponible | La calidad de | Reduccion de la cantidad de
estrés fisiologico para frabajar los granos es | granos de cacao para los
afectada por | mercados  nacionales e
Los productores de cacao | La fermentacion puede verse | un mal control | internacionales
cuentan con horarios de | alterada si las temperaturas | de tiempos en
Temperatur frabajo mas acotados para | son demasiado altas los procesos Reducci{:-nl de la calidad
as Eievadas cosechar las mazorcas de organoléptica del cacao
Los granos no pueden | fermentacion
secarse adecuadamente (si | ysecado

se adelanta el secado, existe
un mayor contenido de
acidez en el grano)
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Riesgos | Efecto en los cultivosy  Postcosecha Almacenami Mitiados
Amenazas ~ rodales : ‘Fermentacién y secado ento : -
Pueden caerse o dafiarse los | Se afectan los procesos de Reduccion de la cantidad de
arboles fermentacion y secado del granos de cacao para los
Fuertes Dispersi:‘:n de plagas en los | grano _marcad-:?s nacionales e
cultivos de cacao - internacionales

Vienlos

Reduccion de la calidad
organoléptica del cacao

Fuente: Elaboracion propia

3.5 Aspectos Normativos e Institucionales
3.51  Marco normativollegal

El presente documento, se encuentra sustentado y justificado desde los siguientes aspectos legales/normativos para
su implementacion: '

. A Constitucion Politica del Estado (Promulgada el 7 de febrero de 2009)

Que en los siguientes articulos sefiala:

o Articulo 47, que el Estado protegera, fomentara y fortalecera las formas comunitarias de produccion;

e Articulo 334, que el Estado protegera y fomentara a las organizaciones econémicas campesinas, y las
asociaciones u organizaciones de pequefios productores;

Articulo 354, el Estado desarrollara y promovera la investigacion relativa al manejo, conservacion y
aprovechamiento de los recursos naturales y biodiversidad;

con énfasis en la seguridad y en |a soberania alimentaria a través del el incremento sostenido y sustentable \ -
de la productividad agricola;

» Ariculo 406, que el Estado garantizara el desarrollo rural integral sustentable por medio de politicas, planes,
programas y proyectos integrales de fomento a la produccion agropecuaria con el objetivo de obtener el mejor
. aprovechamiento, transformacion, industrializacion y comercializacion de los recursos naturales renovables; /~
» Articulo 407, que son objetivos de la politica de desarrollo rural integral del Estado i) garantizar la soberania § = 2"~
seguridad alimentaria, ii) promover la produccion y comercializacion de productos agro ecolégicos, iiiN
establecer politicas y proyectos de manera sustentable, procurando la conservacion y recuperacion de suelos,
iv) garantizar la asistencia técnica y establecer mecanismos de innovacion y transferencia tecnoldgica en toda
la cadena productiva agropecuaria, v) establecer la creacion del banco de semillas y centros de investigacion
genética, vi) establecer politicas y programas para garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad
alimentaria y vii) Proveer infraestructura productiva, manufactura e industrial y servicios basicos para el sector
agropecuario.

Ley Marco de |la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien (N° 300, promulgada en el afio 2012)

Que en el siguiente articulo sefiala:

Articulo 15. El Estado Plurinacional de Bolivia impulsara de forma progresiva y de acuerdo a las circunstancias
locales, la creacion y fortalecimiento de patrones de produccién mas sustentables, limpios y que contribuyan a una
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mayor calidad ambiental, mediante Fortalecimiento de sistemas productivos compatibles con la vocacion
productiva de las zonas y sistemas de vida en los procesos de satisfaccion de las necesidades del pueblo
baliviano.

C. Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez” (N° 031, promulgada en el afio 2010)

Que en los siguientes articulos sefiala:

e Articulo 91, que el Estado debe i) formular, aprobar y gestionar politicas, planes, programas y proyectos
integrales de apoyo a la produccion agropecuaria, agroforestal, ii) ejecutar, regular y establecer mecanismos
para el funcionamiento del Sistema de Innovacion Agropecuario y Agroforestal, y la concurrencia en el
desarrollo y coordinacién de procesos de innovacion y transferencia de ciencia y tecnologia y iil) Normar,
regular y ejecutar la innovacion, investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal piblico y
privada” :

» Ariculo 92, que el estado debe i) Elaborar politicas y estrategias nacionales de desarrolio productivo con la
generacion de empleo digno en el marco del Plan General de Desarrollo, ii) Formular politicas dirigidas a
promover complejos productivos en todo el territorio nacional en base al modelo de economia plural, fii)
Elaborar aprobar y ejecutar politicas de desarrollo y promocion de la oferta exportable con valor agregado
priorizando el apoyo a las unidades productivas y iv) Estructurar y coordinar una institucionalidad para el
financiamiento del desarrollo productivo Fomentar y fortalecer el desarrollo de las unidades productivas y su
organizacion administrativa y empresarial Formular, gestionar y ejecutar politicas, planes, programas vy
proyectos sobre capacitacion técnica y tecnologica en materia productiva”.

D. Ley de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria (Ley N° 144, Promulgadael 26 de Junio
de 2011)

Que en los siguientes articulos senala:

* Articulo 13, que se debe fortalecer de manera integral la base productiva con énfasis en las practicas locales y
ancestrales de las comunidades para una gestion integral :

»  Articulo 15, que el Estado protegera la biodiversidad, como sustento de los sistemas de vida y sus procesog” * " %
naturales, garantizando la seguridad con soberania alimentaria 1=

e Articulo 16, que el Estado, fomentara un mejor y mayor rendimiento de la produccién en el marco de |2
economia plural, a la produccion tradicional, organica, ecologica, agropecuaria y forestal con destino al
consumo interno que permita alcanzar la soberania alimentaria, asi como la generacion de excedentes

« Articulo 18, que el Estado fomentara el desarrollo de la transformacion e industrializacion de productos
agropecuarios de las y los actores de la economia plural

» Articulo 21, que el nivel central del Estado promovera la innovacion agropecuaria y forestal, fortaleciendo al

Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal — INIAF; que el desarrollo de procesos de innovacion

debe efectuarse bajo enfoques y modelos participativos, y la democratizacion de la innovacién con

participacion de comunidades productivas y otros actores en la investigacion, asistencia técnica, extension y

capacitacion

Articulo 23, que el Estado fortalecera los servicios agropecuarios destinados a incrementar la produccion y

productividad agropecuaria y ecologica de manera eficiente y oportuna, que precautelen la sanidad

agropecuaria e inocuidad alimentaria a través de la prevencion y control de enfermedades, la vigilancia y el

‘............8................
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control epidemiolégico, control de la calidad de insumos, la certificacion de productos y la prestacion de
servicios de asistencia técnica a las comunidades

E. Ley del Medio Ambiente (N° 1333, promulgada el 27 de abril de 1992)
Que en su Capitulo de Bosques y Tierras Forestales (respecto al aprovechamiento de cacao silvestre), sefiala:

e Articulo 46, que los bosques naturales y tierras forestales son de dominio originario del Estado, su manejo y
uso debe ser sostenible; la autoridad competente normara el manejo y el uso sostenible de los recursos del
bosque para los fines de su conservacion, produccion, industrializacion y comercializacion.

e Articulo 47, que la autoridad competente establecida, clasificara los bosques de acuerdo a su finalidad
considerando los aspectos de conservacion, proteccion y produccion, los mismos serviran de base para la
ejecucion de planes de manejo y conservacion de recursos,

F. Ley Forestal (N® 1700, promulgada el 12 de Julio de 1966)

Que en los Principios Fundamentales (respecto al aprovechamiento de cacao silvestre), sefiala:

Articulo 10, respecto a la Progresividad en el uso integral del bosque y el valor agregado de los productos, los titulares
de los derechos forestales otorgados por el Estado deben procurar avanzar progresivamente hacia el uso integral del
bosque, evidenciando esfuerzos consistentes y continuados en tal sentido y reflejandolo en la medida de los posible en
los planes de manejo y sus actualizaciones.

G. Ley Departamental del Cacao Nativo Amazénico del Beni (29 de marzo de 2019)

Que en objeto de la Ley Departamental tiene como objeto el fomento a la produccion sostenible y la proteccion del
cacao (Theobroma cacao) nativo amazénico, silvestre y cultivado.

El Gobierno Auténomo Departamental del Beni, en su Articulo 9, prioriza el apoyo integral al desarrollo de la
produccion del cacao nativo amazonico, a traves del establecimiento y ejecucion periodica de estrategias, politicas,
programas y proyectos para:

« Elmanejo, proteccion y aprovechamiento sostenible y sustentable del cacao nativo amazénico silvestre ;

El desarrollo e implementacion de nuevas areas de cacao nativo amazonico cultivado en sistems

agroforestales

» El mejoramiento de la cosecha, post cosecha, procesamiento, beneficiado y transformacion de cacao nativo
amazonico

* El mercado y comercializacion del cacao nativo amazonico

e La sanidad vegetal del cacao para optimizar el rendimiento de la produccion y obtener productos que
garanticen su inocuidad alimentaria

e Lainvestigacion del cacao y la correspondiente difusion y extension agricola

» El desarrollo de capacidades en produccion, proteccion, transformacion y comercializacion por parte de las
asociaciones de productores y recolectores del cacao

» Eldesarmollo de capacidades empresariales a través de alianzas estrategicas y creacion de empresas

Planificacion estratégica

59



PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAQ - MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS 2 7 u
-t [

A. Agenda Patriotica 2025, que en Pilar 6 de "Soberania productiva con diversificacion y Desarrollo Integral sin
la Dictadura del Mercado Capitalista® ha definido:

e Incrementar el volumen total de la produccion agricola, donde por lo menos la mitad de la produccion
correspondera al aporte de los pequenos productores y organizaciones economico-comunitarias.

« Sistemas productivos eficientes con altos rendimientos agropecuarios incorporando el enfoque de los
sistemas de vida con vision biocultural y el sostenimiento de la capacidad de regeneracion de la Madre Tierra.

o Crear sistemas universales para el acceso de todos los productores de alimentos al seguro agropecuario,
semillas, servicios financieros, tecnoldgicos, asistencia técnica, formacion y servicios para la transformacion
de productos.

B. Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2016 -~ 2020, que se articula a los siguientes pilares:
+ Pilar 6 Soberania Productiva con diversificacion

. C. Plan del Sector Desarrollo Agropecuario 2014 - 2018, que ha definido como objetivos estratégicos
nacionales:

»
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@® » Promover el uso y manejo del suelo, agua y cobertura vegetal para la produccion agropecuaria y forestal (a

® través de acciones de manejo de suelos, Recuperacion de suelos en degradacion debido a la erosion,

& compactacion, salinizacion y acidificacion y la proteccion de suelos degradados)

® ® Promovg.r el desarral[t.:n de la innovacion y la recuperacién de practicas y saberes ancestrales para la
produccion agropecuaria, pesquera y forestal

@ * Proteger y mejorar la condicion fitosanitaria

o ¢ Desarrollar las capacidades productivas a nivel de los productores agropecuarios, pesqueros y forestales,

® priorizando la produccion campesina, comunitaria y familiar, incrementado su produccion

® s Desarrollar y fortalecer la produccion y transformacion de productos ecolégicos/organicos agropecuarios, (|

& forestales no maderables '
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indigenas en sus territorios para mejorar su calidad de vida
» Diversificar el empleo rural en artesania agroturismo y otras relacionadas
. * Promocion de productos agropecuarios con marca pais en mercados intemacionales

3.53 Competencias Institucionales

Las siguientes instituciones publicas, de acuerdo a normativa legal y competencias institucionales se encuentran
involucradas en la implementacion del programa:

A Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)

De acuerdo a Decreto Supremo N°® 29894 de 2009, el MDRyT es la entidad encargada de proponer politicas y
coo:inar acciones de Desarrollo, buscando una mayor coberiura poblacional y la consolidacion y sostenibilidad de los
programas y proyectos de caracler integral, en los cuales se debe promover la participacion de los productores, a

* Politicas y planes para el uso sostenible e incremento de los recursos naturales agropecuarios y recursos
forestales
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« Apoyo al sector empresarial agropecuario y a los pequefios y medianos productores, asi como al sector
comunitario, en sus iniciativas econdmicas orientadas al mercado interno y a la exportacion

« Formular politicas para el incremento sostenido y sustentable de la productividad agricola

» Establecer politicas para garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad alimentaria

o Formular politicas para el desarrollo de estrategias para la ofeta de asistencia técnica y para el
establecimiento de mecanismos de investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica en todo el proceso
productivo y de agregacion de valor de la produccion agropecuaria y forestal

e Formular politicas para la mejora de las condiciones del empleo rural promoviendo el empleo

B. Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario (VDRA)

De acuerdo a Decreto Supremo N° 29894 de 2009, las atribuciones del Viceministerio de Desarrollo Rural y
Agropecuario, en el marco de las competencias asignadas al nivel central por la Constitucion Politica del Estado, son
las siguientes:

» Promover el desarrollo rural y agropecuario, integral y sustentable con enfasis en la seguridad y soberania
alimentaria

e Potenciar el incremento sostenido y sustentable de la productividad agricola, pecuaria, agroindustrial;
contribuir al desarrollo de la arficulacion productiva y econémica de todo el proceso productivo agricola y
pecuario

o Lograr la articulacion y complementariedad econdmica y tecnologica de las estructuras de produccion
agropecuarias primarias y las estructuras agroindustriales

» (Garantizar la asistencia técnica y establecer mecanismos de investigacion, innovacion y transferencia
tecnoldgica en todo el proceso productivo

« Promover la agricultura organica y el consumo interno y externo de alimentos agroecoldgicos

= Crear politicas relacionadas con bancos de semillas y de germoplasma

o Establecer politicas y programas para lograr el control y la cerificacion para garantizar la sanidad
agropecuaria y la inocuidad alimentaria

* |mplementar politicas, planes, programas y proyectos para la mejora de las condiciones del empleo rural,
promoviendo el empleo

C. Institucion Publica Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPDSA)

El Objetivo del IPDSA como Unidad Desconcentrada del MDRyT es:

» Coadyuvar en el desarrollo y consolidacion de |a seguridad y soberania Alimentaria nacional, fortaleciendo los
sistemas productivos y organizativos de las unidades familiares campesinas, indigenas y originarias con base
comunitaria y promoviendo sistemas integrales agroalimentarios rurales.

G. Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG)

T,
Wy

» Administrar el regimen de sanidad agropecuaria y la inocuidad alimentaria en los tramos productivos y de
procesamiento.
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» Mantener la situacion sanitaria de las plagas y enfermedades exoticas del pais y mejorar la situacion sanitaria
de aquellas plagas y enfermedades de importancia economica presentes en Bolivia.

H. EMPODERAR - Proyecto Alianzas Rurales

En el marco del Decreto Supremo N® 29315 de 17 de octubre de 2007, el EMPODERAR - Proyecto Alianzas Rurales,
tienen las siguientes funciones:

* Administrar programas y proyectos dentro del area de las competencias del Ministerio de Desarrollo Rural,
Agropecuario y Medio Ambiente;

» Ejecutar los proyectos de los programas que le sean asignados en el marco de sus competencias

» Realizar el seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos ejecutados, estableciendo sus resultados

» Firmar convenios con Sectores Productivos, Prefecturas, Municipios, Universidades, Organizaciones
Territoriales y Econdmicas Campesinas, Indigenas - Originarias y otras

Adquirir bienes y contratar servicios que contribuyan a cumplir con los objetivos de los programas y proyectos

»  Utilizar mecanismos de administracion financiera cuando convenga al desarrollo de los programas y proyectos

Las transferencias monetarias y/o en especie, condicionadas o auto condicionadas, piblico-piblicas o publico -
privadas constituyen uno de los principales mecanismos operativos de las Unidades Desconcentradas, destinadas al
cumnlimiento de sus objetivos.

‘.....O.l...‘%’...............
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Identificacion de la problematica

0000000000000 020000000000000007%00000007

A partir del diagnostico realizado, se han identificado distintos factores que influyen en la produccion y productividad
del cacao a nivel nacional, estos pueden ser analizados desde la perspectiva:

Social

e Elimpacto en la economia de las familias productoras y recolectoras de cacao, cuyo efecto en el area rural,
esta estrechamente relacionada al desempefio de la agricultura, principalmente por el descenso de la
productividad de cacaotales; en este sentido, en el ambito geografico del programa, la poblacion pobre
promedio alcanza al 69,3% de la poblacion total.

A, Cacao Cultivado

Produccion

Bajos rendimientos del cacao, el rendimiento promedio nacional de acuerdo a diagnostico es de 3,3 qg/ha's, las causas
para un bajo rendimiento en el cacao vienen dado por efecto de:

o Ladistribucion de material genético de baja calidad (de baja o nula compatibilidad entre accesiones) ocasiona
que los cacaotales en la etapa de produccion primaria registren aproximadamente entre el 40 a 50% de
improductividad en las parcelas de produccion.

* Inadecuado manejo agronomico del cultivo de cacao se ha establecido que aproximadamente 1.373 ha de
cacao cultivado se encuentran sin un manejo agronomico adecuado, que en 1.688 ha de cacao cultivado no
se efectia las labores de podas, que en 2.198 ha de cacao cultivado no se efectia las labores de limpieza de
malezas y que el 84% de las familias productoras no efectian ningln tipo de control de plagas.

Post cosecha

» |nexistencia de protocolos de manejo post cosecha (fermentacion y secado de grano) y el acceso insuficiente
a herramientas y ambientes que permitan mejorar la calidad del grano del cacao en post cosecha, ocasionan
que aproximadamente el 40% del volumen de cacao cosechado pierda calidad en esta etapa. (3o

e El 65% de las familias productoras no cuentan con los equipos necesarios para efectuar los procesos de\.
fermentacion del grano de cacao y el 83% no cuenten con los equipos adecuados para el secado del grano de
cacao.

Sanidad Vegetal

« Alta incidencia de plagas en los cultivos de cacao, inducen a pérdidas economicas considerables para el
productor; de acuerdo a FONADIN (2017) y Conservacion Internacional (2014) la incidencia de la Moniliasis
(Moniliophthora roreri) en los cultivos de cacao han tenido como efecto una reduccion en los rendimientos del
30 al 70% y han tenido una afectacion en el 53% de las plantaciones.

* EI84% de las familias productoras no efectan ningin control de plagas en los cultivos de cacao

T GENERALE
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Mercado

» Acciones técnicas insuficientes para incrementar |a calidad del cacao en superficie y produccion bajo sistemas
de certificacion organica; se ha establecido que el 60% de la superficie cultivada de cacao no cuentan con la
certificacion organica, que acredite que el grano de cacao ha sido producido bajo los parametros de calidad
exigidos por los mercados especiales

» Se desconoce los perfiles sensoriales del cacao nacional por accesion/ecotipo y por zonas de produccion y
recoleccion de cacao.

» Lafalta de materia prima de origen nacional ha generado que el mercado interno busque nuevas fuentes de
abastecimiento de proveedores externos, es asi, que en 2018 Bolivia importo 13.301 t de productos que
contienen cacao por un valor de importacion de 30.956.992 $us; la importacion de cacao de 2018 respecto a
2010 ha crecido en 48 % en volumen y en 65% en valor, )

* Laimportacion de grano de cacao y otras materias primas representan el 57% de la materia prima utilizada
para la fabricacion de elaboracion de chocolate y demas preparaciones.

¢ Las exportaciones de grano de cacao de 2010 a 2014 han decrecido en 91% y en valor en 86%, por efecto de
la moniliasis en las parcelas de produccion de cacao.

» Baja competitividad del cacao en grano por efecto los precios; el precio de cacao en grano en el mercado
regional alcanza a aproximadamente a 1.100 Bs/qq (precio promedio nacional a 2018) y los precios de cacao
importado del Ecuador tienen un rango aproximado de 850 Bs/qq.

« La industria nacional en chocolate importa menos materia prima, pero importa mas productos terminados
como preparaciones, en blogues, tabletas o barras con peso superior a 2 kg o en forma liquida, pastosa o en
polvo, granulos o formas similares, sin adicién de azicar u otros edulcorantes.

Tomando como base estos factores, ha sido necesario, como indica la normativa del Sistema Nacional de

Inversion Publica se identifique de manera participativa los problemas y necesidades que tienen los
productores y recolectores de cacao, para ello, se ha efectuado los procesos de relevamiento de informacion

primaria mediante encuestas, entrevistas a los actores clave y Talleres Participativos Rurales.

El resultado del proceso de relevamiento de informacion ha sido, la descripcion participativa de la situacién actual del
cacao cultivado y nativo silvestre desde la mirada de los productores y recolectores, los siguientes fiujos, nos permiten
analizar la relacion causa efecto de los problemas identificados de manera sintetizada a nivel nacional.

B. Cacao Nativo Silvestre

Produccion .
Bajos rendimientos del cacao nativo silvestre, el rendimiento promedio nacional de acuerdo a diagndstico es d&~+—
qq/ha, las causas para un bajo rendimiento en el cacao vienen dado por efecto de:

La baja densidad de arboles de cacao en los rodales de aprovechamiento

Los rodales de aprovechamiento solo se aprovechan entre el 5 al 10% de su capacidad productiva (debido a
la distancia y acceso y la distribucion de los arboles en los rodales de aprovechamiento)

* Baja gobemanza de los bosques debido a la poca adopcién de los instrumentos de regulacién de uso y
derechos del bosque, pues de 10 organizaciones dedicadas a la recoleccion de cacao silvestre, solo 3
cuentan con Planes de Manejo Agroforestal para productos del bosque no maderables aprobados por la
autoridad competente y que se encuentran vigentes para cacao silvestre. Asimismo, si bien se recolecta
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cacao nativo silvestre, las superficies de recoleccion no abarcan su totalidad (por ejemplo, en el area de
Baures en el departamento del Beni, solo se aprovecha 9 islas de 35 que existen con alto potencial
productivo).

Post cosecha
* |nexistencia de protocolos de manejo post cosecha (fermentacién y secado de grano) y el acceso insuficiente
a herramientas y ambientes que permitan mejorar la calidad del grano del cacao en post cosecha, ocasionan
que aproximadamente el 40% del volumen de cacao cosechado pierda calidad en esta etapa.

41.2 Problemas a abordar por el programa

Como resultado de la identificacion de problemas con los actores del programa, sin duda incide la baja productividad
del cultivo de cacao y silvestre, respectivamente sus bajos volumenes de produccion y recoleccion, rendimientos y
bajos ingresos de las familias productoras y recolectoras, en razén a las siguientes causas:

i) Débil capacidad productiva, a falta de incentivos para la ampliacion de la superficie cultivada,
abandono de los cultivos por la alta incidencia de plagas, dificultad de preservar el material genético de calidad
(degeneracion del cultivo por la polinizacion cruzada), incompatibilidad entre clones, escasa o nula capacidad de
distribucion de material vegetal con alta calidad genética, practicas inadecuadas de manejo y cultivos viejos de mas de
30 aiios.

En el cacao silvestre, no existen planes de manejo para un aprovechamiento sostenible, las practicas de recoleccion
de cacao se efectian sin una planificacion previa que implique desarrollar mecanismos de sostenibilidad, bajas
densidades de la poblacion de arboles de cacao en los rodales de aprovechamiento.

Los procesos de capacitacion y asistencia técnica son incipientes, en razon, a la inexistencia de espacios de
difusion, discusion y retroalimentacion (foros, congresos, intercambios de experiencia, etc.) en el cultivo de cacao, que
impiden |a formacién y actualizacion de productores y recolectores dedicados a la actividad del cacao y técnicos
especialistas y por ende una incipiente asistencia técnica y/o acompafiamiento técnico en parcela.

ii) Perdida de volumen y calidad del cacao en el proceso de post cosecha, en razon a practicas
inadecuadas tanto de productores y recolectores, durante los procesos de fermentacion y secado de grano; si existe

protocolos que guien las buenas practicas de gestion de calidad del cacao, los productores y recolectores no Ja~=

aplican.

iii) Alta incidencia e inadecuados procesos de prevencion y control de plagas en el cultivo ke

cacao, debido al desconocimiento de la normativa vigente de los productores, técnicos encargados de efectuar su
cumplimiento y técnicos locales; no se ha desarrollado una Estrategia Nacional en el control de plagas y una Estrategia
de un Sistema de Alerta Temprana especificos para el cultivo de cacao, que orienten las acciones estratégicas para
efectuar los procesos de control y prevencion.

iv) Desconocimiento de mercados especiales para la comercializacion de cacao de alta calidad,
las organizaciones de productores y recolectores de cacao desconocen los mercados alternos para la comercializacion

‘“\ de cacao cultivado y su estrategia de penetracion y posicionamiento; existe una incipiente articulacion entre las

organizaciones de productores y recolectores de cacao con las agroindustrias, la misma, debilita la capacidad de
~//productiva y de gestion a nivel regional y nacional (trabajo individual y dispersion de esfuerzos) para la

comercializacion de cacao con calidad.
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P,

Aln no se consolidan los procesos de certificacion organica en los cultivos de cacao, los productores no
reconocen el aporte/beneficios de la certificacion organica del cacao en los mercados especiales y su diferenciacion
respecto a los mercados convencionales en cuanto a precios.

Los recolectores y organizaciones de cacao nativo silvestre desconocen las ventajas competitivas en los
mercados especiales de contar con la cerfificacion de origen por zonas de recoleccion, la certificacion del cacao por
distribucion geografica y marcas colectivas.

La pariicipacion de los productores y recolectores de cacao en los procesos de promoecion del cacao en ferias
nacionales e internacionales son incipientes.

4.2 Justificacion

De acuerdo con datos obtenidos en el diagnéstico, el programa desde los ambitos normatives, técnicos, sociales,
economicos y ambientales se justifican en razén a los siguientes criterios:

3................

421 Normativa

En el marco de las politicas del Estado, como la Constitucion Politica del Estado, Ley de la Revolucion Productiva
Comunitaria Agropecuaria (Ley N° 144), Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién Andrés Ibafiez (Ley N°031),
Agenda Patriotica 2025, el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES 2016-2020) y el Plan de Sector Agropecuario
y Rural con Desarrollo Integral (PSARDI 2016 -2020), el programa se enmarca en el Pilar 6 de Soberania Productiva
con Diversificacion en su Meta 6 de Sistemas Productivos Eficientes y Meta 5 de Manejo en Sistemas Agroforestales, a
través del* Fomento al incremento de la produccion agricola para lograr la Sequridad Alimentaria con Soberania.

Cuadro 32: Contribucion del Programa al PDES y PSARDI

. Plan de Desarrollo Econdmico y Social Plan de Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral
Pilar it Mea i =0miE wRolitica i R __ Objetivos

Mela 6 Se han incrementado e
rendimiento  promedio de los
Pilar 6: | productos agricolas mas
Soberania importantes  vinculados con la
Productiva con | seguridad alimentaria (cereales,
diversificacion estimulantes, hortalizas, frutales,
oleaginosas, tubérculos y forrajes,
entre ofros). :

Politica 5:  Produccitn
Agropecuaria, Pesquero y
Forestal para la
Seguridad  Alimentaria
con Soberania. (incluye
produccion  organica
agricultura familiar)

*Desarrollar las capacidades productivas a
nivel de los productores agropecuarios,
pesqueros y forestales, priorizando la
produccion campesina, comunitariay [
familiar, incrementado su preduccion”, |
(Desarrollo de capacidades productivash

"Incrementar la produccion y productividad
agropecuaria, promoviendo el manejo
sostenible de los recursos naturales, a fin
de lograr alimentos en calidad y cantidad
suficienles para el consumo de la
poblacion vulnerable del pais”.
(Disponibilidad de alimentos)

Meta 5: Se ha logrado el manejo en
sistemas  agroforestales  (café,
cacao, frutas tropicales, entre ofros)
en al menos 200 mil ha de
superficie de bosque

Fuente: Elaboracion propia
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422 Técnico

El programa desde el ambito técnico se justifica en razon a los siguientes criterios:

a) Incremento de los rendimientos

Por efecto de las acciones que se implementen a través del programa en reemplazo de los sistemas actuales de
produccion, al cierre del programa se.espera incrementar los rendimientos del cultivo de 3,3 qg/ha a 12 qg/ha y en el
caso del cacao nativo silvestre de 1 qg/ha a 1,5qg/ha.

Cuadro 33: Incremento de los rendimientos por tipo de cacao

Sin Con
Pmdyctos Unidad Programa | Programa
Cacao cullivado gg/ha 33 12
Cacao Nativo Silvestre qg/ha 1 1,5

Fuente: Elaboracién propia

Los rendimientos incrementales, a partir del primer afo de inversion del programa, se daran de manera paulatina a
medida que el productor/recolector aplique las nuevas tecnologias; los rendimientos seran consecuencias directas de
las diferentes de acciones técnicas realizadas en las parcelas de produccion y areas de recoleccion, como:

Cuadro 34: Acciones técnicas para el incremento de los rendimientos

Cacao Cultivado

Cacao nativo silvestre

Generar, validar y efectuar procesos de transferencia
de conocimientos a los productores

Rehabilitacion de cacaotales abandonados, cultivos
viejos con mas de 30 afios, cultivos con mal manejo
Implementacion de nuevos cultivos de cacao con
material vegetal elite e incremento de las densidades
e plantacion

Identificacion y caracterizacion de accesiones de
cacao de alta produccion, segin zonas de
produccion; producir y facilitar el uso de material
vegetal de alta calidad genética (material elite)
Fortalecer las capacidades técnicas a nivel productor,
técnicos de campo y peritos, en los distintos
eslabones de la cadena productiva

Reducir la incidencia de plagas presentes en el cultivo
de cacao, a través de procesos de capacitacion,
asistencia tecnica, procesos de comunicacion efectiva
para la prevencion, control y elaboracion de una
estrategia nacional

Reducir las pérdidas en la etapa post cosecha del
grano

Identificacion y caracterizacion de los ecotipos
nalivos de cacao de alta produccion, segln zonas
de recoleccion;
Incrementar las densidades de arboles de cacao en
las areas de recoleccion de cacao,
Aprovechamiento sostenible del cacao silvestre, a
traves de Planes de Manejo de cacao de productos
no maderables (aprovechamiento del cacao

rodales) (S A

Identificacién de nuevas areas de Aprovechamiefto
de cacao silvestre

Asistencia tecnica para la buena gestion en las
areas de aprovechamiento

Reducir las pérdidas en la etapa post cosecha del
grano

Fuente: Elaboracién propia

PLANFICALIN
Mpayt

"2 )\A través del incremento en los rendimientos de los cultivos de cacao (foraneo y nativo) y areas de recoleccion de cacao
+,/nativo silvestre, se obtendra un producto de mayor competitividad con costos de produccion por quintal similares al
precio de importacion por quintal.
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b) Incremento de los volimenes de produccion

El'incremento de los volimenes de produccion sera una consecuencia del incremento de los rendimientos por unidad
de superficie, de 2020 a 2024 (etapa de inversion del programa) de 2.258 t a 9.589 t en cacao cultivado y de 190 t a
250 t en cacao nativo silvestre. El siguiente grafico nos permite efectuar la comparacion en una situacién con y sin
programa.

Grfico 34: Incremento diferencial de la produccion de cacao en una situacion con y sin programa (en

toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia
c) Incremento de la superficie cultivada y areas de recoleccién de cacao

Asimismo, otro efecto técnico del programa seré:

» Incremento de la superficie cultivada de cacao f:ultivado de 14.883 ha a 21.103 ha e incremento de los rodal S f e
. de aprovechamiento de cacao de 3.096 ha a 4.296 ha. '

»  Crecimiento del sector del cacao, por la adopcion de tecnologias modernas, contribuyendo a aumentar la
seguridad alimentaria con soberania y a reducir la pobreza.

* Aprovechamiento sostenible del cacao nativo silvestre, a través de Planes de manejo del cacao de productos
no maderables (aprovechamiento del cacao en rodales)
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Grafico 35: Incremento de la superficie cultivada de cacao e incremento de las areas de recoleccion en una
situacion con y sin programa
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Fuente: Elaboracién propia

423 Econdmico

El programa desde el ambito economico se justifica en razén a los siguientes criterios:

= Incremento de la produccion, rendimientos y por ende los ingresos del cultivo de cacao; se espera que al
cierre del programa se generé un ingreso de 53.970.710 Bs a 213.879 Bs

e Incremento de la recoleccion de cacao y rendimiento en los rodales de aprovechamiento, permitiran
incrementar los ingresos de 6.779.602 Bs a 10.861.242 Bs al ciere del programa [

» Empresas agroindustriales como el CEIBO e INCADEX pueden incrementar sus volimenes de produccién en 'C ot
un 50%, ambas empresas trabajan a la mitad de su capacidad productiva para la transformacién de cacao en \\'-— 2
productos terminados (Chocolates) o semi acabados (manteca de cacao, licor de cacao, cacao en polvo)

* Generacion de empleos, contratacion de mano de obra local

» Especializacion productiva que asegure la maximizacion y disponibilidad de ingresos

Fortalecimiento de otras economias en torno a la actividad econdmica del cacao

* |nversion estatal en el rubro, UfI'EC!EﬂdD igualdad de oportunidades y recompensas (igualdad en Ia distribucion-
de las riquezas)

» Fortalecer actividades econdmicas principales y complementarias
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Grafico 36: Incremento diferencial de los ingresos en una situacion con y sin programa (en bolivianos)
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Fuente: Elaboracion propia

e Incremento de la competitividad de los costos de produccion del cacao en grano boliviano, respecto a los
costos de importacion de grano de cacao (existe una correlacion entre los rendimientos y costos de
produccién). Se espera que al quinto afio de programa los costos de produccion de cacao cultivado alcanzan
el valor a los precios de importacion de cacao en grano de acuerdo al siguiente grafico.

Grafico 37: Costos de produccion de cacao en grano con y sin programa respecto a los costos de importacion
de cacao en grano (en bolivianos/qq)
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Fuente: Elaboracion propia
a) Exportaciones nacionales
Respecto a los mercados de exportacion, las acciones técnicas del programa estan dirigidas a:

Aprovechar |la demanda del mercado internacional y las ventajas competitivas nacionales instaladas respecto
a la produccion de cacao con certificacion organica, denominacion de origen, marca colectiva, denominacion
geografica.
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Figura 1: Oportunidades del mercado de exportacion
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Fuente: Elaboracion propia

» Aprovechar el reconocimiento internacional de los mercados especiales a la calidad del grano de cacao
boliviano; respecto al cacao cultivado, fortaleciendo su produccion bajo sistemas de certificacion organica y
respecto al cacao nativo silvestre obteniendo las certificaciones del cacao con denominacion de origen y
geogréfica y en ambos casos el reconocimiento y promocion de sus altos perfiles sensoriales.

* Incentivar y fortalecer acciones técnicas, dirigidas a mantener e incrementar la diferencia de los precios del
cacao nacional respecto a los precios cotizados en la bolsa de valores de New York, en el entendido que el
cacao fino de aroma se negocia bilateralmente en base a las caracteristicas particulares de calidad del cacao.

* Incremento de las divisas por efecto de las exportaciones de grano de cacao, de 2020 a 2024 en la etapa gde

inversion del programa de 9.363.463 Sus y para el periodo post programa de 2025 a 2032 de 33.588.064 $ é o -

]

Grafico 38: Estimacion de los volumenes de exportacion de cacao en grano nacional
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 Aprovechar los nuevos mercados para la exportacion de chocolate boliviano, a través de encuentros de las
organizaciones/recolectores de cacao con las empresas de la agroindustria como demandantes de grano de
cacao de calidad para su procesamiento.

* Incremento de las divisas por efecto de las exportaciones de chocolate y demés preparaciones alimenticias,
de 2020 a 2024 (etapa de inversion del programa) de 8.263.388 $us y de 2025 a 2032 (etapa de operacion del
programa) de 62.807.343 $us.

Grafico 39: Estimacion de los volimenes de exportacion de chocolate y demas preparaciones alimenticias que
contienen cacao nacional
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Fuente: Elaboracién propia

b) Importaciones nacionales

» Aprovechar el reconocimiento de la industria nacional a la calidad del cacao boliviano respecto a los productos
de importacion.

» Reducir la salida de divisas de importacién de materia prima'’ que contienen grano de cacao de 2020 a 2024
durante la etapa de inversion del programa sera de 5.560.880 $us y en el periodo post programa de
44.130.174 $us.

. Grafico 40: Estimacion de las importaciones de cacao en grano Con programa (en $us)
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Fuente: Elaboracidn propia

"7 Licor de cacao = Elaboracion de chocolates; Manteca de cacao = Elaboracion de chocolates y confiteria; Torta de cacao =
Elaboracion de cacao en polvo; Cacao en polvo = Cobertura, bebidas, salsas, lortas.
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424 Social

» Implementar y fortalecer los medios de vida en las comunidades productoras y/o recolecloras de cacao
cultivado y silvestre

« Diversificacion de ingresos a fin de desincentivar la migracion hacia las ciudades

» Formacion de recursos humanos e incremento de sus capacidades asociativas, productivas y de mercado

e Apoyo directo a 3.577 familias productoras de cacao y 10 organizaciones de recoleccion de cacao nativo
silvestre (500 familias aproximadamente)

» Apoyo directo e indirecto a 33 organizaciones de productores de cacao, 1 Organizacion a nivel nacional, 5 a
nivel Departamental, 8 organizaciones regionales/locales se encuentran en el Departamento del Beni, 8 en el
Departamento de La Paz, 3 en el Departamento de Cochabamba, 3 en el Departamento de Santa Cruz, 3 en
el Departamento de Pando y 1 en los Departamento del Beni y Pando. Existen 7 organizaciones dedicadas a
la recoleccion de cacao silvestre, 11 organizaciones dedicadas a la recoleccion de cacao silvestre y
produccion de cacao y 13 organizaciones dedicadas a la produccion de cacao cultivado '

. » Fortalecer las capacidades organizativas, mercado, y gestion empresarial a nivel de organizaciones de

productores .

 Apoyo indirecto, a la industria nacional, a aquellas empresas nacionales dedicadas a produccion de
chocolates y derivados de cacao que se concentran en los Departamentos de La Paz, Sucre, Santa Cruz y
Cochabamba, que generan a su vez empleos locales; son 12 empresas de procesamiento de forma industrial
que tienen como principal insumo el grano de cacao y 26 empresas artesanales que elaboran chocolates con
menos tecnologia empleando insumos procesados de cacao

435 Ambiental

» Aprovechamiento sostenible y sustentable del bosque

* Proteccion del suelo contra la erosion (fortalecimiento e implementacion de cultivos y rodales en Sistemas
Agroforestales)

» Recuperacion de suelos degradados y restauracion de bosques

« Aporte materia organica al suelo, manteniendo y mejorando las propiedades del suelo (humedad, fertilidad,

estructura etc.).
» Reduccion de lemperaturas altas extremas v la evaporacion del agua del suelo
. * |ncremento la flora y fauna y microorganismos del suelo

o Adaptacion y mitigacion al cambio climatico
* Respelo a la pluriculturalidad de comunidades sus usos, tradiciones y costumbres de los pueblos indigenas
respecto a su forma de aprovechamiento de los recursos del bosque /
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5. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS
5.1 Objetivo General

Fortalecimiento a las capacidades técnicas y consolidacion de la produccion, recoleccion y del mercado del cacao a
través del incremento del consumo intemo y exportaciones a mercados especiales partiendo de estrategias
diferenciadas para el cacao cultivado y el cacao nativo silvestre consolidando la marca pais

5.2 Objetivos Especificos

» Mejorar e incrementar los procesos de produccién, recoleccion y post cosecha a través del fortalecimiento de
capacidades técnicas de los productores de cacao.

= Consolidacion del mercado del cacao a través del incremento del consumo intemo y exportaciones a
mercados especiales partiendo de estrategias diferenciadas para el cacao cultivado y el cacao nativo silvestre

5.3. Principios Rectores del Programa

= Reconocer y aprovechar la diversidad de selecciones, ecotipos y de sistemas de produccion y recoleccion de
cacao,

« Incrementar volimenes y valores en nuestras exportaciones;

» Trabajar con accesiones nativas y/o silvestres, antes que foraneas;

» Reduccion de las importaciones;

» Produccion y recoleccion de cacao orientado a mercados especiales;

» Desarrollar y Posicionar la Marca Pais del Cacao Boliviano en el mercado nacional e internacional
 Aprovechar de manera sostenible los recursos del bosque; y

* Mejorar los ingresos y la calidad de vida de comunidades indigenas e interculturales
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6. ESTUDIO DE MERCADO

El cacao es un arbol tropical establecido en regiones calidas y himedas, produce granos que son la materia prima para
la elaboracion de chocolates y grasas para las industrias alimentarias y cosmetologicas; la produccion del cacao en
grano es el primer eslabon de una gran cadena agroindustrial y un mega negocio global que moviliza mas de 120 mil
millunes de délares en ventas anuales en todo el mundo (IICA, 2016).

6.1 Mercado internacional del cacao

Actualmente, el cacao se perfila como un producto que ofrece un creciente e interesante mercado, en razén a su alta
demanda en los mercados internacionales; segin ICCO (2017), la demanda mundial aumenta anualmente desde el
2010 en un 8% y existe un déficit de aproximadamente 180.000 t. Sin embargo, el déficit no solo esta dado por la
demanda en el mercado, sino también a factores climaticos sobre los volimenes de produccion.

Bolivia cuenta con grandes cualidades para la produccion de cacao foraneo y nativo, gracias a sus condiciones
geograficas y agroecoldgicas, ventajas comparativas y competitivas que abren las posibilidades para una participacion
provechosa en el mercado internacional.

6.1.1 Produccion de cacao a nivel mundial

De acuerdo a datos de ICCO (2018), la produccién de cacao en grano a nivel mundial alcanzo en la gestion agricola de
2017/2018 a 4.638 miles de toneladas, los principales productores a nivel mundial de cacao se encuentran en el
Coriunente Africano con una produccion mundial del 78%, le sigue el Continente Americano con el 16%, y finaimente el
Conlinente Asiatico y Oceania con el 8%.

Costa de Marfil y Ghana concentran cerca del 63% de la produccion mundial de cacao, Ecuador concentra el 6% y
Brasil con el 5% (ICCO, seala que el cacao es ademas un sector que agrupa a pequefios agricultores, pues el 80% de
la produccion mundial se cultiva en pequedas fincas familiares entre una y cinco hectareas)

Grafico 60: Produccién de cacao a nivel mundial, 2017-2018 (en porcentaje)
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Asia, 8

Africa, 78

Fuente: Fundacién Mundial del cacao 2017

_ Los principales productores de cacao fino y de aroma son América Latina y el Caribe; este tipo de mercado, aunque
¥ iy \ relativamente pequefio, ocupa alrededor del 5% de la produccion mundial de cacao, es un mercado interesante que
\ lemanda mas calidad. En este sentido, paises como Per(i, Ecuador, Colombia y Repiblica Dominicana, hoy en dia
~Jexportan por lo menos un 32% de su cacao con un valor diferencial asociado a la calidad sensorial, certificaciones
voluntarias, origenes geograficos y otros atributos que se agrupan bajo la denominacion de cacaos especiales.

_:{:........‘............a‘...............
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6.1.2 Produccion de cacao en América Latina y el Caribe

El cultivo de cacao forma parte de la historia del continente americano, desde la época precolombina hasta el presente
es su centro de origen y de domesticacion. El cultivo esta presente en nuestra idiosincrasia y constituye un importante
medio de vida y desarrollo para mas de 350.000 agricultores ubicados en diversos territorios de América Latina y el
Caribe. Para su cultivo se emplean 1,7 millones de hectareas y se obtienen mas de 650 mil t de almendras por afio que
generan flujos comerciales superiores a los 900 millones de dolares de exportacion anual.

6.1.21 Produccion promedio de cacao en grano en América Latina y el Caribe

Durante los Gltimos afios en América Latina y el Caribe el cultivo de cacao se ha difundido comercialmente en al menos
23 paises, alcanza el millon setecientas mil hectareas (1700.000 ha) de cultivo y ha crecido desde el afio 2006 en méas
de 235.000 ha, lo que representa un crecimiento equivalente al 17 % de la superficie destinada al cacao, con una
produccion combinada superior a las 675.000 t y alrededor de 1.700 hectéreas, donde Brasil, Ecuador, Replblica
Dominicana, Perl, Colombia y México son los mayores productores, pues concentran mas del 90 % de la produccion y
de la superficie sembrada del continente, sin embargo Bolivia representa el 0,63 % que no llega ni al 1% dentro de la
produccion promedio de cacao. El crecimiento del rubro en los Gltimos 50 afios ha sido poco dindmico en comparacion
con lo experimentado en el mundo, especialmente en Africa.

Grafico 61: Produccion promedio de cacao en grano en América Latina y el Caribe del 2006 al 2016 (en teladas)
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Fuente: Datos de la FAO, 2016 y de prondsticos de ICCO, 2016. Nota: incluye los afios del 2006 al 2011 y del 2012 al 2014

6.1.3 Importacion de cacao en gfann y derivados a nivel mundial

6.1.3.1 Importaciones de cacao en grano

Las importaciones de cacao en grano a nivel mundial, entre los periodos 2014 a 2017, registraron un volumen
acumulado de 13.194.753 miles de toneladas por un valor de 38.873.228 miles de dolares; los volumenes de

importacion han crecido en 24% y los paises que registran el mayor crecimiento son Malasia con el 125% y Reino
Unido con el 78%.

:':"‘........."............‘................

= \En la gestion 2017, aproximadamente 110 paises importaron 3.837.961 miles de toneladas equivalentes a 9.587.382
/miles de dblares, los principales paises importadores de cacao a nivel mundial ha sido los Paises Bajos con el 24% de
.-;"?7 los volumenes totales de importacion, le sigue Estados Unidos con el 12%, Alemania con el 9%, Bélgica con el 8%,
Malasia con el 8%, Indonesiacon el 6% y Francia con el 4%.
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Cuadro 32: Principales paises importadores de cacao en grano, 2014 -2017
(en miles de toneladas y miles de dolares)

Paises 2014 2015 2016 2017

Importadores | \olumen |  Valor Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor
Mundo 3.093.989 9.533.956 3.011.278 | 9.404.953 | 3.251.525 | 10.346.937 | 3.837.961 | 9.587.382
Paises Bajos 650.820 1.853.118 702860 | 2.090.848 | B18.6813 | 2.554.354 939.187 | 2.309.249
Estados Unidos 437,366 1.354.137 478999 | 1.469.395 | 421.198 1.327.798 470.258 1.218.220
Alemania 244640 764.841 301.021 803.709 343.084 | 1.095,164 353673 851.561
Bélgica 263.605 873.248 245617 831.292 | 304.484 897110 320.282 805.534
Malasia 298,524 96,777 222134 691990 | 213.844 653.022 311518 694.204
Indonesia 109.410 341437 53.372 169.735 61.016 184 667 246.084 467.073
Francia 137.724 436.066 133.419 448.082 148.836 485473 142.113 306,566
Espafia 109.001 341.003 105.782 337 476 110.658 350.047 123.664 208.606
Reino Unido B60.187 178.628 57.771 160.500 42,794 137.384 107.111 243750
Turquia 91.119 266.702 B84.888 263,600 B6.985 281,924 103.371 290.959
ltalia 91.758 296.3%4 96.862 316.067 83.667 312.336 100.266 298,386
Clros paises 5§99.835 1.911.604 528553 | 1713259 | B06.34B | 1966758 | 620433 | 1.613.234

Fuente: IBCE, 2019

La tendencia, de acuerdo al siguiente gréfico, nos muestra que las importaciones de cacao en grano a nivel mundial
tienden a crecer a una tasa anual del 2%.

Gréfico 62: Tendencia estimada de las importaciones de cacao en grano (en miles de toneladas)
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Fuente: IBCE, 2019

6.1.3.2 Importaciones de chocolate y demas preparaciones que contienen cacao

Respecto a la importacion de chocolate y demas preparaciones, los principales paises importadores, de 2014 a 2017
fueron los: Estados Unidos, Alemania, Reino Unido, Francia, Paises Bajos, entre otros. La importacion de Chocolate y
demas preparaciones que contienen cacao de 2014 a 2017 han crecido en volumen en un 3,4%; a 2017 los volimenes
de importacion alcanzaron 5.683.038 miles de toneladas por un valor de 27.202.156 miles de délares.
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Cuadro 33: Paises importadores de chocolate y demas preparaciones que contienen cacao, 2014 - 2017 (En
miles toneladas y miles de ddlares)

260

2014 2015 2016 i 2017
Paises Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor
kg Sus kg Sus kg $us kg Sus
Estados Unidos 583992 | 2319659 581123 | 2463.803 650482 | 2.660.431 660.550 | 2.756.111
Alemania 452956 | 2.606.901 447193 | 2.353.085 470,236 | 2.357.361 465930 | 2.407.902
Reino Unido 390,862 | '2.215552 423746 | 2035154 442992 | 1.937.533 438283 | 1.987.720
Francia 412140 | 2065790 433405| 2.005.786 444406 | 2109777 430591 | 2.132.353
Paises Bajos 258972 | 1.236730 2481081 1.131.270 266,650 | 1222912 275764 | 1.281.908
Otros paises 3.398.402 | 17.280676 | 3276129 | 15751045 | 3390479 | 16.167.723 | 3.411.820 | 16.636.162
TOTAL 5.497.124 | 27.725.308 | 5.400.704 | 25.740.143 | 5.665.245 | 26.455.737 | 5.683.038 | 27.202.156

Fuente: IBCE, 2019

La demanda mundial de chocolate y demas preparaciones han crecido en 400%, del 1 Millén de toneladas en el afio
1961 a un estimado de 5,2 millones al afio 2018, segln los datos publicados por ICCO (2018), los paises que tienen el
mayor consumo son, Estados Unidos con 660.550 miles de toneladas , le sigue Alemania con 465.9300 miles de
toneiadas, Reino Unido con 438.283 miles toneladas y Francia con 430.591 miles de toneladas (ICCO, 2018).Europa
representa el mayor mercado de consumo para el chocolate y demas preparaciones en todo el mundo, seguidos por
Estados Unidos (Ver Figura 1).

Figura 2: Produccién y consumo de cacao en 1.000 toneladas
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La creciente demanda de chocolates en diferentes regiones emergentes, especialmente en la region de Asia y
el Pacifico, esta creando una demanda de cacao mayor a la habitual, posterior a la recesion mundial de este
producto agricola en 2010, que disparé los precios debido a la crisis africana. Sin embargo, la incapacidad de
los agricultores para producir cacao suficiente que abastezca los mercados esta creando un desequilibrio en
la oferta y la demanda mundial, dando lugar a una oportunidad para la Amazonia.

Si bien no se dispone un dato preciso sobre el actual consumo mundial de chocolate respecto a la produccion, el
Instituto World Resources Institute- WRI difundié en su estudio la Gltima estadistica vigente, que data del afio 2013,
atribuyendo a 10 paises a nivel mundial, la mayor parte de la produccién creando una reserva mundial de 6'654.786
toneladas de cacao agricola.

6.1.3.3 Importacién de cacao en polvo sin adicién de azicar

Respecto a la importacion de cacao en polvo sin adicion de azicar u otro edulcorante, los principales paises
importadores, de 2014 a 2017 fueron los: Estados Unidos, los Paises Bajos, Alemania, Rusia, Italia, entre otros. La
importacién de cacao en polvo de 2014 a 2017 ha crecido en volumen en un 15% y en valor en 12%; a 2017, se han
importado a nivel mundial 947.866 miles de toneladas por un valor de 2.432.108 miles de ddlares.

Cuadro 34: Paises importadores de cacao en polvo sin adicion de azicar u otro edulcorante, 2014 - 2017
(En miles toneladas y miles de délares)

afiels 7 2014 - 2015 Ml 2016 5 A TR

ghidises Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor
Estados Unidos 102.624 274.047 97.429 261,783 126.359 383,390 127.327 344,498
Paises Bajos 60.157 137.384 42,742 101137 N7 84.138 67,329 155,760
Alemania 63.812 170.527 49 697 119.185 49511 148.770 52.262 138.969
Kusla, Federacion de 39.730 88,900 46,322 104.585 44427 109.896 50.822 109,995 ]
Italia 28.564 77.285 33.215 82.547 33174 101.029 35.354 105.490
Otros paises 529.574 1428818 568.753 1.434.118 591.654 1.680.357 614.772 1.577.376
TOTAL 824.461 2,174,961 838.158 2.103.355 B76.252 2.507.580 947,866 2.432.108

Fuente: IBCE, 2018

6.1.3.4 Importaciones de manteca de cacao, grasa y aceite de cacao

Respecto a la importacion de manteca de cacao, grasa y aceite de cacao, los principales palses importadores, de 2014
a 2017 fueron: Alemania, Estados Unidos, Bélgica, los Paises Bajos, Francia entre otros. La importacion de manteca
de cacao, grasa y aceite de cacao de 2014 a 2017 ha decrecido en volumen en 1% y en valor en menos 11%: a 2017 /
se han importado a nivel mundial 945.585 miles de toneladas por un valor de 5.326.800 miles de délares.

Cuadro 35: Paises que importan manteca de cacao, grasa y aceite de cacao, 2014 - 2017(En miles toneladas y
miles de délares)

Dalses 2014 2015 2016 2017
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
Alemania 155.082 1.016.418 | 122987 785,080 131.044 838.280 142126 814.465
Eslados Unidos 97.776 673.144 95.121 £30.584 82.675 548.818 111.693 595.129
Bélgica 79.254 | 564141 74,683 4T7.517 92337 613.872 95.605 583.037
Palses Bajos 85.618 536.306 86.459 4B83.967 79.483 488.197 93.176 525.402
Francia 68.072 385.907 63.002 310.631 64.439 331.259 78.733 379419
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2014 2015 2016 2017
PAISES
Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
Otros paises 470.032 2.7B6465 | 435.147 | 2823410 | 305808 | 2526970 | 424252 | 2420348
TOTAL 955.834 5975381 | 877399 | 5311199 | B45.786 | 5.347.397 | 945585 | 5.326.800

Fuente: IBCE, 2019

6.1.3.5 Importaciones de pasta de cacao

Respecto a la importacion de pasta de cacao incluida la desgrasada, los principales paises importadores de 2014 a
2017 fueron: los Paises Bajos, Francia, Espafia, Bélgica, Estados Unidos, entre ofros. La importacion de pasta de
cacao incluida la desgrasada de 2014 a 2017 ha crecido en 10% en volumen y en valor a decrecido en 2%; a 2017, se
han importado a nivel mundial 124.42.126 miles de toneladas por un valor de 814.465 miles de dolares.

Cuadro 36: Paises que importan pasta de cacao, incluida la desgrasada, 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017
. Paises Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volum Valor | Volumen | Valor
kg | Sus | kg | fus kg Sus | kg _Sus
Paises Bajos 124195 | 420.300 116,346 |  399.220 B9.767 | 345187 124120 | 386814
Francia 106.561 393,034 77969 | 285847 79755 |  318.051 101.697 | 367.619
Espafia 69.301 106321 76.438 123.461 72,238 1565.269 92.791 152,740
Bélgica 56.778 233.305 62.373 255.763 63.056 269.866 86.467 310,645
Estados Unidos 73976 230.025 54.918 158.062 B6.803 288.244 85.620 230.807
Otros palses 537.946 | 2.028.056 546.785 | 2.052.357 562.803 | 2.180.180 571.935 | 1.905.589
TOTAL 968.777 | 3.410041 833.829 | 3.274.710 954422 | 3.556.817 | 1.062639| 3.354.224

Fuente: IBCE, 2019

6.1.3.6 Importaciones de desechos de cacao, peliculas y cascara

Respecto a la importacion de desechos de cacao, peliculas y cascara, los principales paises importadores de 2014
2017 fueron: los Paises Bajos, Bélgica, Francia, Malasia, Italia, entre ofros. La importacion de desechos de cacao):
peli.ulas y cascara de 2014 a 2017 han decrecido en 9% en volumen y en valor a decrecido en 22%; a 2017, se han ~—
importado a nivel mundial 94.100 miles de toneladas por un valor de 29.321 miles de délares.

Cuadro 40: Paises que importan desechos de cacao, peliculas y cascara, 2014 - 2017

_ 00 s A E P A L

e Rt | N | Yomen | Y89 | Volumenkg |ValorSus | Volumenkg | Valor sus
paises Bajos 21993 | 8408 7238 | 6259 o153 | 6994 | 1484 | 62w
Belgica 16163 | 2576 1322 | 1467 089 | 1170 | 4704 | 1400
Francia 11.847 2.160 13.760 1.734 15.230 2046 12.400 1.791
Malasia 3604 263 8413 | 2560 8653 | 6879 | BB | 4080
falla 9569 1332 5.403 643 o750 | 1165 | 823 | 102
Otros paises 06 | 2037 | a2 | e | a7 | tesw | 35106 | 477
TOTAL 103652 | 37745 | ora1s | 2064 | 04389 | 34768 | oad00 | 20321

Fuente: IBCE, 2019
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6.1.4 Exportadores de cacao y derivados a nivel mundial
6.1.41 Exportacién de cacao en grano

Costa de Marfil ademas de ser el pais con mayor produccién de cacao en gran, es también el que ocupa el primer
lugar en las exportaciones de cacao, principalmente de tipo "Convencional®. Las exportaciones mundiales de grano de
cacao, como se muestra en el siguiente cuadro, han registrado de 2014 a 2017 un crecimiento del 63% y en valor en
30%.

A 2017, las exportaciones de cacao en grano alcanzaron 3.872.663 miles de toneladas por un valor de 8.903.033 miles
de dolares; Costa de Marfil concentra el 35% de las exportaciones mundiales de cacao en grano, le sigue Ghana tiene
el 15% de las exportaciones de cacao en grano, Camer(n el 11%, Ecuador el 7%, Bélgica el 6%, Paises Bajos el 4%,
Malasia el 4%, Sierra Leona el 3%, Per( el 2%, entre otros.

Cuadro 41: Principales paises exportadores de cacao en grano periodo 2012 - 2014 (En miles toneladas y miles

de dolares)

 Paises 2014 = 2015 - 2016 e 2047
exportadores Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor
Costa de Marfil 1.117.000 | 3.045.103 | 1.285.988 | 3553796 | 1.055636| 3.037.015| 1.510.082 | 3.475.845
Ghana 0 0 0 0| 581.375| 1.886.219| 573.334 | 1.642.052
Camertin 192637 | 563.632| 238.261| 767.181| 263.746| 669.606| 443335 805912
Ecuador 198.890 | 587.528| 236.072| 705415| 227.214| 621970 284546 | 589.750
Bélgica 135441| 435318| 161187 | 531208 187.201| 613470 233088 | 612404
Paises Bajos 197.271| 609913 | 172192| 5625393| 138623 439977| 173397 | 522956
Malasia 93557 | 293.041 71201 226.283 91.000 | 276.486| 145294 | 312.798
Slerra Leona 359 1.266 4452 61.275 10.237 17.448 122460 14.461
Peri 47.231| 152842 59.157 | 192352 62.084 | 20232 58.091 | 148.357
Olros paises 395441| 1166778 | 394.510| 1.129.397 |  380.072| 1.067.321 329.036 | 778.499
TOTAL | 2.377.827| 6.855.421| 2.623.110| 7.692.310| 2977.278| 8.851.838| 3.872.663 | 8.903.033

Fuente: IBCE, 2019

La tendencia, de acuerdo al siguiente grafico, nos muestra que las exportaciones de cacao en grano tienden a crecgran: />
una tasa anual del 4%.

Grafico 63: Tendencia estimada de las exportaciones de cacao en grano (en miles de toneladas)
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6.1.4.2 Exportacion de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao

Respecto a las exportaciones de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao, los principales
paises exportadores de 2014 a 2017 fueron: Alemania, Bélgica, Paises Bajos, Canada, Estados Unidos, Francia,
Polonia, Italia, México, Rusia, Reino Unido, Turquia, Suiza, entre ofros. La importacién de chocolate y demas
preparaciones alimenticias de 2014 a 2017 ha crecido en 7% en volumen y en valor a decrecido en 1%; a 2017, se han
importado a nivel mundial 5.815.237 miles de toneladas por un valor de 27.596.527 miles de dolares.

Cuadro 37: Principales paises exportadores de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen
cacao 2014 - 2017(En miles toneladas y miles de délares)

Paises L D5 2016 )
exportadores | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor
Alemania 843108 | 4.964.014 822646 | 4.382.664 B30.759 | 4.503.326 B74.474 4821625
Bélgica 511.852 25852838 535.100 | 2.697.666 577435 2912291 597 697 3.029 564
Paises Bajos 411568 | 1089.122| 393607| 1764190 417.681| 1857.880| 423665| 1934412
Canada 316.212| 1199646| 340240| 1354300 350468 1468.288| 361.817| 1478.000
E::zﬂg: RN 356808 | 1646525 333527 | 1633917| 324734| 1600882| 337479| 1661930
Francia 318848 | 1617.426| 320.335| 1280386 330221| 1430.737| 320880| 1438.283
Polania 256.221 1.405.253 295929 | 1.461.848 37.199 1.552.310 307.087 1.504 685
lalia 249225 1713673 264.925| 1501688| 278319| 1650.384| 305551| 1974383
México 194.385 565.434 202.375 598.153 214.084 628.552 21981 645.093
Rusia, Federacionde | 158.666| 650036 147.331| 436933| 157.300| 476688| 186551| 547.723
_“Eil‘lﬂ Unido 149.612 935.862 153.292 B65.875 164.388 868.944 167.727 895.279
Turquia 191715 | 576405| 163.351| 475151| 145.076| 402725| 167213|  45B.501
Suiza 108656 | 860532| 107589 B22363| 107.937| 602162| 114650| 851733
Olros paises 1390640 | 6728.041| 1341414| 6106.219| 1385912| 6.221.946| 1430645| 6355226
TOTAL 5.457.516 | 21.814.707 | 5.421.671| 25.571.353 | 5.609.914| 26.385.024 | 5.815.237 | 27.586.527

Fuente: IBCE, 2019

6.1.4.3 Exportaciones de cacao en polvo sin adicion de azlicar

Respecto a las exportaciones de cacao en polvo sin adicion de azicar ni otro edulcorante, los principales palses”.: -
exportadores de 2014 a 2017 fueron: los Paises Bajos, Malasia, Alemania, Espafia, Indonesia, Francia, Singapuk;
Ghana, entre otros. La exportacion de cacao en polvo sin adicién de azlcar ni otro edulcorante de 2014 a 2017 ha
crecido en 25% en volumen y en valor a decrecido en 17%; a 2017, se han importado a nivel mundial 973.472 miles de
toneladas por un valor de 2.395.906 miles de dolares.

Cuadro 38: Principales paises exportadores de cacao en polvo sin adicion de azucar ni otro edulcorante 2014 -
2017(En miles toneladas y miles de doélares)

: 2014 ; 2015 : - 2016 2017
Paisyt;jmportqdnj;ep Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor
Palses Bajos 234 667 530.472 244245 500.012 245,944 691.016 2B1.165 717.434
Malasia 100.816 269.010 115.221 24387 133.725 297.850 133.086 269.231
Alemania 86.465 | 211.297 98.841 227 563 99.111 278.914 101.184 | 254.357
Espafa 56.079 117.160 60.893 122.712 66.039 158.314 77.137 169.682
Indonesia 55228 | 104239 58.941| 124283 74415 | 163.906 72167 | 152185
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N | Yolumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen Valor
Francia 51.458 | 149.906 48363 | 128.304 45257 |  150.687 43613 | 134.224
Singapur 34.096 103,692 32.208 87.892 41,083 129.527 42.050 127.210
Ghana 0 0 0 0 13 20 35.449 68.190
Otros paises 157.810 | 452,594 173,148 |  470.710 209.464 | 600.586 187.621 503.393
TOTAL 776.619 | 2.047.290 831.860 | 2.004.447 915.061 | 2.470.820 973.472 | 2.395.906

Fuente: IBCE, 2019

6.1.4.4 Exportaciones de manteca, grasa y aceite de cacao

Los principales paises exportadores de manteca, grasa y aceite de cacao 2014 a 2017 fueron: los Paises Bajos,
Indonesia, Costa de Marfil, Malasia, Francia, Alemania, Ghana, Brasil, entre otros. La exportacién de manteca, grasa y
aceie de cacao de 2014 a 2017 ha crecido en 12% en volumen y en valor a decrecido en 3%; a 2017, se han
importado a nivel mundial 962.523 miles de toneladas por un valor de 5.320.736 miles de délares,

Cuadro 39: Principales paises exportadores de manteca, grasa y aceite de cacao 2014 - 2017(En miles
toneladas y miles de délares)

P it e e i TR g R

[ | Volumen | Valor | Volumen | Valor Volumen | Valor | Volumen Valor
Paises Bajos 234001 | 1653929 | 232120 | 1611918 | 251.821 | 1653642 | 260371 | 1.631.996
Indonesia 99.483 660.784 114,547 726.296 109.504 697.860 122.79 681.062
Costa de Marfil 89.689 461,825 88.680 424930 B81.686 439.206 87642 422,739
Malasia 102765 | 625.383 93.597 556,506 85.490 500.442 79.288 376.690
Francia 57.453 416.389 70.090 479.053 61.422 405539 77.720 479.837
Alemania 73.372 454,780 66.767 432,671 72.945 479.710 72.189 432072
Ghana 0 0 0 0 44 64 56.106 276,454
Brasi| 16.809 117.462 26,993 164,846 30.721 189.609 30.481 175,638
Otros palses 186221 | 1.080.507 | 161022 | 920.568 | 156746 | 883176 | 175935 | 844.248
TOTAL 859.793 | 5.511.059 | 853.816 | 5.316.7B8 | B850.379 | 5.250.248 | 962.523 | 5.320.736

Fuente: IBCE, 2019

6.1.4.5 Exportaciones de pasta de cacao

El IBCE (2019), indica que entre las gestiones 2014 y 2017 los principales palses que son exportadores de pasta de*[".
cacao han sido Costa de Marfil, Paises Bajos. Ghana, Alemania, Indonesia, Camer(in, Francia, Malasia, entre otros=-
para el mismo periodo los volimenes de exportacion han crecido en 19% y en valor en 6%. A 2017 el volumen
exportado de pasta de cacao ha sido de 952,975 miles de toneladas por un valor de 3.169.010 miles de ddlares.

Cuadro 40: Principales paises exportadores de pasta de cacao de 2014 - 2017(En miles toneladas y miles de

dolares)
. Paes 2014 2015 L T
exportadores | voluymen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor Volumen | Valor
Costa de Marfil 214343 | 764500 | 201229 | 738.362 | 179.418 | 661813 | 206320 | 539.384
Palses Bajos 165.289 | 667.304 | 127.825 | 517431 | 127.148 | 516758 | 171.863 | 619.338
Ghana 0o | o0 0 0 2 27 125480 | 407.389
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Paises 2014 2015l 2016 s
exportadores | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor
Alemania 76628 | 280124 | 86382 | 320935 | 108420 | 419065 | 89.732 | 284.049
Indonesia 87380 | 233729 | 113705 | 302350 | 89.139 | 244865 | 79.755 | 189.896
Camerin 17396 | 63513 | 14636 | 52777 | 15305 | 50624 | 46849 | 141.775
Francia 42422 | 185549 | 30258 | 160136 | 40737 | 175907 | 44862 | 170.022
Malasia 32.343 127.815 33.649 124.722 41.869 147.319 33.391 102.978
Otros palses 166280 | 644490 | 153982 | 632.357 | 156962 | 676996 | 154.923 | 614.179
Total B02.079 |-2976.024 | 770.665 | 2.858.070 | 759.137 | 2.922.374 | 9524975 | 3.169.010

Fuente: IBCE, 2019

6.1.4.6 Exportaciones de cascaray desechos de cacao

Respeclo a las exportaciones de cascara y desechos de cacao, los principales paises exportadores de 2014 a 2017
fueron: Costa de Marfil, los Paises Bajos, Alemania, Ghana, Indonesia, Sierra Leona, Espafia, entre otros. La
exportacion de cascara y desechos de cacao de 2014 a 2017 ha crecido en 16% en volumen y en valor a decrecido en
8%; a 2017, se han importado a nivel mundial 229.268 miles de toneladas por un valor de 238470 miles de dolares.

Cuadro 46: Principales paises que exportan cascara y desechos de cacao, 2014 -201
(En miles teladas y miles de délares)

2014 2015 2016 2017
Paises Volumen Valor $us Volumen Valor | Volumen | Valor | Volumen | Valor
kg Kg Sus kg Sus kg $us

Costa de Marfil 85.283 224.770 96.179 246.071 88,152 237643 88,779 197.432
Paizes Bajos 34.080 10.778 38.961 5.927 50.023 8877 35.110 7.332
Alemania 31.389 4.483 30.102 3325 32,884 3522 35.061 3779
Ghana 0 0 0 0 12.946 7.444 16.391 5.858
Indonesia 13282 | 4232 15.677 3.305 10.299 2.364 14.986 2m
Otros paises 33722 14,564 19.119 12.040 26.392 14.421 28.941 21.358
TOTAL 197.786 258.828 200.038 270,668 | 220,696 | 274.271 | 229.268 | 238.470

Fuente: IBCE, 2019

6.1.4 Comportamiento de los precios internacionales del cacao segtin tipo de mercado

Los precios del grano de cacao se cotizan en las Bolsas de Valores de Londres y Nueva York, siendo éste un bien :
primario o commaodity. A pesar de su condicion de commodity, la empresa Euromonitor Internacional considera que el
cacao es un producto esencial no sustituible, que alcanzé un volumen de negocio de méas de8.903.033 miles de
dolares en todo el mundo en el 2017 y tiene una creciente demanda proyectada para los proximos afios, su cultivo en
los paises productores de América presenta grandes oportunidades.

El siguiente cuadro, nos muestra la diferencia de precios a nivel internacional del cacao segun tipo de produccion;
notese, que el precio de cacao nativo de exportacion para mercados especiales tiene un valor por tonelada mayor al
convencional de 4.000 $us/t.
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Grafico 41: Comportamiento del precio internacional para diferentes tipos de cacao en grano $us/t

Cacao - h‘larr.adus Especiales* .
Afios con::!n ;?mll Cacao Cacao comercio Cacao urginico Cacaofinoy | ;ﬁ;gﬁ?ﬁ?ﬁcﬂx
| internacional organico ; .justo | comercio justo | de aroma | especiales
2010 3.133 3.283 3.383 3433 3.633 3.800
2011 2.980 3.130 3.230 3.280 3.480 4.555
2012 2.392 2.542 2.642 2692 2.892 4.555
2013 2.439 2.589 2689 2.739 2.939 5.000
2014 3.064 3.214 3.314 3.364 3.564 5.000
2015 3.135 3.285 3.385 3.435 3.635 5.000
2016 2.892 3.042 3.142 3.192 3,392 6.500
2017 2.029 2.179 2.279 2.329 2,529 6.500
. 2018 2.294 2444 2.544 2.594 2.794 6.500
2019 2.278 2.428 2528 2.578 2.778 6.500

Fuente: ICCO, 2019

*: Los precios del cacao en los mercados especiales no son cotizados en la bolsa de valores, los precios son definidos y acordados
entre compradores y vendedores en una negociacion bilateral

El precio del grano de cacao generalmente varia dependiendo de si es, convencional u organico, condicion que
determina su valor, tomando en cuenta el comportamiento de la oferta y demanda (a nivel internacional el precio del
cac~2 convencional es determinado principalmente en las bolsas de Londres y Nueva York). El precio de cacao
convencional cotizados en la bolsa de valores a partir del 2017 tiende a incrementarse a una tasa de anual del 4%.

El cacao boliviano en grano, comercializado en el exterior del pais, siempre esta sujeto a cumplir con los estandares de
calidad establecidos en las normas interacionales tradicionales. Ademas, debe estar suscrito a la certificacion y
supervision de las parcelas o centros de produccion, en el caso de organizaciones que tienen certificacion organica,
FairTrade,Fair Wild (es importante sefialar la diferencia del precio de compra del cacao convencional respecto al cacao
en ftransicion y el cacao organico, donde la diferencia es de aproximadamente de 150 dolares por tonelada
respectivamente.

/
. El anterior gréfico muestra, que los precios internacionales tuvieron un incremento a partir del afio 2017, con/n’
crecimiento promedio del 10,4%; las causas para el incremento de los precios han sido i) la falta de stock enllas I" 5
importadoras y ii) el incremento del consumo mundial que llego a superar los 5,7 millones de toneladas metnc"
(ICCO, 2018).

6.1.5 Mercados especiales para el cacao a nivel internacional
6.1.5.1 Comercio justo de cacao y chocolate

La caracteristica esencial del cacao de comercio justo es que las organizaciones de productores reciben un precio mas
alto por sus granos de cacao. El precio de Comercio Justo representa la condicion necesaria para que las
organizaciones de productores tengan la capacidad financiera para cumplir con los requisitos anteriores y para cubrir
-\ las tarifas de certificacion. Se calcula sobre la base de los precios del mercado mundial, mas las primas de comercio
: justo. La prima de Comercio Justo para cacao de calidad estandar es de $us 150 por tonelada. El precio minimo para
/el cacao de calidad estandar de Comercio Justo, incluida la prima, es de $us 1,750 por tonelada, Otros beneficios para
las organizaciones de productores certificados son una mejor “creacion de capacidad” y "acceso al mercado”.
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En la actualidad segun la ICCO (2018), el cacao que se vende con la etiqueta de Comercio Justo todavia captura una
participacion muy baja en el mercado del cacao (0.5%).

6.1.5.2 Cacao y chocolates ecologicos

El mercado de cacao organico representa una parte muy pequefia del mercado total de cacao, estimado en menos del
0,5% de la produccion total. Segln la ICCO (2018), se estima que la produccién de cacao organico certificado es de
15.500 toneladas, proveniente de los siguientes paises: Madagascar, Tanzania, Uganda, Belice, Bolivia, Brasil, Costa
Rica, Replblica Dominicana, El Salvador, México, Nicaragua, Panama, Perl, Venezuela, Fiji, India, Sri Lanka y
Vanuatu.

Sin embargo, la demanda de productos de cacao organico esta creciendo a un ritmo acelerado, pues los consumidores
estan cada vez mas preocupados por la seguridad de su suministro de alimentos junto con oftros problemas
ambientales. Segln Euro Monitor International, se estimo que las ventas globales de chocolate organico aumentaron
de un valor de $us 171 millones en 2002 a $us 304 millones en 2005.

Los productores certificados de cacao organico deben cumplir con tedos los requisitos asociados con la legislacion de
los paises imporiadores en la produccion de productos organicos. El beneficio para los productores de cacao es que el
cacao organico tiene un precio mas alto que el cacao convencional, que generalmente oscila entre $us 100 y $us 300
por tonelada. Sin embargo, los paises originarios con volimenes mas pequefios pueden obtener primas mucho mas
altas, esta prima, debe cubrir tanto el costo de cumplir con los requisitos de produccion de cacao organico como las
tarifas de certificacion pagadas a los organismos de cerificacion.

Por otra parte, existen cacaos que se encuentran en lugares estratégicos y que son también, preferidos por los
consumidores. Estos son, por ejemplo, los cultivados cerca de areas protegidas, zonas de amortiguamiento y territorios
de particular interés social o ambiental, en donde aportan con la conservacion, el bienestar de los productores y el
desarrollo econémico.

Bajo esta tendencia mundial, el cacao fino o de aroma es consumido principalmente en Europa Occidental (Bélgica,
Francia, Alemania, Italia, Suiza y el Reino Unido) y en el Japon, mientras que, en los Estados Unidos de América, este
tipo de cacao se utiliza en menor medida. Se destacan también, algunos paises de América Latina, como Colombia y
Brasil, que son ya importantes consumidores de cacao y que tienen también un gran mercado potencial interno para el
uso del cacao fino o de aroma.

000000000000 000COFOCFPORONONOOINONONOINOIOOINOTS

6.1.5.3 Mercados especiales bean To bar

&

® .9
® Estos mercados estan especializados en enfocarse mas en la calidad sensorial del Chocolate, su gran demanda s
® creciendo constantemente el manejo y adecuacion de los perfiles sensoriales del licor de cacao. Los Perfiles
@ Sensoriales de una determinada zona o un determinado clon o hibrido hace especial a este tipo de grano.
®

&

S

La importancia de los pequefios chocolateros radica en ofrecer un producto altamente competitivo y selectivo para los
consumidores finales. Para estos fabricantes de chocolate que quieren conltrolar el proceso desde el grano, el cacao es
seleccionado por su variedad desde las fincas que lo producen, se busca un perfil sensorial (nico que se mantenga a
ravés de técnicas de manejo de post cosecha ajustadas y libres de agentes contaminantes (ICCO, 2018).

sentidos (Fortin y Desplancke, 2001). Con el fin de describir y medir algunas de las caracteristicas fisicas y sensorial

&
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es relevantes del cacao, se han creado y entrenados paneles de cata que puedan determinar los atributos y de efectos
de este a fraves de sus licores, como una herramienta de control de calidad al final del proceso de transformacion del
producto (cosecha, fermentacion, secado, almacenamiento y tostado, Fadel et al., 2006).

Figura 3: Perfiles organolépticos entre cacao corriente y cacao superior

PERFIL ORGANOLEPTICO DE UN PERFIL ORGANOLEPTICO DE UN CACAO DE
CACAO DE CALIDAD CORRIENTE CALIDAD SUPERIOR (MUY FINO DE AROMA Y SABOR)

Garcia, LF, 2912

Fuente; Instituto de cultives tropicales Perd, 2018

Otra ventaja que ofrecen los cacaos especiales, son los precios, que son independientes del precio del mercado
internacional fijado en las bolsas de Londres y Nueva York. En la mayoria de los casos, los contratos se negocian
directamente entre el productor y el comprador y dependen, sobre todo, de la calidad de los granos, de su origen o de
su singularidad y, en el caso especifico del chocolate, de su reputacion en el mercado gourmet. Otros factores que
influyen de manera determinante en el precio son el volumen y la frecuencia del producto ofertado, especialmente
durante las épocas de baja produccion.

6.1.5.4 Mercados especiales que responden a un contexto social, ambiental y cultural - .

El mercado de cacao especial esta ligado a procesadores y consumidores que demandan productos con atributos
consistentes, verificables y diferenciadores, que estan dispuestos a pagar precios superiores, que se traducen en
mejrres ingresos y un mayor bienestar para los productores. Los mercados especiales se han dividido en 3 categorias,
cacao premium de origen, cacao fino de aroma y cacao de produccion sostenible,

Cada categorizacion corresponde a una opertunidad de mercado especial en el cual las caracteristicas de estos
segmentos mercados son atribuibles a un contexto social, ambiental y cultural, los acuerdos comerciales no estan
sujetos a los precios intemacionales mas al contrario a una competitividad comparativa (ICCO, 2018). Entre los
principales segmentos o mercados especiales se tienen: al mercado para el cacao premium de origen, el mercado para
cacao fino de aroma y los mercados para el cacao de produccién sostenible.
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Figura 4: Piramide de segmentacion de los mercados especiales

s CACADS

ESPECIALES CACAD PREMIUM DE ORIGEM

Depromineesdn de oilgan
Oiriggen pvograficn oelinido
Cacao do haciendo o linca
Cacan audiacs

CACAD FIND ¥ DE AROMA
Camplot nacionales
Soloccones rogonalon
Cocuos varkerislos

N e

Cacao cormbcado

Cacao do Refevancie Social
Cacso da Rabirendin Elnics
Cacso de Relevancia Asmbiontol

Fuente: ICCO, 2018

A Cacao premium de origen

Corresponde a cosechas que se originan de una region, hacienda o finca y poseen caracleristicas especiales, debido a
que crecen en lugares especificos y son manejados, cosechados y beneficiados (postcosecha) de acuerdo a
estandares que son conocidos por sus compradores. El cacao premium o de Origen mantiene la pureza varietal y no
se mezcla con otros tipos de cacao, por lo que la trazabilidad fundamental para asegurar su procedencia. Dentro de
esta categoria podemos encontrar:

a) Cacao con denominacion de origen

Proviene de una region geografica que produce una determinada calidad de cacao que es reconocida por el mercado o
la industria, debido a sus caracteristicas organolépticas. Su sistema de produccién es Unico en comparacion a los
demas sistemas productivos convencionales, su caracteristica organoléptica esta relacionado con el tipo de suelo, la
calidad de agua, la ubicacion geografica, horas luz, etc. El cacao con Denominacion de Origen es (nico en un
determinado territorio geografico.

b) Cacao de origen geografico

localidad.
c) Cacaos exoticos

Cultivados en zonas determinadas, bajo condiciones excepcionales, poseen caracteristicas sensoriales y
organolépticas que permiten obtener productos finales con una calidad excepcional como es el caso del cacao de
recoleccion silvestre,
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B. Cacao fino de aroma (CFA)

:\\Para diferenciar el cacao fino o de aroma se usa una combinacion de criterios y técnicas, entre las que podemos
//destacar: 1) el origen genético del material de siembra, 2) las caracteristicas morfolégicas de la planta 3) las
£ caracteristicas de sabor, 4) las caracteristicas quimicas, 5) el color de los granos, 6) el grado de fermentacion y, 7) el
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secado. Ademas, se considera la ausencia de defectos en los granos de cacao como 8) la acidez acética, 9) la
presencia de sabores desagradables, 10) el porcentaje de moho interno, 11) la infestacion de insectos y, 12) el
porcentaje de impurezas.

Sin embargo, la medicion de algunos de estos criterios es subjetiva y no establece de manera objetiva que el cacao en
cuestion tenga las caracteristicas de cacao fino o de aroma, ya que muchos de los criterios son el resultado de un
adecuado manejo de cosecha y postcosecha, Dentro de esta categoria podemos encontrar;

C. Cacao de produccion sostenible (CPS)

En esta categoria se incluyen los cacaos que se destacan por generar claros beneficios socicambientales y
productivos. Por lo tanto, este cacao es cultivado por agricultores que siguen una determinada forma de preduccion, en
zonas de particular interés. En esta categoria se incluyen:

a) Cacaos certificados
El segmento de los cacaos certificados ha experimentado un incremento significativo en los (ltimos afios, este proceso
se ha dado principalmente a través de cualro iniciativas de comercializacion de cacaos certificados: organico, comercio
justo, ‘Rainforest Alliance' y ‘Utz.". Cabe sefialar que estas certificaciones no distinguen las calidades de cacao,
pudiendose certificar tanto cacao CFA como convencional. Se observa que la mayor parte de |a produccion de cacao
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proveedor de cacao organico. Este pais exportd 15.000 toneladas métricas de cacao organico en el afio 2014,
equivalentes a un 20% del total de cacao exportado (69.000 T en el 2014).

b) Cacaos de relevancia social

Son cultivados como una alternativa productiva en zonas en las que la generacion de ingresos y empleo es
func amental para el desarrollo de poblaciones sensibles o grupos vulnerables.

c) Cacaos con relevancia étnica

En esta clasificacion se incluyen a los cacaos que son cultivados por grupos étnicos claramente definidos y que
desarrollan sus actividades en terrenos comunitarios; generalmente, los métodos de manejo aplicados en estas
plantaciones estan ligados a técnicas de manejo ancestral o fradicional. Por lo tanto, el cacao producido por estos
grupos tiene determinados atributos que lo diferencian de otros tipos de cacaos.

d) Cacaos con relevancia ambiental

Esta categoria engloba a las plantaciones de cacao que son cultivadas en sistemas biodiversos a través de los cuales,
se generan claros beneficios ambientales, que son la base para su diferenciacion. Estas plantaciones se encuentran g
los mérgenes de fuentes hidricas, areas protegidas, bosques protectores y reservas naturales. Al ser cultivados g%
asociacion con otros arboles frutales y maderables, que cumplen la funcién de proveer sombra permanente, formag >
importantes zonas de amortiguamiento o barreras vegetales que contribuyen a la proteccion de ecosistemas fragiles.
Por stro lado, el sistema de manejo de estas plantaciones es considerado de bajo impacto ambiental,

29 8.1.5.4.1 Certificaciones que requieren los mercados especiales

n el mercado internacional del cacao se debe distinguir el mercado convencional de los nichos especiales. En el
¥ mercado convencional, los precios se Idaﬁnen de acuerdo a |a Bolsa de Valores de Nueva York (CSCE Coffe, Sugar, &
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Cocoa Exchange) y del Mercado Cambiario de la Bolsa de Valores de Londres (LIFFE - London International Financial
Futures Exchange).

Por ofro lado, y con precios superiores al cacao convencional, estéd el mercado para el cacao organico y con
certificacion de Comercio Justo (FLO - Fairtrade Labelling Organization) y se tiene el mercado para el cacao fino y de
aroma, donde los precios son negociados entre productor y comprador. Para el cacao organico no existe un precio fijo
definido anualmente, sin embargo, se conoce que puede fluctuar entre 200 y 300 dolares por encima del precio del
cacao convencional para una tonelada métrica de cacao en grano (IBCE, 2009). -

Cuadro 41: Certificaciones para el ingreso a los mercados especiales

Nichos de Mercados Tipo de Producto Sellos de Certificacion Pais de Demanda de Mercado

) Grano, licor, manteca, | D.O., NOP, UE, JAS. FLO, | Estados Unidos, Suiza,
R — polva de cacao WFTO. Alemania, Holanda

Cacao Denominacién de Sang D.0., NOP, UE, JAS. SPP. Estados Unidos, Suiza, Bélgica,

. Qrigen Francia, Alemania, Japon
D.0., NOP, UE, JAS. FLO, | Estados Unidos, Suiza, Bélgica,

Cacao Premium Grano WFTO. Francia, Alemania, Japon
Cacao Oraanico Grano, Manfeca, licor, | D.O., NOP, UE, JAS. FLO, | Estados Unidos, Suiza, Bélgica,

g " polvo WFTO. Francia, Alemania, Japdn
w0 . D.0, NOP, UE, JAS. FLO, | Estados Unidos, Suiza, Bélgica,
Cacao de Recoleccion | Grano, Licor, manteca, | ey £Gp, FAIRWILD. Francia, Alemania, Japon,

Silvestre polvo, cascara Aiistiia

Fuente: BIOFACH, 2018

El mercado del cacao fino y de aroma es considerado separado, pequefio y altamente especializado. Con
caracteristicas propias de oferta y demanda, se estima que este mercado representa el 5% de todo el cacao
comercializado a nivel mundial. Aqui existen agentes especializados (brokers) que compran el cacao de los paises
productores para abastecer a companias de chocolate.

Los esquemas de certificacion estan basados en temas ambientales, buenas practicas agricolas, condiciones laborales
y caiidad. Bolivia es miembro activo del SPP (Simbolo de los Pequefios Productores, http://home.spp.coop/SPP/), en
los rubros de café, cacao, quinua, castafia y artesanias. El SPP es una iniciativa lanzada en el afo 2006 por la ==
Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores de Comercio Justo (CLAC) con el apoyo ¢ f e
movimiento de Comercio Justo y Economia Solidaria de varios continentes. B0 5

El mercado de Comercio Justo (certificado), pese a ser 10 veces mas pequefio que el de productos organicos, generé
el afio 2008, 2,9 mil millones de euros y esta en rapido crecimiento. Cuenta con 11 paises productores: Centroamérica
(Costa Rica, Nicaragua, Belice), Caribe (Repiiblica Dominicana, Haiti), Sudamérica (Bolivia, Ecuador, Peri) y Africa
(Camerun, Costa de Marfil, Ghana).

6.1.5.4.2 Certificacion SIPAM

La certificacion Sistemas Importantes del Patrimonio Mundial (SIPAM), es una oportunidad para las familias indigenas
de tierras bajas que estan involucrados en el tema de cacao silvestre, su reconocimiento Internacional es una manera
de asegurar la continuidad del trabajo de apoyo y del financiamiento en estos sistemas remarcables. Esta certificacion
permite una alianza, que apunta a establecer las bases para el reconocimiento global y nacional, la conservacion
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dinamica y el manejo sostenible de los sistemas del patrimonio agricola y su biodiversidad, sistemas de conocimiento y
culturas asociadas (FAO, 2019).

El proposito fundamental de la Iniciativa de Alianza de los SIPAM es el desarrollo, en el sentido de mejorar la
capacidad de ingreso, el bienestar y la actitud de las comunidades locales, especialmente en consideracion de la
generacion joven, inculcandole orgullo e identidad en su propio patrimonio agricola, en sus sistemas de conocimiento y
en su cultura. También promueve el mantenimiento y conservacion de un alto nivel de bienes y servicios derivados del
ecosistema, evaluacion del manejo de los recursos naturales (las cuales ya han probado su sostenibilidad, basada en
un amplio despliegue-de diversidad y practicas de manejo altamente ingeniosas).

Los SIPAM apoyan a pequefios propietarios locales/comunidades de agricultores familiares tradicionales y a pueblos
indigenas los cuales estan en pro del progreso dinamico en relacién a gestionar los cinco tipos de bienes rurales.

La Iniciativa de los SIPAM, en definitiva, ayuda a las comunidades tradicionales y de agricultura familiar que viven en y
alrededor de los SIPAM, a establecer procesos sociopoliticos (gobernanza) y econdmicos (ecoturismo, nichos de
mercado y nuevas oportunidades de empleo) reforzados que los ayuden a enfrentar los desafios de la globalizacion y
que aprovechen las oportunidades de la vida moderna, mientras al mismo tiempo mantienen los agroecosistemas de
importancia global (FAQ, 2019).

6.1.5.4.3 Tendencias de los mercados para cacaos especiales

El consumo mundial del chocolate (el producto de mayor demanda de cacao), se concentra principalmente en las
regiones de Norte América y Europa, donde sus consumidores siguen las principales tendencias del mercado. Estas
tendencias tienen que ver con el aumento en el consumo del chocolate gourmet, saludable y de origen. A escala
mundial, el crecimiento del consumo de chocolates artesanales se ha incrementado notablemente en los Glimos afios.
Hoy en dia, diferentes marcas de chocolate artesanal se desarrollan en el mercado debido al creciente aprecio por su
calidad y la diversidad de sabores y atributos. Por otro lado, en los paises de mayor consumo, han surgido pequefias
fabricas de chocolate que producen lotes especiales para distribucion local y de exportacion a nichos de mercado
selectos.

En el caso de cacao convencional, la demanda ha crecido a un ritmo medio de 3% al afio, mientras que la de Cacao
Especial alcanzd en la tlima década, hasta un 9% de crecimiento anual. Los consumidores de chocolates finos
prefieren productos con sabores distintivos propios, denominacién de origen, alto contenido de cacao y certificaciopés.
Consecuentemente, la industria de chocolateria de especialidad esta innovando con nuevos sabores, ernpa"__ s
disefios y tamafios, para atraer a los consumidores que cada dia valoran mas el impacto de los alimentos sobtg la X
salur (ICCO, 2018).

Por otro parte, existen cacaos que se encuentran en lugares estratégicos y que son también, preferidos por los
consumidores, estos son, los cultivados cerca de areas protegidas, zonas de amortiguamiento y territorios de particular
interés social 0 ambiental, en donde aportan con la conservacion, el bienestar de los productores y el desarrollo
economico. Bajo esta tendencia mundial, el cacao fino o de aroma es consumido principalmente en Europa Occidental
(Bélgica, Francia, Alemania, Italia, Suiza y el Reino Unido) y en el Japén, mientras que, en los Estados Unidos de
America, este tipo de cacao se utiliza en menor medida.

Se destacan también, algunos paises de América Latina, como Colombia y Brasil, que son ya importantes
consumidores de cacao y que tienen también un gran mercado potencial interno para el uso del cacao fino o de aroma.
Existe también, un segmento importante y creciente de fabricantes de chocolate que utilizan granos de cacao fino de
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aroma en las recetas tradicionales, especialmente para productos gourmet de alta diferenciacion; e igualmente, la
mayoria de los principales fabricantes de chocolate tienen hoy lineas especiales de productos que pertenecen a esta
categoria y que han ganado espacios en los Gltimos afios.

6.2 Mercado nacional del cacao

Como se ha mencionado, en Bolivia existen dos tipos de sistemas de produccion de cacao, a través de cultivos
establecidos de cacao foraneo (material genético introducido) y cacao cultivado nativo (conocido también como cacao
criollo) y el segundo, a través de la recoleccion de cacao nativo silvestre, que son arboles que estan dentro de un
sistma de bosque natural que producen y se reproducen sin necesidad de la intervencion del hombre.

6.21 Caracteristicas de la comercializacion del cacao

En el proceso de comercializacion del grano de cacao intervienen las mismas organizaciones de productores y
cooperativas, que tienen alianzas con empresas o industrias que transforman la materia prima, ademas de los
intermediarios que son personas particulares.

En el Departamento de La Paz, EL CEIBO acopia cerca del 70% del total de produccion del cacao en grano de la
region de Alto Beni, realizando los controles de calidad correspondiente; en los Municipios de San Buenaventura e
Ixiamas el proceso de comercializacion se realiza a través de intermediarios, pero que al final la venden a el CEIBO. El
afo 2018 esta organizacion pago a sus asociados Bs. 1.200 por quintal de grano de cacao.

En el Departamento de Beni existen cinco centros de acopio ubicados en el Municipio de Rurrenabaque donde también
se realiza el respectivo control de calidad del grano de cacao y en algunos casos también es vendido a el CEIBO. En la
region de Baures, el acopio de grano la realizan las mismas comunidades y se vende grano fermentado a empresas
comn SUMAR, PRODEMO, Para Ti y la Empresa Boliviana de Almendra y Derivados (EBA). En el Municipio de
Riberalta el acopio lo realizan las comunidades, la comercializacion es en grano fermentado y aproximadamente el
82,6% del grano se vende a COMRURAL creada para contribuir a la comercializacion de productos agropecuarios.
Para la gestion 2015 el precio de venta de cacao en la regién oscild entre Bs. 800 y 1.100 por quintal de grano de
cacao seco y fermentado.

En la region del TIPNIS, el acopio se efectia a través de las comunidades donde se comercializa en grano Seco y

baba, también se realiza un control estricto de la calidad del producto. El precio de venta se fija en las asambleas. -
comunales y para la gestion 2018 los precios oscilaron entre los Bs. 1.000 y 1.300 por quintal puesto en Trinida 0
Generalmente todo el producto acopiado se vende a la empresa Para Ti de Sucre. y

En el Municipio de Chimoré del Departamento de Cochabamba existe un centro que acopio con una capacidad del
70% para almacenar grano seco de cacao y 30% de su capacidad para efectuar procesos de fermentacion del grano;
el cacao en grano acopiado es comercializado a las empresas INCONA, Chocolate Tropical y Para Ti a un precio
promedio de Bs. 1.100 por quintal.
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Figura 5: Distribucion de la produccion actual de cacao en Bolivia

Fuente; Bazoberry, 2008

La siguiente figura, refleja la cadena de comercializacion en el mercado nacional, desde la produccion primaria,
empresas transformadoras y aquellas que se dedican a comercializar el cacao transformado en derivados:
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Figura 6: Canales de comercializacién mercado nacional
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Fuente: Elaboracion propia

6.22 Demanda nacional de cacao
L) 6.2.2.1 Consumo nacional de cacao y derivados

De acuerdo a los datos del INE, a 2018, el consumo per cépita afio alcanzd a 1,1 Kg de cacao, este valor contempla
todus los productos derivados del cacao (Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado; Cascara, peliculas y
demas residuos de cacao; Pasta de cacao, incluso desgrasada; Manteca, grasa y aceite de cacao; Cacao ey !
polvo sin adicién de azicar ni otro edulcorante; Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengaf. * '
cacao).

Utilizando la base del consumo per cépita de cacao, se tiene calculado as tasas de consumo a partir del afio 2010 y el
consumo de cacao a nivel nacional, tomando en cuenta la tasa de crecimiento de la poblacion (1,69% anual), El

it Nsiguiente cuadro nos muestra que el consumo de cacao y derivados es creciente y su mayor valor lo registro el afio
2018 alcanzo 12.430 t.
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Cuadro 42; Consumo potencial de cacao y sus derivados a nivel nacional

Detalle ] 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
Consumo Per capita Kg/Persona 084 | 085 | 08 | 088 | 089 | 091 | 093 | 098 | 1.1
Pablacion Bolivia (Millones) 102 | 102 | 104 | 105 | 107 | 108 | 11 | 11 | 113
Consumo de cacao y derivados (Teladas) 8568 | 8670 | 8944 | 9.240 | 9523 | 9.828 | 10.230 | 10878 | 12.430

Fuente: Elaboracian Propia en base a datos del INE, 2019

6.2.2.2 Industria procesadora que demanda cacao

La demanda del cacao en Bolivia esta dada principalmente por la industria nacional de chocolate, aunque también
existe una demanda a pequefia escala por parte de otros sectores. El cacao en grano es la materia prima para la
produccion de los derivados en la industria y puede convertirse en diferentes insumos a través de su procesamiento.
Se identifican cuatro productos intermedios que resumen el proceso de elaboracién de los insumos de cacao:

» Licor de cacao. Es un producto obtenido por el molido de granos descascarillados (principalmente de granos
. tostados). Se usa para la elaboracion de chocolates.

* Manteca de cacao. Materia grasa extraida a través del prensado del cacao tostado y descascarillado, o del
licor de cacao, utilizado para la elaboracion de chocolates y confiteria, también en la industria cosmética e
industria farmacéutica.

s Torta de cacao. Producto obtenido a través del prensado del licor de cacao, luego de la extraccion de la
materia grasa 0 manteca de cacao, se usa para la elaboracion de caco en polvo.

Cacao en polvo. Producto que se obtiene mediante transformacion mecanica a polvo de la torta de cacao.
Puede ser usado como ingrediente de bebidas chocolatadas, postres, salsas, tortas y galletas.

El estudio llevado a cabo por Conservacion Internacional (2013), identificd la demanda actual y potencial de 14
empresas procesadoras de cacao instaladas en las ciudades de La Paz, El Alto, Sucre, Santa Cruz y Cochabamba. La
Ciudad de Sucre concentra el mayor nimero de empresas (n=4) y microempresas (n=22) que se dedican al
procesamiento industrial del cacao (paraddjicamente esta region no produce la materia prima).

. Si bien no se cuenta con informacién sobre la demanda total de las empresas que conforman la industria nacional, se
tiene referencia de las cantidades actualmente procesadas por algunas de ellas como el CEIBO que anualmente
procesa 1.800 t con una capacidad instalada de 3.000 t; el CEIBO concentra la mayor cantidad de produccion de
cacao, las demas empresas tienen una capacidad de procesamiento anual de 9,2ta 74 &,

La cantidad promedio de caco en grano procesado alcanza aproximadamente 2.200 Vario, cantidad proveniente de las
principales empresas ubicadas en La Paz y Sucre. La demanda de cacao en grano a nivel nacional se muestra en el
siguiente cuadro.

Cuadro 43: Industria que demanda grano de cacao en Bolivia (en toneladas métricas)

Empresa Demand:;:i grano de Mercado
Chocolates Taboada (Sucre) 23 Nacional
Chocolates Para Ti 55,2 Brasil, Nacional
Chocolates Sucre 9.2 Nacional
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Demanda de grano de

Empresa - cachg Mercado
Chocolates Sur 92 Nacional
Chocolates Céndor 73,6 Nacional
EL CEIBO 1.800 Europa, EE.UU, nacional®
Chocolandia 13,8 Nacional
INCADEX (Breik) 60 Nacional
Chocolates "La Princesa"” 20 Macional
SUMAR 55,7 Nacional — Alemania

TOTAL 2,200

Fuente: IBCE 2011 y Conservacidn Internacional 2013

6.2.3

Oferta de cacao en grano y derivados

Considerando que el producto final del cacao en grano es el chocolate para consumo, el siguiente cuadro a 2018 nos
permite , la oferta nacional de productos que contienen cacao ha sido de 15.326 t, de este total, la oferta de chocolate y

demas preparaciones que contiene cacao corresponde al 71% (11.084 1),

el 13% corresponde a grano de cacao

(2.026 1), el 13% corresponde a cacao en polvo sin adicion de azicar ni otro edulcorante (1.957 1), el 1% corresponde a
manteca, grasa y aceite de cacao (140 t) y el 0,3% y 0,4% comesponde a grano de cacao y pasta de cacao

respectivamente.

Cuadro 51: Estimacion de la oferta de cacao en grano y derivados en Bolivia (en toneladas t)

Fluctuacién Anual t)

Concepto = _ = : .

P 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Produccién nacional de grano de cacao 2400 | 2.500 | 2.000 | 1.900 | 1.582 | 1.800 | 1.900 | 2.000 | 2.258
Exportacion en grano de cacao 700 505 | 365 19 62 198 | 115 | 187 | 232
Lo que queda para el mercado en grano 1.700 | 1.995 | 1.635 | 1.709 | 1.520 | 1.602 | 1.785 | 1.813 | 2.026
Importaciones de Grano de cacao 0 0 0 20 352 123 23 26 50
Importaciones de Pasia de cacao, incluso
desgrasada. 14 1 36 67 90 107 83 77 69
Importaciones de
Manteca, grasa y acefte de cacao. 42 40 58 137 | 136 | 109 76 | 120 140
Importaciones de cacao en polvo sin adicion
devaticar ni oo oIS 1350 | 1.631 | 1.415 | 1.645 | 1,694 | 1.840 | 1.515 | 2.316 | 1,957
Chocolate y demas preparaciones alimenticias
que conlengan cacao. 7.577 | 8.520 | 8.598 | 7.185 | 8.352 | 9.810 | 9.534 | 9.293 | 11.084
Total, Oferta 10.683 |12.187 [ 11.742 | 10.763 | 12.144 | 13.591 | 13.016 | 13.645 | 15.326

Fuente; Elaboracion Propia en base a datos del INE, 2019

6.24 Analisis de la oferta y la demanda de cacao a nivel nacional

En el siguiente cuadro se observa los valores de estimacion de la demanda de cacao y derivados, los cuales han sido
calculados en base a los datos del INE, ufilizando la nomenclatura de exportacion de grano y sus derivados (Cacao
en grano, entero o partido, crudo o tostado; Cascara, peliculas y demas residuos de cacao; Pasta de cacao,

CPLANFICALY
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. incluso desgrasada; Manteca, grasa y aceite de cacao; Cacao en polvo sin adicién de azlcar ni otro
.\eduicorante; Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao).




PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAQ - MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL "r’-‘TfEkR{S

consumo por encima de las 15.000 t, a partir del 2015 mientras que exportaciones bajaron a 480 t para el 2018 y la
produccion tienen una tendencia creciente muy ligera.

Las importaciones de grano de cacao principalmente provienen del Perd y Ecuador estan cubriendo una demanda del
mercado nacional, no solo de grano sino fambién de licor y manteca de cacao, la razon, sus precios bajos con
referencia a los precios del mercado nacional (ambos paises mencionados han implementado tecnologias de
desarrollo productivo, que les ha permitido incrementar su productividad, haciéndolas mas competitivas respecto a los
precios internacionales).

Cuadro 52: Estimacion de la demanda de cacao y sus derivados en Bolivia (en toneladas)

e i '- Fluctuacién Anual (t)
Concepto : T ] .
. 2010 2011 | 2012 | 2043 | 2014 | 2015 2016 2017 2018
Consumo de cacao y sus
detia B.568 8670 | 8944 | 9240 | 9523 | 9828 | 10230 | 10878 | 12430
. Exportaciones 1.019 695 590 433 224 351 389 405 480

Total, Demanda 9.587 9.365 9.534 9.673 9.747 | 10479 | 10.589 11.283 12.910
Total, Produccitn 2.400 2500 | 2.000 1.900 1.582 1.800 1.900 2000 2258
Déficit (demanday) -7.187 6865 | -753 | 7773 | -B.165 | -8.379 -8.699 -8.283 -10.652

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del INE, 2019

6.2.5 Analisis de la produccién de cacao en grano respecto el consumo de cacao y sus derivados

En el siguiente Grafico se puede observar que el consumo de cacao y sus derivados tiene un crecimiento lineal por
cada afo sin embargo la produccion de cacao en grano no fiene un crecimiento significativo a la par del consumo, por
lo que las importaciones de cacao en grano y sus derivados han cubierto la demanda del sector, los efectos de la
moniliasis han afectado considerablemente a la recuperacion de la produccion de cacao en especial con referente al
cacao foraneo que representa un 80% de la produccion.

Grafico 64: Analisis del Consumo y la Produccion de cacao en Bolivia (en teladas)
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Fuente; Elaboracion propia en base a datos del INE, 2019
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4226 Precios del mercado interno cacao en grano

| precio del quintal de cacao nativo boliviano puesto en finca ha variado de 2010 a 2018 de 700 Bs/qq a 1.410 Bs/ qq
ha tenido un crecimiento de mas del 100% y en el caso del cacao foréneo, para el mismo periodo, el precio ha
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variado de 667 Bs/qq a 1.051 Bs/gq con un crecimiento del 58% y en promedio los precios del cacao en el mercado
nacional crecieron en 57,7%.

El incremento de los precios en el mefcado nacional, dependen de las exportaciones del grano de cacao y manteca de
cacao hacia los mercados especiales;, es importante la articulacion de los productores de grano de cacao con la
industria.

Los precios pueden sufrir cambios, cuando el productor por razenes de iliquidez se ve obligado a vender su cacao,
puede existir una gran variedad de precios dependiendo del tipo de comprador. En la mayoria de los casos esto genera
pérdidas economicas al nicleo familiar, principalmente cuando se trata de productores no asociados a ningln tipo de
organizacion. La variabilidad en los precios, pueden también ocurrir cuando las organizaciones no tienen el capital
operativo para la compra de materia prima a sus socios, lo que obliga a los productores comercialicen su cacao a los
intermediarios, quienes ademés no exigen calidad ni inocuidad.

Los intermediarios en la comercializacion del grano de cacao y como sucede en la mayoria de los rubros, son los que
. obtienen los mejores precios de venta porque abastecen a las principales empresas transformadoras y venden el
producto al detalle en las principales ciudades del pais. Con relacion a los precios del cacao puesto en las principales
ciudades, hay una tendencia general al incremento, los precios mas altos de comercializacion se identifican en las
ciudades de Cobija y Santa Cruz, donde llegan a 1.500 Bs/qq.

En el caso del cacao silvestre, la dinamica particular de la modalidad de compra *habilito” tiene repercusiones
importantes en los ingresos que perciben las familias. Del sistema participan mas de 300 compradores, generalmente
comunarios a quienes las industrias les solventan recursos para que compren el grano de cacao a nivel de las
comunidades remotas. Los habilitados, para la compra utilizan sus propios medios para llegar a las comunidades
mediante los rios, llevando viveres o productos de primera necesidad que son intercambiados por grano de cacao. Las
condiciones en las que se hace este intercambio por lo general estan a favor del rescatista, quien ademas tienen
condiciones minimas para el acopio del grano de cacao, y por las largas distancias que recorre, provoca la pérdida de
calidad del producto.

Cuadro 53: Precios promedio de cacao en grano en el mercado nacional (Bs/qq)

Cacao Cacao
@ Al |l Forinco e aiNativa Rromedio
2010 667 700 667
201 o 750 701
2012 737 900 737
2013 775 900 TS
2014 816 1.125 816
2015 859 1.650 859
2016 905 1,300 905
2017 %53 1425 953
2018 1,005 1425 1,005
2019 1.051 1.410 1.051

0000000000000 0000000000000000000000000

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del CEIBO y ARCASY

or otro lado, la informacion sobre los precios para el cacao fino de aroma no es difundida por las empresas, ya que

;} por lo general son negociados bilateralmente y definidos de acuerdo a las caracteristicas particulares del producto:
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Esta situacion genera un rango amplio de precios en el mercado nacional y explica el hermetismo en la difusion de
informacion.

Se concluye que los precios nacionales de grano para cacao convencional y/o foraneo estan sujetos a las variaciones
de los precios internacionales, sin embargo, estos precios internacionales son inferiores a los precios nacionales; con
respecto al cacao nativo, los tltimos afios se puede apreciar que el precio se ha incrementado y que la demanda de
este grano sigue creciendo en mercados especiales o0 segmentos de mercados.

6.26 Precios nacionales de cacao segln empresas y organizaciones

La focalizacion de la produccion se diferencia en los departamentos de La Paz y Beni, el primer caso su potencial
productivo es el cacao Foraneo (clones e hibridos), y por el lado de Beni se tiene el cultivado y/o recoleccion silvestre
(nativo). El grano de cacao Foraneo su principal destino es la Central de Cooperativas el CEIBO que absorbe un 80%

de la produccion. Mientras que para el cacao silvestre existen las empresas Solur Ltda, SUMAR, INCADEX SRL.
Chocolates Taboada.

Cuadro 44: Precios de compra y requerimiento de cacao en grano de empresas ylo asociaciones nacionales a

2018
Empresa Precio Bslqq Precio Bslqq

INCONA 1.250 1.100
INCADEX SRL. 1.630 1.200
Chocolates CONDOR 900 600

El CEIBO 1200 1.200
SUMAR 1.000 - 1.630 0
AGUILAS.R.L 1200 1.000
SOLUR Lida, 1.000 - 1.650 1.100
Artesanos Chocolateros 1.100 900

....I
% e
. i

oy

=

Fuente; Elaboracion propia en base a informacion primaria, 2019,

Los Precios del cacao en especial en grano se diferencian por el lugar de compra, por el tipo de cacao y por la calidad
del praducto. De alguna manera se evidencia que los precios son afectados por el precio Internacional del cacao, pero
por la calidad del cacao boliviano su efecto es casi insignificante.

6.2.7 Importaciones y exportaciones de cacao

En Bolivia los (ltimos afios el cacao en grano y sus derivados han recibido méas atencién desde los actorey’ .
productivos, actualmente se produce alrededor de 2.582 t de cacao en grano seco/afio, sin embargo, los esfuerzos al
son insuficientes, ya que a pesar de producir cacao organico y cacao nativo y exportar principalmente a Suiza y
Alemania, los volimenes estan lejos de los producidos por Brasil (150.000 t) y Ecuador (115.000 ).

6.2.7.1 Importaciones nacionales de cacao

Los volimenes de importacion de productos que contienen cacao a 2018 ha sido de 13,3 t por un valor de 30.956.992
$us: de 2010 a 2018 las importaciones han crecido en 48% en volumen y en 65 % en valor, |a tasa de crecimiento
anual en volumen es del 4% y en valor del 6% respectivamente.
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Cuadro 45: Importaciones de cacao en grano y derivados

Ao | Volumen(t) | Valor decompra ($us)
2010 8.984 18.780,637
2011 10.192 25.605.910
2012 10.106 28.379.674
2013 9.054 24.631.832
2014 10.624 28.195.356
2015 11,988 27.999.933
2016 11.231 26.869.202
2017 11,832 28.541.240
2018 13.301 30.956.992

Fuente; IBCE, 2019

El siguiente Grafico muestra, que el producto con mayor importacion nacional es el chocolate y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao, el segundo producto que le sigue en importancia y que son utilizadas como materia
prima para la elaboracion de chocolate son la pasta, manteca, grasa, aceite y cacao en polvo y por Gltimo se importar

cacao en grano, entero o partido, crudo.

Grafico 65: Importaciones de cacao en grano, sub productos y chocolate y demas preparaciones (en

s

| == Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao (kg)

Fuente; INE, 2019

El siguiente grafico muestra que las importaciones nacionales de productos que contienen cacao en 20018 ha sido de

kilogramos kg)

ii]éﬁdﬁﬂﬁﬁ“}—“ — — - - 108994
| 10.000.000 - e s St 9533 7B
- Jsrraey 0520368 8.506.137 8.351.769 552 861

8.000.000 +— - T = —

6,000,000 —

4000000 - e s s — : I

2513423
1671915 1g4gsy 1920246 2085112 16TATE0 2.166 825

2000000 +——1.406.01 1.508.080__ — - - — —
. 0 . - . 20930 351540 o23446  2opsp 26128 50349
- 2010 2011 ©o12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—4 = £acan en grang, entero o pariide, crudo (ko) —=— Pasla, manieca, grasa, acelle y cacao en polvo (ko)

13.301 1, de estas 11,084 corresponde a Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen cacao, 1.957 ta
cacao en polvo sin adicion de azlcar ni otro edulcorante, 140 t a manteca y pasta de cacao y 50 t a cacao en grano.
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Grafico 66: Importacion nacional de productos que contienes cacao respecto a la produccion nacional de
grano de cacao, 2018 (en toneladas)
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: | preparaciones alimenticlas que
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000 ! u Pasla de cacao, incluso
. desgrasada.

® Cacao en grano, entero o partida,
crudo o tostado.

Produccion Nacional

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IBCE, 2019
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Restando el volumen de cacao dirigido al mercado externo, los productores nacionales solo llegarian a cubrir el 11%

& de la demanda nacional respecto a todos los productos que contienen cacao y el 43% de la materia prima para la
® elaboracion de chocolate y demas preparaciones alimenticias.
) Grafico 67: Produccion nacional de cacao en grano respecto a la importacion de productos que contienen
® cacao - 2018 (en porcentaje)
® Produccién nacional de cacao en grano vs importacion de | Produccion nacional de cacao en grano vs importacion
materia prima para elaboracion de chocolate y demas de productos que contienen cacao
® productos alimenticios
p: o o
& o nacional
. % 1%
e
@
&
. |
impartacion Productos
de materia P quecontiene
prima cacao
5T% 9%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IBCE, 2019

6.2.7.1.1 Importaciones de cacao en grano

De acuerdo al siguiente grafico, los datos del Instituto Boliviano de Comercio Exterior - IBCE (2019) muestra que las
importaciones de cacao en grano, entero o partido, crudo para los periodos de 2013 a 2018 han crecido en 151% en
volumen y 138% en valor, los afios 2014 y 2015 se han registrado los mayores volimenes de importacion con 351ty

123 t respectivamente (suponemos que la razon ha sido el déficit en la produccion de cacao nacional debido a la
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contienen cacao (en grano, pasta, aceite, cacao en polvo y chocolates); el valor del cacao en grano por kilo tiene un
promedio de 18,5 Bs/kg, precio que esta por debajo a los precios de mercado del cacao nacional.

Grafico 68: Importacion de Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado

1.240435
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IBCE, 2019
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® Los precios bajos del cacao en grano importado y los bajos volumenes de importacion, reflejan que la industria
L] nacional reconoce los atributos del grano de cacao boliviano que lo sitian por encima de los productos de importacion.
® El 100% del grano de cacao importado proviene del Ecuador.
: 6.2.7.1.2 Importacion de pasta, manteca, grasa y cacao en polvo |
® La importacion de pasta, manteca, grasa y cacao en polvo, de acuerdo a datos del IBCE (2019), de 2010 a 2018 han
® crecido en 54% en volumen, sin embargo, en valor a decrecido en un 2%, las tendencias incrementales anuales son

del 5%.
o
@ A 2018 se importaron 2.166 t de pasta, manteca, grasa y cacao en polvo por un valor de 5.416.700 Bs, el 80 % del
® volumen de importacion corresponde a cacao en polvo sin adicion de azicar ni otro edulcorante y solo el 10%

coresponden a pasta y manteca de cacao. Nuestros principales proveedores son Espaiia (33%), Brasil (32%), Pert
® (19%) y Venezuela (8%) y en lo que respecta a cacao en polvo y Ecuador (100%) respecto a pasta y manteca de
@ cacao. ;
e
.. Grafico 69: Importacion de pasta, manteca, grasa y cacao en polvo
@ 9,000,000 8270872 —ae
& e - 6731982 6.567 964 L
& £.000.000 5783414 5016563 5,416,700
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del IBCE, 2019
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El siguiente grafico muestra que el 32% de las importaciones nacionales en volumen de pasta, manteca, grasa y cacao
en polvo (materia prima para la elaboracion de chocolates) provienen de Espaiia, el 245 de Brasil, el 18% del Peri, el
8% de Venezuela y el 5% de Ecuador,

Grafico 70: Origen de las importaciones de pasta, manteca, grasa y cacao en polvo en 2018 (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IBCE, 2019

6.2.7.1.3 Importacién de chocolate y demas preparaciones alimenticias

De acuerdo a datos del IBCE (2019), de 2010 a 2118, la importacion de Chocolate y demés preparaciones alimenticias
que contienen cacao, han crecido en 54% en volumen y en 42% en valor; el siguiente gréfico muestra que es a partir
del 2013 que sus importaciones se incrementan de 7.184 t a 11.083 t (tasa de crecimiento del 54%) y en valor de
17.844.298 Bs a 25.407.883 Bs (tasa de crecimiento del 42%).

El incremento de las importaciones de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen cacao, se estima
se deba al déficit en la provision de grano de cacao nacional a las empresas de la agroindustria por efecto de la
moniliasis en los cultivos de cacao; tal parece, que, a partir de este déficit, las empresas de la agroindustria prefieren

® obtener productos ya procesados y/o terminados, pues los datos reflejan un incremento anual del 9% en volumen y

® 7% en valor respectivamente. EI 77% de las importaciones de chocolate y demés preparaciones alimenticias que

.. contienen cacao provienen del mercado latinoamericano que tiene como principal proveedor al Brasil (38%), le sigue

& Chile (18%), Argentina (11%) y Perl (8%). :

: Grafico 71: Importacion de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen cacao
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Fuente: Elaboraclon propia en base a datos del IBCE, 2019
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El siguiente grafico muestra que las importaciones nacionales de chocolate y demas preparaciones alimenticias que
contienen cacao tienen como principal proveedor Brasil con el 37% de los volimenes de importacion, le sigue Chile
con el 18%, Argentina con el 11%, China con el 105, Peril con el 8% y Turquia con el 4% y otros paises con el 12%.

Gréfico 72: Origen de las importaciones de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen

cacao
Otros
Turguia 12%
%
__ Brasil

Peru W%

8%

China___~

10%
® g T
® Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IBCE, 2019
®»
@ 6.2.7.2 Exportaciones nacionales de cacao
® De acuerdo a datos del IBCE (2019), las exportaciones de cacao en grano y productos derivados que contienen cacao,
® de 2010 a 2018 se han reducido en 43% en volumen y 33% en valor; de 2011 a 2014 las exportaciones de cacao han
® decrecido en 80% (de 1,005 t a 218 t) y en valor en un 70% (de 4.036.234 Bs a 1.269.469 Bs). A partir de 2015 las
@ exportaciones de cacao en grano y productos derivados vuelven a incrementarse con un crecimiento anual del 10%,
® pasando de 342 t a 565 t en 2018.
@ Cuadro 46: Volumen de exportaciones y generacion de divisas de productos que contienen cacao
® Afio Volumen (t) Valor (Sus)
® 2010 1.005 4.036.234
& 5 2011 686 2.785.814
® 2012 580 2.561.813
2013 423 1.955.043
& 2014 218 1.269.469
@ 2015 342 2414535
® 2016 360 1.938.113
® 2017 492 2536479
2018 565 2.678.412

& Fuente: Elaboracion propia en base a datos del IBCE, 2019
: El siguiente cuadro, nos permite observar las exportaciones nacionales de cacao por tipo de producto:
&
@
@&
Y
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Cuadro 47: Volumen y valor de las exportaciones nacionales segun producto, 2010 - 2018

S sl il i e s D] " | (Chocolatey

Cacao en grano, ll‘.'rasca_ra_, " | Pastade cacao, | .. | Cacaoenpolvosin |  demds
entero o partido, ﬂe;ﬁﬂ:;ﬂﬂo # ~ ncluso | ;’f;;g;';;;ﬂ'?. ? | adicién de azicarnl | preparaciones
Ao ~crudo o tostado | de cacaotiichie desgrasada | "7 o -“-:_..-:' ofro edulcorante | alimenticias que
. ] : o [ ol | contengan cacao
':1:: Valor I:‘Z;? Valor E:: valor | P20 | valor Valor ':::  Valor

2010 | 699.800 | 2.378.718 | 25.000 | 21.820 | 54.094 | 286.855 | 158.000 | 988.500 | 64.126 | 309509 | 3.954 | 50.632
2011 | 505.305 | 1.916.868 | 50.000 | 47.100 | 313 2289 | 90.000 | 559.070 | 34148 | 177.324 | 5897 | 83163
2012 | 365401 | 1.406.221 | 30.000 | 29420 | 54.144 | 286.325 | 100.025 | 597.158 | 24.383 | 141.298 | 6.151 | 101.391
2013 | 191.455 | 796.238 | 50.000 | 50.900 | 54.090 | 286.575 | 80.275 | 472602 42427 | 266.568 | 4771 | B2161
2014 | 62200 | 341.072 | 30.000 | 31.200 | 36.000 | 197.450 | 60.300 | 399631 | 16.540 | 118.240 | 12.596 | 181.877
2015 | 198.275 | 1.396.070 | 30.000 | 32100 [ 515 7.852 | 80.000 | 644700 | 27699 |224.123 | 5865 | 109.690
2016 | 115.206 | 655.002 | 30.000 | 32.100 25 163 | 100.050 | 777350 | 23854 | 177.240 | 91.111 | 296.258

2017 | 186.912 | 940214 | 30.000 | 32.100 | 1.300 | 17.927 | 140.000 |1.051.550 | 9.373 78.823 | 124.625 | 415.865
2018 | 231.858 | 1.139.326 | 23.000 | 24.600 ] 33 100.015 | 776.955 13.080 | 104.838 | 197.202 | 632.651
Fuente; INE, 2019

6.2.7.2.1 Exportaciones de cacao en grano

Las exportaciones de grano de cacao, de acuerdo al siguiente grafico tiene tres momentos de analisis i) de 2001 a
2008, los volumenes de exportacion se incrementan en 234% en volumen y en 536% en valor ii) de 2010 a 2014, los
volimenes de exportacion decaen en 91% y en valor en 86%, la razon, la fuerte incidencia de la moniliasis en los
cultivos de cacao que ha tenido como efecto la reduccion en este periodo de los rendimientos (los rendimientos
decrecieron de 4 qqg/ha a 1 qq/ha) y iii) de 2014 a 2018, las exportaciones de cacao se incrementan en 273% en
volumen y 234% en valor con una tasa de crecimiento anual del 30%, en el entendido que los problemas fitosanitarios
estan siendo controlados.

Grafico 73: Exportaciones bolivianas de grano de cacao
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0s paises a los que Bolivia exporta el cacao en grano seco son principalmente Suiza y Alemania con el 41% y 40%
Y respectivamente del total exportado, ambos paises, son los principales productores de chocolates finos y de calidad lo
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Grafico 74: Destino de las exportaciones de grano de cacao nacional en 2018 (en porcentaje)
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De acuerdo a datos del INE (2019), los precios promedio de exportacion de cacao nacional en grano se ha
incrementado de 2001 a 2008 de 2 $us/kg a 4,5 $us/kg, ha tenido un pico maximo el afio 2015 liegando a cotizara 7 /
$us/kg y el afio 2018 cotiza a 4,9 $us/kg. Los precios promedios de cacao convencional cotizados en la bolsa de Ne
York de 2010 a 2017 ha sido de 2,8 $us/kg y para el afio 2018 ha sido de 2,3 Sus/kg.

El siguiente grafico muestra que los precios de exportacion del cacao en grano boliviano son superiores a los precios
del grano de cacao convencional cotizados en la bolsa de valores de New York, diferencia que esta dada a la calidad
del grano de cacao boliviano y por ende puede asumirse que el producto exportado corresponde a cacao fino de
aroma,

Los precios de cacao fino de aroma no son difundidas ni cotizadas en la bolsa de valores, generalmente estos son
negociados bilateraimente y definidos de acuerdo a las caracteristicas particulares del producto, por tanto, se estima
que los precios nacionales no serian afectados significativamente por los precios internacionales y que su definicion
corrzsponde a otros factores.

Grafico 42: Precios de grano de cacao cotizado en la bolsa de New York respecto a los precios de exportacion
. del grano de cacao boliviano ($us/kg)
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Fuente; INE, 2019; ICCO, 2019
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6.2.7.2.2 Exportaciones de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen cacao

El siguiente grafico, de acuerdo a datos del INE (2019), muestra que las exportaciones de chocolate y demas
preparaciones alimenticias se han incrementado de 2010 a 2018 en 4.887% y en valor 1.150%, con un incremento
anual de las exportaciones a partir del 2015 del 141%. De 2015 a 2018 los volimenes de exportacion de chocolate
se incrementaron de 5 t a 197 t respectivamente generando un ingreso acumulado de divisas de 1.454.473 $us.

Grafico 76: Exportaciones de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen cacao
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Fuente: INE, 2019

A partir del 2016, existe el incremento en los volimenes de exportacion de chocolate boliviano con la apertura de
nuevos mercados, es asi, que el 84% de estas exportaciones se dirigen principalmente a los mercados de Alemania
(37%), Argentina (40%) y Australia (7%), antes de ello, las exportaciones de chocolate se dirigian a mercados de Chile
y Colombia que en volumen apenas representan el 1% de lo que actualmente se exporta.

Se estima, que en estos paises existe una cultura de consumo de chocolate negro, elaborado con ingredientes
organicos, ventaja competitiva que estaria siendo bien aprovechado por las empresas exportadoras.

Grafico 77: Destino de las exportaciones de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen
cacao a 2018 (e porcentaje)
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Fuente: INE, 2019
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6.27.23 Exportaciones nacionales de manteca, grasa y aceite de cacao

Otro producto que actualmente Bolivia exporta como maleria prima para la elaboracion de chocolate y otros
subproductos es la manteca, grasa y aceite de cacao, el siguiente grafico muestra de acuerdo a datos del INE (2019),
que los volimenes de exportacion de 2010 a 2018 han decrecido de 158 t a 100 t respectivamente (decremento del
37% en volumen y 21% en valor); de 2012 a 2014 los volimenes de exportacion decrecen de 100 t a 60 t, periodo que
coincide con la fuerte incidencia de la moniliasis en los cultivos de cacao. A partir del 2015 al 2018, las exportaciones
de manteca, grasa y aceite de cacao se incrementan en 66% en volumen y en 94% en valor; la tendencia de
crecimiento anual es del 13% en volumen y 18% en valor y las tendencias de los precios, aungue minimos tienden a
mantenerse.

La manteca, grasa y aceite de cacao, son el tercer producto con mayor volumen y valor de exportacion nacional, su
destino es Alemania como el principal y inico mercado.

Grafico 78: Exportaciones nacionales de manteca, grasa y aceite de cacao
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De acuerdo a datos del INE (2019), las exportaciones a 2018 de cascara, peliculas y demés residuos de cacao, cacao
en polvo sin adicion de azlcar y pasta de cacao representan solo el 6% del total de exportaciones de productos que
contienen cacao, de 2010 a 2018 las exportaciones bajaron de 143 t a 36 t respectivamente (75%) con una tendencia
decreciente anual del 14%.
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7. Tamaiio y Localizacién del proyecto
71 Duracion del programa

Por las caracteristicas del programa, su duracion esté prevista para 6 aiios de ejecucién, desde la implementacion
de los cultivos hasta el inicio de produccion. La programacion de las actividades se encuentra descrita en el capitulo de
Ingenieria del Programa y su Presupuesto en el Analisis Economico.

7.2 Vida atil del programa

El programa tiene una vida ttil de 8 afios, calculados en base a la vida Gtil/rendimientos Gptimos del cultivo de cacao
(pico de produccion). En base a la vida util del programa, se proyectaran los ingresos, gastos e inversion inherentes al
cultivo.

7.3 Poblacion meta

e Cacao Cultivado

. Al menos 3.577 pequefios productores de cacao cultivado del area rural, 2.738 productores antiguos y 838
productores nuevos, que estan dentro de los 36 municipios del ambito geografico del programa, agrupados
formalmente en cualquier tipo de reconocimiento legal (OPP), estos pueden ser ASOCIACIONES, OECAS, OECOM y
otras con cualquier tipo de reconocimiento legal incluidas aquellas que tienen intencion de formalizar su organizacion
econdmica'é.

= (Cacao Nativo Silvestre

Al menos 10 organizaciones (500 recolectores) dedicados a la recoleccion de cacao nativo silvestre, agrupados
formalmente en ASOCIACIONES, OECAS, OECOM vy otras con cualquier tipo de reconocimiento legal que estén
dentro de un TIOC's.
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74 Localizacion del proyecto

No todos los municipios con presencia de cultivos de cacao y/o cacao silvestre, presentan las condiciones optimas
para efectuar procesos de implementacion de nuevos cultivos y de fortalecimiento en el rubro de cacao, en este
sentido, ha sido necesario definir el ambito/cobertura geografica del programa a través de criterios de valoracion, que
toman en cuenta ijel conocimiento y experiencia técnica, tanto de productores, asociaciones, entidades de cooperacion
sin fines de lucro y entidades publicas y ii) revision de informacion estadistica de zonas potenciales de produccion.

Los criterios de valoracion, que han permitido identificar y priorizar aquellos municipios con aptitudes potenciales para
la produccion/recoleccion de cacao, han sido:

» Presencia de cacao cultivado y/o silvestre

» Cultura de produccion y/o aprovechamiento del cacao

e Actividad principal y/o complementaria en la generacion de ingresos locales

» Capacidad local/municipio para ampliar nuevos cultivos de cacao

» Siexisten areas de cacao silvestre que no se estén aprovechando

« Poblacion suficiente, con permanencia continua en las comunidades

« Siexiste la aptitud de suelo para ampliar y/o implementar nuevos cultivos de cacao

» Si existen mercados consolidados o en etapa de formalizacion, para la comercializacién de cacao
» Presencia de Organizaciones locales dedicadas articular a los productores de cacao

 Silos municipios son susceptibles a la vulnerabilidad de factores agro-climatolégicos (inundaciones, sequias,
incendios, heladas)

«  Si el municipio, se encuentra incluido en la base estadistica del Censo Agropecuario de 2013 (INE)

» Presencia local confimada de organizaciones de productores y recolectoras de cacao, a través de
informacion de las entidades de cooperacion sin fines de lucro y entidades publicas.

« Sila poblacion que tiene como actividad principal es la agricultura

» Si existe la superficie disponible en barbecho o monte, para la implementacion de nuevos cultivos

Cacao cultivado

El ambito geografico para la implementacion del programa en cacao cultivado involucra a 36 municipios; 9 municipios
del Uepartamento de La Paz, 11 municipios del Departamento del Beni, 11 municipios del Departamento de Pando, 7
municipios del Departamento de Santa Cruz, 6 municipios del Departamento de Cochabamba.

La intervencion del programa en los Departamentos de La Paz, Cochabamba y Beni consclidara la base productiva
existente y fortalecer su competitividad y en los Departamentos de Pando y Santa Cruz desarrollar una base productiva
del cacao.

Cuadro 58. Ambito geografico del programa por departamentos ¥y municipios para el cacao cultivado

i Numero de Comunidades
Departamento Provincia - Municipio e i S

' 1 | Guanay 43

Larecaja 2 | Mapiri 10

La Paz 3 | Teoponte 83
Franz Tamayo 4 | Apolo 22

Sud Yungas 5 |Palos Blancos 184

- Abel lturralde 6 |Ixiamas 22 )
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@
i Numero de Comunidades
@ Departamento Provincia Municipio e on stllitas e casaa
. 7 | San Buenaveniura 25
& Caranavi 8 | Alto Beni 113
. SUB TOTAL 502
& Chapare- 9 | Villa Tunari 80
10 | Chimoré 58
® Cochabamba Carrasco 11 | Puerto Villarroel 54
& 12 | Enitre Rios 20
[} Tiraque 13 | Shinahota 18
. SUB TOTAL 230
" Andrés |banez 14 | Porongo
15 | Buena Vista 18
® Ichilo 16 | San Carlos 9
. Santa Cruz 17 | Yapacani 11
& . Gk 18 | Ascension de Guarayos 2
e ¥o 19 | Urubicha 2
. SUB TOTAL 42
° Vaca Diez 20 |Riberalta 8
. 21 | San Borja 50
™Y José Ballivian 75 | Rurrensbeque a7
OXOS 23 | San Ignacio 11
& M = g
. 24 | Loreto 1
ot . arban 25 | San Andrés 16
L4 26 | Magdalena 9
@ ltenez 27 | Baures 2
[} 28 |Huacaraje 2
) SUB TOTAL 146
29 | Cobija 3
: Nicolas Suarez o0 | FOeny 2
31 | Bolpebra 1
32 | Bella Flor 5
b
. Pando - 33 | Puerto Rico 10
Manuripi ;
. 34 | Filadelfia 1
Madre de Dios 35 | Puerto Gonzales Moreno 13
una anta Rosa 1
® Ab 36 | Santa R
@& SUB TOTAL 63
. TOTAL 983
. Fuente: Elaboracion propla
® Cacao nativo silvestre
® & ome i\ Intervencion del programa en cacao silvestre en los Departamentos de La Paz, Cochabamba y Beni se fortalecera

- Igs areas de recoleccion y su competitividad y en el Departamento de Santa Cruz fortalecer las areas de recoleccion; el
mbito geografico para la implementacion del programa en cacao nativo silvestre se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 59. Ambito geografico del programa por departamentos y municipios para el cacao nativo

silvestre
- Departamento Municipios Unidad Territorial
Baures TCO Baures
BENI Santa Ana, San Ignacio, Trinidad, San Javier TIM y TIMI
Rurrenabaque RB TCO Pilon Lajas
BENI - COCHABAMBA San lgnacio, Loreto, Villa Tunari TIPNIS
COCHABAMBA Chimoré y Villa Tunari TCO Yuracaré
Mapiri TCO Lecos de Larecaja
LA PAZ Guanay TCO Lecos de Larecaja
San Buenaventura TCO Tacana
Urubicha TCO Guarayos
| SR Ascension de Guarayos TCO Guarayos

SOCQ.............

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente figura se muestra el ambito geografico para la implementacion del programa:
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Figura 7: Ambito geografico de implementacion del “Programa nacional de apoyo a la produccién y
recoleccion de cacao”

HTADO PLURINACIONAL DR BOLIVIA

[Ty y—

FRESDENTE DEL E3TALD FLLATNACIONAL IE BOLVIA
G M (LA TAA R

AtaETRO SE DECAAACLLO Aula. v TIERALS

Chuquisaca

LEYENDA

| ] pepartaments
PROGRAMA NACIONAL CACAO | R cacoo Cutado
AREA DE INTERVENCION Bl Cacao Nativo Sivesire
] » e ~ 1= s : Proyoccion Universal Tmneverse Mansior, UTM

Suilemia de relerencia WGE 1904

Fuente: Elaboracion propia
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8. INGENIERIA DEL PROYECTO

De acuerdo con el Decreto Supremo N° 1858 del 8 de enero de 2014, el responsable institucional de implementar este
componente sera la Institucion Publica Desconcentrada "SOBERANIA ALIMENTARIA", que tiene como funcion el
administrar programas y proyectes que son definidos y priorizados por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

El componente sigue dos efapas i).la primera de acompafiamiento técnico en parcela y formacion de recursos
humanos a nivel de tecnicos, peritos y productores y ii) la segunda dirigida al apoyo de organizaciones campesinas
interculturales e indigenas dedicadas a |a actividad de produccion y recoleccion de cacao a través de su articulacion
comercial con las agroindustrias, la promocion de productos de cacao en ferias nacionales e intemacionales y el
fortalecimiento, consolidacion y apertura de mercados convencionales y especiales, estableciendo sus estrategias de
comercializacion a corto, mediano y largo plazo. Desarrollo de Marca Pais y posicionamiento en mercado nacional e
internacional

8.1 Enfoque

El enfoque general que guiara los procesos metodologicos para la implementacion del componente tiene como base
conceptual él:

» Enfoque de capacitacion y visita (C y V), que apunta al acompafiamiento técnico en parcela y/o rodales de
aprovechamiento y la formacion de recursos humanos a nivel de peritos y productores, orientadas hacia el
incremento de los volimenes de produccién y recoleccion y mejorar la calidad del cacao, bajo una mirada de({= ™
conservacion de los recursos y certificacion organica. R 905

» Mercados inclusivos, a partir de las oportunidades que presenta el mercado, el enfoque permite involucrar a
pequefios productores organizados a los mercados nacionales y de exportacion, articulandolos
comercialmente con las empresas de agroindustria y promocionando la calidad del cacao bolivianos

¢ Desarrollo de la denominacion de origen, indicacion geografica y marca pais

8.2 Productos esperados con el proyecto

El siguiente cuadro muestra de manera resumida la matriz de productos esperados por afio:
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8.3 Proceso metodoldgico del proyecto
El siguiente cuadro, refleja el proceso metodologico de del proyecto:

Figura 8: Proceso metodolégico de los componentes de "Asistencia Técnica y Mercado”

ACTIVIDADES

- Planificacion Administrativa
- Socializacion del Programa

—{ Formacion técnica de recursos humanos ]

Acompanamiento (écnico en |as parcelas de produccionirodales de
: apravechamiento

= =

Jomadas de intercambio de axp&iaﬁdas_

i

—{ Materiales divulgativos de acompaiiamiento técnico

P [ Caracterizacion de los perfiles sensoriales ycaliﬂaﬂ;gl cacao fino y

Estudio para la denominacién origen, geografica y marcas colectivas
v para el cacao nalivo boliviano

gestion de calidad del cacao

[ Elaboracion de protocolos a nivel técnico y produd@; para la buena
L [ Promocién del cacao boliviano

_l Saldn del cacao y feria del chocolate

._.{ Ruedas de Negocio

44
! "{_’/
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Gestion inicial para la puesta en marcha del proyecto

Esta etapa constituye el inicio de las actividades para la implementacion del programa y es de caracter preparativo en
temas de planificacion administrativa y socializacion.

« Planificacion administrativa

Una de las primeras actividades del programa, una vez emitido la Resolucién Ministerial que aprueba presupuesto,
alcances y ambito geografico, sera la elaboracion de su Reglamento Operativo y la contratacion del personal requerido
en base al cronograma de ejecucion y marco logico de cada uno de los proyectos que forman parte del Programa.

El personal contratado para la ejecucion del programa verificara y planificara que todos los procesos administrativos,
legales y técnicos respecto al uso de recursos plblicos se encuentren bajo la normativa existente del sistema nacional
de inversion publica, garantizando el uso correcto y adecuado de los recursos.

= Socializacion de proyecto

;.'..............

La socializacion del programa esta dirigida a productores y recolectores de cacao de cada uno de los municipios que
estan dentro de su cobertura geografica; la socializacion sera realizada por el personal técnico del programa en
coordinacion con el EMPODERAR, los Gobiemos Autonomos Municipales, Federaciones de Campesinos locales, la
COPRACAQ y FEDPRACAQ y tiene el objetivo de informar;

implementacion
» Informar los criterios de elegibilidad que deben tener la poblacion beneficiaria

« Difundir el apoyo que ofrece el programa a la poblacién beneficiaria para la acceder a los fondos de
cofinanciamiento a través de planes de emprendimiento

Las companas de difusion seran efectuadas desde el primer al cuarto afio del programa (primer trimestre de cada afio),
y el resultado de esta actividad, seran 36 eventos de difusion, uno por afio MUNICIPIO (durante los 4 afios d B> o

programa).

.

831 Componente |. Asistencia Técnica

El fortalecimiento a las capacidades técnicas, a través de procesos de capacitacion y acompafiamiento técnico, esta
dirigida a productores y recolectores de cacao, técnicos de campo y peritos especialistas; el objetivo, cambiar los
enfoques tradicionales productivos en las zonas de produccion y recoleccion de cacao.

8.3.1.1 Acompaiamiento técnico en las parcelas de producciénirodales de aprovechamiento

La actividad tiene el objetivo de brindar asistencia técnica aquellos productores ylo comunidades de produccion y
recoleccion de cacao, que a través de sus Organizaciones tienen Planes de Emprendimiento aprobadas por el
PROGRAMA EMPODERAR en el componente *.

: "~-:_. | acompanamiento técnico sera efectuado a través de visitas in situ a las parcelas de produccion de cacao de cada
no de los productores y rodales de aprovechamiento de cacao nativo silvestre de cada una de las comunidades que

17
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estan dentro de las TIOCs de acuerdo con el calendario agricola y/o aprovechamiento. Las actividades del plan de
acompafiamiento seran coordinadas y planificadas de manera participativa para una gestion agricola/recoleccion.

e Elaboracion de fichas técnicas

Con el objetivo de identificar y dar seguimiento a las parcelas de cacao/rodales de aprovechamiento que se encuentren
intervenidas con el programa, cada productor y/o organizacion/comunidad contara con una ficha técnica de su parcela
y/o rodal; dicha ficha, permitira reportar informacion de la parcelalrodal respecto a su ubicacion, linea base, acciones
que seran desarrolladas en los procesos de acompaiiamiento técnico y el seguimiento en la implementacion de las
recomendaciones técnicas del equipo técnico (que también servira para alimentar el sistema de seguimiento y
monitoreo del programa).

La ficha técnica contara, al menos, con la siguiente estructura de informacion:

¢ Nombre del Productor/Organizacion de Recolectores:

. » Ubicacion de la parcela/rodal: Municipio, Comunidad y Coordenadas

» Superficie de la parcela/rodal a implementar (ha): Nimero de plantas de cacao entregadas y nimero de
plantas forestales entregadas.

« Superficie de la parcela a rehabilitar (ha):

e Produccion/recoleccion y rendimiento de la parcela/rodal antes de la intervencion en qqg/ha y kilo seco de
cacao/planta):

« Numero de plantas de cacao improductivas (ha)

Numero de plantas de cacao incompatibles (ha)

* Nomero de accesiones en la parcela (ha)

« Nimero de plantas elite dentro de la parcela (ha)

e Ndmero de plantas para refalle

* Namero de plantas forestales

* Porcentaje de sombra

« Estado de la parcela: Descripcion de los Problemas

* Acciones desarrolladas durante la implementacion del programa:

. e Foto de la parcela: Previo a la Implementacion y Al finalizar la implementacion

La elaboracion de la ficha técnica sera el resultado de la primera visita in situ de evaluacion de la parcela; el
encargado de elaborar y consolidar el contenido de la ficha técnica sera el responsable regional nacional y los
encargados de llenar dicha ficha técnica seran los técnicos extensionistas del programa (antes del inicio de
intervencion del programa en las parcelas de cacao).

* Plan de acompanamiento técnico

Con el propsito de ordenar y planificar las actividades de acompanamiento técnico en la parcela, difundir y sensibilizar

% prsonal técnico del programa durante las visitas in situ, i) calendano fenologico del cultivo/rodal de aprovechamiento,
iii) tipo de cacao vy iv) eslabén productivo.
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Cacao Cultivado

En el siguiente cuadro se detalla el plan de acompafiamiento propuesto para el cacao cultivado:

Cuadro 61; Plan de acompaiiamiento técnico en cacao cultivado

Componente

* Practicas

Instrumentos de G e T 5
Tecnologico apoyo | tecnolégicas | e i peidader il il
Limpieza de malezas
Identificacion de parcelas improductivas
Poda de rehabilitacion (descope y raleo de ramas de los
arboles de cacao)
Identificacion de planta elites para la seleccion de varetas
con las caracteristicas fenolipicas y genolipicas deseadas
Raleo de arboles forestales (eliminacion de arboles que no
Manuales Técnicos; cumplen funcién econdmica en la parcela) y manejo de
anUEas:JSdio ggms Rehabilitacién | Sombras (reduccion de sombra de las parcelas de
. - produccion Familias productoras
caraclerizacion de parcelas de de'cacao
genélica del cacao cacao Repablamiento y enriquecimiento en las parcelas de
en Bolivia produccién intervenidas
Eslimulacion y Seleccion de chupones basales
Limpleza y desinfeccion de plantas podadas
Despunte
Abonamienlo organico
Seleccitn de varetas de plantas con |as caracteristicas
fenatipicas y genotipicas deseadas
Proceso de Injertacion; verificacion y sequimiento de
prendimiento de los injertos
Produccidn Tipos de suelos (ldentificacion y preparacian de suelos)
|dentificacion de selecciones compalibles en parcela
Manuales Técnicos; Preparacion del terrena
Esludio Balance | Implementacion | -
Nulricional; Esludio de nuevas Warfio de i prctadon Familias productoras
de caracterizacion | parcelas de | 122200 y hoyado de cacao
genélica del cacan CACAD Plantacion definitiva
en Bolivia Establecimiento de sombra temporal y permanente (sombra
del 20% al 30%)
Implementacion de cultivos anuales dentro del sistema
agroforestal
Herramienlas de registro y andlisis de costos de produccidn
Podas de formacion, mantenimiento, sanitarias y de
B Manejo rehabilitacion y estimulacion para la floracion
Manuales Técnicos; - -
Estudio Balance Agrogufmgn de! [ Manejo de suelos y regulacion del PH Fa"""':: producioras
Nutricional implementado Control de malezas
Manejo de sombra y doseles
Caracteristicas de compatibilidad *genética® dentro de la
parcela
ME:EE‘L'?;?; ;:E:ES: Nutricién del | Nutricién de las plantas y su relacién con la fertilidad Familias productoras
Nutricional atvo I alisis de Suslos S

119




: PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUGCCION Y RECOLECCION DE CACAQ - MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TJ'.‘ERRAS AU
Componente | Instrumentosde | Pricticas | e e W ] = -
o Tecnologico |  apoyo | tecnolégicas e ncihldadu tedly, 2 I R Ackre
] Praduccidn y elaboracion de abonos organicos y bio
. insumos
. Aplicacion de abonos organicos y bio insumos
. Mangjo y conservacion de suelos (uso de caberturas)
. Manejo d Identificacion de plagas Familias producl
neo da P 3 amiiias proaucioras
® Manuales Tecnlcos plagas Manejo de Plagas (prevencion y control) b
Campafas fitosanitarias
® Manuales Tecnicos, Planeacién, programacion y prondstico de cosecha
® Elamrz:{igrgeta Buenas practicas de cosecha
® buena gestion de Desconchado y sazonado Organizaciones,
calidad del grano de Fermentacién del grano asociaciones
Manejo Posl Cosecha o
® Cgslw,a cacao, mm);;cst Secado adecuado 5 cooperalivas,
. Caraclerizacion de Control de calidad y clasificado ECAS, OECOM,
los perfiles elc.
) . sensoriales y
calidad del cacao - Embolsado y almacenado
® fino y aroma
Manuales Técnicos,
. Esludio para la Procesos de certificacion organica (de acuerdo a la
» denominacian de eslralegia de comercializacion del estudio de mercado)
arigen, indicacion
& geagréfica y marca Control de calidad fisica y organoléplica del cacao Organizaciones,
colectiva para el Ruedas de negocio asociaciones,
. Mercado cacao nativa Mgrt:ado Y il cooperalivas,
boliviano; Gariioacionas OECAS, OECOM
. gl Promocién del cacao en ferias naclonales e intemacionales ' '
Caraclerizacion de elc.
. los perfiles
sensoriales y . ;
. calidad del cacao Feria del chocolate y salén del cacao
. fino y aroma
. Fuente: Elaboracion propia
& Cacao Nativo Silvestre
:. En el siguiente cuadro se detalla el plan de acompafiamiento propuesto para el cacao nativo silvestre:
® Cuadro 62: Plan de acompafiamiento técnico en parcela para el cacao nativo silvestre
@ Componente Instrumentos de . Practicas FETSETID Actividades [ I
iy Tecnologico apoyo _tecnolégicas ~ Actividades |\ | Actores
Plan de aprovechamiento de cacao nativo
® silvestre Oheadoiinns
. Gestion del rodal ﬁ;ﬁﬁ;’gﬁ"{:&ﬁg Implementacian del plan de manejo asociaciones, I
. de Planes de manejo de EEcac a0 nativo cooperativas,
aprovechamiento diveskie Gestion del Rodal de aprovechamiento OECAS, OECOM,
Py ele,
. Podas agroforestales para la recoleccion
Manuales Técnicos; Planeacion, programacion y pronodstico de
. Elaboracién de ' cosecha Organllzaiclones,
Mansjo Post prolocolos para la Cosechay post | Buenas practicas de cosecha ?ic'a;;:i'
Cosecha buena gestion de cosecha Desconchado y sazonado OEC A%e OECl'J'M
calidad del grano de Fermentacion del grano ol '
cacao; Caracterizacion Sacado adecuado ’
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Componente | Instrumentosde | Practicas [ e
Tecnolégico |  apoyo _ tecnolégicas | Actddaden ] o Addores
de los perfiles Contral de calidad y clasificado

sensoriales y calidad

del cacao fino y aroma Embelsado y almacenado

Manuales Técnicos; Procesos de ceriificacion organica (de
Estudio para la acuerdo conla estrategia de comercializacion
denominacion de del estudio de mercado) _
origen, indicacion : Organizaciones,
geogrélica y marca ercad | de calidad fisica y organoléplica del | 3soclaciones,
Mercado colectiva para el cacao C M oY Guliioran el ¥o1 P cooperativas,
) ik ertificaciones cacao
nativo boliviano; Ruedas de negocio OECAS, OECOM,
ﬁ;‘fézn:aﬁg‘:i;:slm Promocidn del cacao en ferias nacionales e -
y interacionales

calidad del cacao fino
y aroma Feria del chocolate y salan del cacan

Fuente: Elaboracion propia

Los encargados de implementar el plan de acompafiamiento en parcela seran los técnicos extensionistas del
programa, quienes verificaran que la poblacion meta (productores de cacao y organizaciones/comunidades de
recoleccion) cumplan con las actividades y recomendaciones técnicas; este control permitira verificar si el productor y/o
organizacion/comunidad réplica los conocimientos transmitidos durante los procesos de acompafiamiento técnico.

Cada uno de los productores y/o comunidades de recoleccion de cacao, contaran con un plan de acompanamiento
tecnico que sera adjuntado a la ficha técnica de informacion de la parcela.

* Implementacion del acompafiamiento técnico

La implementacion del plan de acompafiamiento técnico, se efectuaran a través de técnicos extensionistas de campo
contratados por el programa, quienes seran los encargados de efectuar los procesos de acompafiamiento técnico a los
productores en sus parcelas y a las comunidades indigenas en los rodales de aprovechamiento, previa coordinacion de
un calendario de visitas con las organizaciones y/ comunidades con planes de emprendimiento aprobados.

............‘................

El resultado de los procesos de acompafiamiento técnico en parcela seran del 100% de la poblacion meta del
programa (3.577 familias productoras), para ello, se contratard anualmente a 22 Técnicos extensionistas, quienes
seran distribuidos en los 5 departamentos y tendran como base de trabajo aquellas centrales o distritos que registren
un mayor nimero de productores; el criterio que define la cantidad de personal técnico del programa es la relacion de
familias atendidas por técnico de campo, tomando en cuenta |as siguientes consideraciones:

e Cada Técnico de extensionista tendra a su cargo un maximo de 40 productores

» Los Tecnicos extensionistas trabajaran 22 dias en campo y 8 dias de descanso con el objetivo de puder_'
brindar el acompanamiento técnico continuo a los productores de cacao.

» Los Tecnicos extensionistas reportaran a los Responsables Regionales a los productores que muestren
incumplimiento sistematico a las recomendaciones impartidas, considerado esto como una falta técnica.

£y
w

: a conlratacion del personal técnico del programa estara a cargo del personal administrativo del programa quienes
Jperan los encargados de efectuar el proceso en base a la norma del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios,
>/ Decreto Supremo N® 181 (progeso que sera efectuado en el primer trimestre de iniciado el programa).

o)
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Boleta de Asistencia Técnica. - Para fines de seguimiento y evaluacion los técnicos de campo deberan llenar su
boleta de acompafiamiento técnico juntamente con el socio productor, esto con la finalidad de tener un respaldo de la
actividad realizada. El siguiente cuadro, muestra la distribucion de los técnicos extensionistas por Departamento:

Cuadro 63: Nimero de técnicos extensionistas para cacao cultivado por departamento y municipio

‘................

Santa Cruz

Enh'e_R[us

Buena Vista

San Carlos

Yapacan|

Beni

Vaca Digz

Ascension de Guarayos

Riberalta

Departamento | meu Gia | i ’Mﬁﬁiclpio ng:[r:o:a
Guanay 1
Larecaja Mapiri
Teoponte >
Franz Tamayo | Apolo 1
La Paz Sud Yungas | Palos Blancos :
Avel turalde | X2Mas 1
San Buenaventura
Caranavi Alto Beni ;
i UBTOTA =T
Chapare Villa Tunari
Chimoré 1
Cochabamba Shinahota
Puerto Villarroel 1

T

R

José Ballivian

San Borja

Rurrenabaque

Moxos

San Ignacio

Marban

Lorelo

San Andrés

ltenez

| Magdalena

Baures

Huacaraje

SUB TOTAL

Pando

Nicolas

Suarez

Cobija

Porvenir

Bolpebra

Bella Flor
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i R | Numero de
Departamento | Provincia | - Municipio Lo el
Puerto Rico
Manurip| Filadelfia
Madre de Dios | Puerto Gonzales Mareno
Abuna Santa Rosa
ST e %ﬂﬂp‘q‘.}h
R .

Fuenté elahﬁraclun propia

El siguiente cuadro muestra la cantidad de familias productoras de cacao atendidas por departamento y afio (de
acuerdo con el nimero de Planes de Alianza de las OPP).

Cuadro 64: Nimero de familias productoras atendidas por aiio y departamento

® Departamento | Afio2 | Afo3 | Ado4 | Aie5 | Afo6 | Total
LaPaz 336 © 622 622 435 210 2.225
Cochabamba 61 113 113 79 38 403
Santa Cruz 36 66 66 46 22 238
Beni 90 167 167 117 56 597
Pando 17 32 32 22 " 115
Total 540 1.000 1.000 700 337 3.517

* En el caso de las comunidades de recoleccion de cacao nativo silvestre, se solicitara a los GAMs
apoyar con un técnico extensionista la implementacion de planes de alianza (son 15 técnicos) que
estén dentro de su cobertura territorial, para que sean ellos los encargados de efectuar la asistencia
técnica (tecnicos capacitados en los cursos de Formacion técnica).

. Cuadro 65: Nimero de técnicos extensionistas para los TIOCs por departamento

G o .Be_mlacélgﬁ'icacao
Deparamento | nativosilvestre IT10C

La Paz | 2

Cochabamba

Santa Cruz 1

Beni "

Pando

TOTAL 15

Fuente elaboracion propia

\. = |El siguiente cuadro muestra la cantidad de organizaciones de recolectores de cacao nativo silvestre as por tipo de Plan
/e Alianza y afio
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Cuadro 66: Nimero de organizaciones de recolectores de cacao nativo silvestre atendidas por afio y

departamento
_ PlanesdeAlianza | Afo2 | Afio3 | Afod4 | Total

Repoblamiento de los Rodales de

Aprovechamiento de Cacao 2 4 2 8
Infraestructura, Equipos Post Cosecha,

Asistencia Tecnica 1 2 1 B
Planes de Manejo 1 2 3
Total Bl 8 3 15

8.3.1.2 Jornadas de Intercambio de experiencias

Las jornadas de intercambio de experiencias contempla eventos regionales e internacionales y tiene el objetivo de
compartir e intercambiar informacion entre especialistas/peritos y productores (as) de cacao cultivado foraneo y nativo
y cacao nalivo silvestre, se constituyen en un espacio técnico donde los anfitriones presentan y explican las
metodologias y resultados obtenidos respecto a ciertas acciones desarrolladas con el programa; para ello los
anfitriones seleccionaran parcelas tipo para realizar las giras de aprendizaje.

En este sentido, las jornadas de intercambio de experiencias permitiran:

¢ Mostrar las experiencias diversas en las que se han aplicado los conocimientos adquiridos durante el
Programa.
Compartir los principales aprendizajes en la implementacion las practicas tecnologicas.
Reflexionar sobre las experiencias compartidas sean positivas o negativas
Apoyar el proceso de identificacion de evidencias de uso y adopcion de las tecnologias adquiridas,

En las jornadas de intercambio de experiencias participaran:

+ Productores exitosos: que hayan replicado las tecnologias implementadas con el programa y que tengan la

motivacion de sequir aprendiendo

Lideres y especialistas/peritos de cacao

» Representantes de las organizaciones de productores de cacao

« |Instituciones plblicas y privadas locales: que estén interesados en temas de innovaciones tecnoldgicas y Qug
puedan apoyar las jornadas en sus areas de intervencion.

Cuadro 67: Organizacion de las jornadas de intercambio de experiencias

Equipo Técnioo | 20 An0a
25 Paricipantes Macional y
Palos Blancos flomada Equipos agricola del
' ' cultivo (Julio -
Departamentales Agosto)
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Cada Afio al

5 Evenlos para 25 Partici finalizar el ciclo
: pantes :
cacao nal.!vo 1 Riberalta flomada ag"mla del
cada aho mlllilm ﬁ}hrll—
uni

| s
E

"Fuente: Elaboracion propia

Las Jomadas de Intercambio de Experiencias, contemplaran los siguientes aspectos metodolégicos:

« Presentaciones tedricas, paneles y visitas de campo: donde los participantes tengan un espacio colectivo de
intercambio y discusion de informacion, sobre temas antes definidos con el equipo técnico del Programa.

o Analisis y reflexion: de los resultados obtenidos en funcion de las experiencias de implementacion expuestas

. en las jomadas de intercambio.

e Los promotores tendran que efectuar la 1 replica al equipo técnico del programa y otra a los productores
socios del programa (de su area de intervencion)

Los eventos demostrativos nacionales, contemplan tres dias de actividades por viaje de intercambio de experiencia, los
mismos, que deberan seguir la siguiente agenda (que puede ser modificada en razon a distancias y disponibilidad de
tiempos de los participantes):

»  Primer dia: viaje de ida al lugar del evento demostrativo y por la noche, se invitara a la comunidad/asociacion
(anfitriones) para que expliquen a los asistentes como fue metodologia de implementacion de las tecnologias
y la forma de organizacion interna para llevar adelante el manejo del cultivo.

+ Segundo dia: Ya en la parcela demostrativa, se efectuara la i) demostracion de uso de las tecnologias ii)
demostracion de los resultados debido a la adopcién de la tecnologia, iii) explicacion de los errores cometidos
durante la implementacion de la tecnologia en el cultivo y iv) sugerencias para seguir mejorando en base a las
lecciones aprendidas

* Tercer dia: Retorno a sus comunidades para socializar el evento demostrativo.

Los responsables de llevar adelante esta actividad seran los responsables regionales del programa IPDSA en
coordinacion con el Programa EMPODERAR, FEDPRACAQ, COPRACAQ vy productores socios/beneficiarios. LOS /-
RECURSOS PARA REALIZAR A CABO ESTA ACTIVIDAD SERAN GESTIONADOS POR EL IPDSA ANTE LOS(/z*
ORGANISMOS DE COOPERACION (HELVETAS, FAQ, SWISS CONTACT Y OTROS) .

8.3.1.3 Materiales divulgativos de acompafiamiento técnico

La cctividad tiene el proposito de i) proporcionar al productor/recolector beneficiario una fuente informacion lécnica
como herramienta de apoyo a los procesos de capacitacion y transferencia tecnoldgica, ii) facilitar a los extensionistas
de campo y promotores el material didactico para el acompafiamiento técnico y ii) visibilizar el programa.

s zPara ello se diseniaran y elaboraran los siguientes materiales de apoyo:
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» Unmanual Técnico en el Manejo Integral de Plagas y Enfermedades
« Un manual Técnico en Cosecha, Post cosecha y Calidad en el grano del cacao

Los materiales divulgativos deben reflejar la realidad productiva, sociocultural y ambiental del &mbito de intervencion
del programa, para ello, se contratara una consultora que debera incluir en su equipo técnico un comunicador social,
un pedagogo, un disefiador grafico y un agronomo (proceso que estara bajo norma del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios, Decreto Supremo N° 181) quienes seran los encargados de elaborar los productos sefalados
(primer semestre del segundo afio de programa).

La empresa contratada, para el disefio y elaboracion de los manuales técnicos de cacao, coordinara de manera
permanente con el personal Técnico del Programa EMPODERAR, IPDSA, SENASAG e INIAF, con el objetivo de que
dicho manual, refleje informacion técnica de acuerdo con las especialidades de los actores técnicos del programa.

« Impresion de los materiales de divulgacion

La impresion de los materiales de divulgacion, sera efectuara a través de la contratacion de una imprenta bajos los
procesos de la norma del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, Decreto Supremo N° 181; el programa
facilitard a cada uno los productores Socios/beneficiarios los 3 manuales técnicos sefialados; en este sentido, se
imprimiran en total 15.000 manuales, 5.000 manuales impresos por manual técnico de capacitacion, que deberan
seguir al menos los siguientes contenidos tematicos'*:

Cuadro 68: Contenidos tematico minimo para la elaboracion de manuales de divulgacién del rubro de cacao

ltem |  Manual Médulo de ensefianza Contenido Tematico Minimo
1. Diseiio & Instalacion de plantaciones de cacao
2. Instalacion y manejo de sombras

3. Principios de los Sistemas Agroforestales - SAFS
4. Identificacion del Material Genético

5. Produccion de plantas en vivero

Disefio e Inslalacion del
cultivo

1. Interpretacion analisis de suelo
Nutricion del Cultive 2, Fertilizacién y abonamiento organico y convencional
3. Estimulacion para la floracién, cuaje y amarre de frulos

1. Podas
Manejo del - De Formacion
cultivo de - De Mantenimiento
1 €acao y su . - Sanitarias
Aprovechamie Labores'cuuralos 2. Control de Malezas
nto Sostenible 3. Riego (sistemas de riego)
4, Caracteristicas de compatibilidad
5, Manejo del SAFS

1. Manejo de Plantaciones mayores de 30 afos
2. Técnicas y formas de rehabilitacion

1. Planes de Aprovechamiento de cacao nativo

2. Manejo del Rodal
- Manejo se sombras
- Raleo de Arboles que no cumplen su funcion econdmica
- Limpieza de las plantas

Rehabilitacian,
Rehabilitacion y Manejo del
cacaolal

Aprovechamiento y Manejo
Sostenible de cacao nativo
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ltem | Manual Modulo de ensefianza Contenido Tematico Minimo
- Podas
3. Cosecha
+ 4. Organizacion Social para |a conservacion

1. ldentificar principales plagas y enfermedades

Manejo ; ; .
. 2. Altemativas para manejo de plagas y enfermedades (técnicas de | .
2 Integral de Manejo Integral de Plagas prevencidn y control
Plagas 3, Normativa nacional - SENASAG
) 1. Variedades/lineas/clones
Cosecha y Post cosecha del | 2. Acopio
cacao 3. Fermentacion
4. Secado
Cosecha, 1. Catacion
Postcosecha y 2. Perfiles Sensoriales
Caidad e al 3. Evaluacion Sensorial del cacao
3 arano del Calidad del cacao - Protocolos de Evaluacion
cacao - Criterios de calidad

- Evaluacion fisica
- Evaluacion Sensorial

1. Cacao Premium de origen
2. Cacao Fino de Aroma
3. Cacao de Produccian Sostenible

Cacao para mercados
especiales

Fuente: Elaboracion propia

8.3.2 Componente Il. Mercado

De acuerdo con el INE (2019), se ha establecido que en 2018 se importaron aproximadamente 2.564 t de productos
que contienen materia prima de cacao para la elaboracion de chocolate y 10.737 t de chocolate ya procesado en
tabletas; asimismo, el IBCE (2019) sefiala, que en Bolivia las exportaciones de cacao como materia prima de 2018 a
2014 se incrementaron el 160%, dato que refleja que existe una mayor demanda de cacao boliviano debido a su
calidad.

En este sentido, el objetivo del subcomponente sera i) el de generar informacion de mercado en el que se pueda
identificar los volumenes de oferta y la demanda de cacao de los mercados tanto nacionales como extranjeros,
identificando clientes, requerimientos en volumen y calidad de cacao y precios, disefiando las estrategias de
penciracion y posicionamiento parra el cacao foraneo y nativo silvestre, ii) desarrollar estrategias que lieven a certificar .
la calidad de cacao foraneo y nativo a través de estudios de perfiles sensoriales, denominacién de origen, protoco fa _u_:_i' il %)
para la buena gestion de la calidad de-cacao, iii) efectuar la promocion del cacao y iv) establecer contratos de compr§ w7 =
venta.

8.3.21 Caracterizacion de los perfiles sensoriales y calidad del cacao fino y aroma

Las exportaciones de cacao nativo en volumen se han incrementado en un 160% y en valor en un 110% de 2018 a
2014, datos que reflejan un reconocimiento en la calidad del cacao boliviano, en este sentido, es necesario realizar un
mapa de los perfiles sensoriales y calidad por region, que permitan identificar las zonas con mayor calidad de cacao

it \[IN0 y aroma y dinigirios hacia mercados especiales.
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nichos de mercados y facilitar el poder de negociacién respecto a precios. El estudio debera tomar como referencia
bibliografica el “Estudio de caracterizacion geneética del cacao en Bolivia" para recabar informacion de las areas donde
se hayan identificado los materiales genéticos elite de las selecciones locales y ecotipos nativos y delimitar sus
alcances respecto a la toma de muestras para su caracterizacion sensorial.

Para que el producto tenga la calidad esperada y sea de provecho para aquellos actores que intervienen directa o
indirectamente en los procesos de comercializacion de cacao, el estudio sera realizado de manera articulada y
participativa desde la formulacion hasta su entrega®® (documento socializado a la conclusion del estudio y en el
congreso de cacao organizado por el IPDSA).

El estudio, sera encargada a una empresa consultora contratada a través de |a normativa de contraccion del Sistema
de Administracién de Bienes y Servicios, durante el primer semestre del tercer afio de programa y estara supervisada
por el responsable comercial.

8.3.2.2 Elaboracion del estudio para la denominacion de origen, indicacion geografica y marca colectiva para
() el cacao nativo boliviano

Con el proposito de desarrollar i) la imagen pais del cacao nativo boliviano a traves de una marca colectiva, ii)
determinar la denominacién de origen para designar, distinguir y otorgar un derecho y proteccion del cacao nativo
boliviano y iii) elaborar la informacion de la indicacion geografica (nombre del lugar de origen) de cosecha y recoleccion
del cacao nativo boliviano, se efectuara un "Estudio para la denominacion de origen, indicacién geografica y marcas
colectivas para el cacao nativo boliviano", El Estudio permitira:

» Buscar mercados especiales favorables, mercados que buscan un producto especial con clientes que estan
dispuestos a pagar mas.

« Fortalecer los procesos de promocion

« Obtener precios superiores al promedio

e Crear un valor cultural a una regién

= Establecer un marco de proteccion del cacao nativo boliviano

¢ |ncrementar la actividad econémica en las zonas de recoleccion de cacao

« Fomentar la organizacion de los productores/recolectores de las zonas de produccion y recoleccion

El Estudio para la denominacion de origen indicacion geogréﬁca y marca colectiva del cacao nativo boliviano sefs

consultoria que sera realizado el primer semestre del segundo afio de implementacion del programa. El requerimientd
y supervision estara cargo del responsable del componente.

 CEIBO (en el Departamento de La Paz), Chocolate Tropical (en el Departamento de Cochabamba), Helvettas (en el Departamento del
.Bgni), WCS (en el norte del Departamento de La Paz) y CIPCA (en el Departamento de Pando) y Agroindustrias
4" CEIBO (en el Departamento de La Paz), Chocolate Tropical (en el Departamento de Cochabamba), Helvettas (en el Departamento del
=-Beni), WCS (en el norte del Departamento de La Paz)y CIPCA (en el Departamento de Pando) y Agroindustrias
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8.3.23 Elaboracion de protocolos para la buena gestion de calidad del grano de cacao

Con el proposito de mantener Ia calidad del grano de cacao vinculada a los mercados especiales para su apertura y
fortalecimiento, es necesario establecer protocolos para la buena gestion del grano desde la cosecha, sazonado,
desconchado, fermentacion, secado, clasificado, almacenado y comercializacion.

La evolucion de la demanda de la industria nacional e internacional, muy vinculada a la calidad del grano, requieren
que los productores y recolectores de cacao ajusten sus procesos de cosecha y post cosecha y obtengan un producto
de acuerdo con los estandares de calidad requeridos.

Asimismo, la buena gestion de calidad del grano como herramienta técnica de mejoramiento del producto, resulta ser

muy importante, porque marca el camino a seguir en los procedimientos técnicos para elevar el nivel de competitividad
de una organizacion productiva.

El resultado de la actividad seran 2 protocolos técnicos para la buena gestion de calidad del grano de cacao, una para

el cacao cultivado y otra para el cacao nativo silvestre, segiin normativa de los mercados especiales y normativa
& nacional segiin IBNORCA.

El estudio sera encargado a una Empresa Consultora, contratada a través de la normativa de contraccion del Sistema
de Administracion de Bienes y Servicios, consultoria que debera ser realizado en el primer semestre del 2do afio de
programa. El requerimiento y supervision estara cargo del responsable del componente.

8.3.2.4 Promocion del cacao boliviano

A través de esta actividad se pretende i) promover y promocionar el grano de cacao y derivados, ii) efectuar encuentros 7
y acuerdos de negocios y iii) exponer la calidad del cacao respaldadas con la certificacion organica, denominacion de |
origen e indicacion geogréfica del cacao boliviano. ;

Las organizaciones/asociaciones de productores y recolectores, podran participar en esta actividad siempre y cuando
cumplan con los siguientes criterios minimos de seleccion:

» Estar constituidas legalmente y cuenten con un directorio activo
 Cuenten con experiencia en la produccién/recoleccion y comercializacion de cacao en grano ¥
.  Cuenten con la certificacion organica, denominacion de origen del cacao e indicacion geografica u otros que/ J i
diferencia al cacao boliviano respecto a la competencia (cacao peruano, ecuatoriano, etc.) %
* Que la participacion sea equitativa entre hombres y mujeres

El resultado de la actividad sera la participacién de las organizaciones de productores y/o recolectores de cacao en 8
ferias nacionales, la organizacion de los eventos sera realizada por el responsable del componente y equipo técnico
del programa. El responsable del componente debera coordinar con las Secretarias Departamentales de Desarrollo
Productivo, Gobiernos Municipales locales e Instituciones privadas ylo pablicas que apoyan regional y locaimente a los
productores y/o recolectores de cacao (Helvettas, WCS, CIPCA, Fautapo y otras),
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Para visibilizar las actividades de promocion, el responsable del componente debera organizar visitas de los
articipantes a los medios de comunicacion televisivos y radiales.
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i) Participacion en las ferias nacionales de la FEICOBOL - FEXPOCRUZ

Del 2do al 5to afio de implementacion.del programa, se seleccionaran al menos dos organizaciones de productores y/o
recolectores de cacao por afio (con dos representantes cada uno) para que participen en las ferias de Cochabamba y
Santa Cruz, la primera se llevara cabo en el mes de mayo y la segunda en el mes de Septiembre (asistencia a 8 Ferias
Nacionales).

8.3.2.5 Salon del cacao y feria del chocolate

Con el propésito de i) promover el desarrollo de capacidades de las organizaciones de productores y recolectores de
cacao, a través de la evaluacion fisica y organoléptica del cacao, ii) promocionar al pablico asistente la calidad de los
chocolates nacionales, fabricados con cacao fino y de aroma boliviano, iii) descubrir nuevos sabores y aromas del
cacao, iv) educar y fomentar el consumo intemo del Chocolate y vi) dar a conocer al piblico en general el valor
agregado al cacao boliviano como producto originario y de amplia diversidad genética de Bolivia, del 2do al 5to afio de
programa, se organizara el Salon del Cacao y Chocolate — Bolivia.

El Salon del Cacao y Feria del Chocolate se llevara a cabo una vez por afio entre las Ciudades de La Paz,
Cocnabamba y Santa Cruz, con una duracion de dos dias en el mes de abril; cada evento sera organizado de manera
coordinada con los GAM's/GAD’s del ambito geografico del programa e Instituciones pilblicas y privadas que apoyan
al rubro, el objetivo, lograr la participacion de un buen nimero de organizaciones de produccion y recoleccion de cacao
y agroindustrias nacionales; de manera especial (a través de Cancilleria) se invitaran a los encargados de negocios de
las embajadas asentadas en Bolivia para dar a conocer las cualidades del cacao y chocolate boliviano.

Asimismo, el evento permitira a las Organizaciones de produccion y recoleccion de cacao participar en el Tomeo del
cacao, en el cual, se calificara su cacao en grano de acuerdo con sus propiedades organolépticas, para ello, el
programa efectuara un Reglamento de participacion estableciendo las reglas y los lineamientos del torneo y los
protocolos de calificacion de cacao; a continuacion, se detallan las acciones referentes al concurso:

e Lanzamiento de la Convocatoria

» Recepcion de Muestras

Efectuada con el apoyo de un notario de fe plblica, quien registrara cantidad y procedencia del cacao.

« Pruebas de Degustacion Sensorial

A través de especialistas en catacion de cacao, quien evaluara la calidad del grano y licor de cacao

¢ Seleccion de muestras ganadoras

El jurado calificador determinara y calificara que muestras de grano de cacao han logrado satisfacer un buen perfil
sensorial.

8.3.2.6 Ruedas de negocio

La actividad tiene el proposito de acercar a las organizaciones de productores de cacao con las empresas
-\ comercializadoras y agroindustrias de cacao, cuyo fin sera, el establecimiento de acuerdos comerciales en la provision
“¢\le materia prima.

“Sira
5
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Este espacio, promovera i) el desarrollo y/o fortalecimiento de la agricultura por contrato, que es una opcion para
contrarrestar la débil articulacion del pequefio y mediano agricultor con el mercado, iii) facilitar el encuentro de las
organizaciones de produccion y recoleccion de cacao con las empresas de la agroindustria, estableciendo planes de
alianza estratégica a corto y mediano plazo y iii) acuerdos de mutuo beneficio de las organizaciones de produccion y
recoleccion de cacao y empresas de la agroindustria para la provision y abastecimiento de cacao en grano y derivados,
definiendo precios, cantidades, calidades, iempos y lugares de entrega.

La organizacion de este evento sera efectuada del 2do al 5to afio de implementacion del programa, realizando 4
ruedas de negocio (1 por afio) entre los meses de junio a septiembre (2 ruedas de negocio en la Ciudad de La Paz y 2
ruedas de negocio en la Ciudad de Santa Cruz), el resultado de esta actividad sera al menos 40 contratos de compra y
venta de cacao en grano ylo derivados a nivel de productores y 8 contratos a nivel de recolectores de cacao
VERIFICABLES. La organizacion de los eventos sera realizada por el Responsable Comercial y equipo técnico del
programa a través de las siguientes tareas:

« |dentificacion y elaboracion de un directorio de las organizaciones/asociaciones y empresas de la
agroindustria del cacao (existen 33 organizaciones identificadas dedicadas a la produccion y recoleccion de
cacao)

« Programacion de fechas para el desarrollo de los encuentros, coordinada con el PROGRAMA EMPODERAR,
Organizaciones de produccion y recoleccion de cacao, FEDPRACAQ, COPRACAQ y GAM's

e Elaboracion y organizacion de la agenda de reuniones entre vendedores y compradores

« Desarrollo de las ruedas de negocio, bajo un programa previemente consensuado con el MDRyT

e Visibilizar la actividad a través de los medios de comunicacion televisivos y radiales para cubrir el evento.
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10. MARCO LOGICO

El siguiente cuadro muestra la matriz de planificacion del programa, las metas del programa en los cinco afios de

implementacion:
Cuadro 70: Matriz de Marco Légico
Resumen narrativo In‘dlcaﬂpr_as il - Medios da*ger'itica_ciﬁn' Riesgos
Objetivo del Programa
Incrementar el potencial
productivo  del cacao

culivado y cacao nativo
silvestre, mejorando  los
procesos de produccion,
recoleccion y post cosecha
orientados a los mercados
nacionales y especiales

Se ha logrado incrementar el
rendimiento del cacao de 3,3
qg/ha a 12 qafha al quinto afo

de ejecucion del programa

Resultados

| Objetivo del Proyecto

Fortalecimiento de
capacidades fécnicas y
consolidacién del mercado
del cacao a lraves del
incremento del consumo
interno y exportaciones a
mercados especiales
partiendo de eslralegias
diferenciadas para el
cacao cultivado y el cacao
nativo silvestre
consolidando la marca pais

Se ha logrado incrementar el
rendimiento del cacao de 3,3
qg/ha a 12 qafha al quinto afio

de ejecucion del programa

Objetivos Especificos

Objetivo Especifico 1

Mejorar e incrementar los
procesos de  produccion,
recoleccion y post cosecha
a través del fortalecimiento
de capacidades técnicas
de los productores de
cacao

3.577 familias productoras y 15
organizaciones de recoleccion
de cacao (con 50 afiliades) han

sido asistidas tecnicamente

Fichas Técnicas, llenadas,
Georeferenciacion de
parcelas, Actas de visitas,
registro fotografico, plan de
asistencia técnica

Paoca motivacion de
productores y recolectores
de cacao en participar en los
procesos de asistencia
técnica; riesgos sociales y
ambientales perjudican los
procesos de asistencia
tecnica

Objetivo Especifico 2

Consolidacion del mercado
del cacao a fraves del
incremento  del consumo

“&\ interno y exportaciones a
i mercados

especiales
partiendo de estrategias
diferenciadas para el
cacao cultivado y el cacao

Se han suscrito al menos 40
contratos de compra y venla de
cacao en grano y/o derivados a
y 8
contratos a nivel de recolectores

nivel de productores

de cacao

Actas de reuniones
organizaciones de productores
ylo recolectores con las
empresas de |a agreindustria;
contratos de comercializacidn

Poco interés de las
organizaciones de
productores yfo recolectores
y agroindustrias en
establecer acuerdos
comerciales

5° . ¥
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Indicadores

Acompafiamiento  técnico
en las parcelas de
produccionirodales de
aprovechamiento

3.577 familias productoras y 15
organizaciones de recoleccion
de cacao (con 50 afiliados) han
sido asistidas tecnicamente

Resumen narrativo i Medios de \f,erlﬁcﬁl;lﬂn' Riesgos
nativo sllvestre
Actividades
Objetivo Especifico 1
Poca motivacion de
productores y recolectores

Fichas Técnicas, llenadas,
Georeferenciacion de
parcelas, Actas de visitas,
registro fotografico, plan de
asistencia tecnica

de cacao en participar en los
procesos de asistencia
lécnica; riesgos sociales y
ambientales perjudican los
pracesos de asislencia
lécnica

Jomadas de intercambio
de experiencias

10 jornadas de intercambio de
experiencias  para  cacao
cultivado con seleccion locales y
10 para cacao nativo cultivado y
silvestre

Listas de participantes;
Registros fotograficos

No se ha logrado conseguir
los recursos que efectivizan
la actividad

15,000 manuales técnicos
impresos (5.000 manuales en el
Manejo del cultivo de cacao y el

" No se efeclivizan los
aprovechamienlo sostenible de ,
Materiales divulgativos de |cacao nativo silvestre; 5.000 Sﬁ::g;;as dZUSﬁg?S.nf:ﬁzl;ﬂ: gncesgr?sﬂﬁof‘:n“apta;fn dlz
acompafiamiento écnico | manuales en el Manejo Integral Mapeisios ; aleboncltn da maniaies 8
de Plagas y Enfermedades y imiesiin
5.000 manuales en el Manejo P
Cosecha, Post cosecha y
Calidad en el grano del cacao)
Objetivo Especifico 2

Caracterizacion de los
perfles  sensorigles y
calidad del cacao fino y

1 Estudio de Caraclerizacion de
los perfiles sensoriales y calidad
del cacao fino y aroma

Contrato suscrito; actas de
reuniones, puntos de
georreferenciacion, el

No se efeclivizan los
procesos de contratacion de
la consuliora; poca
motivacion de productores y

aroma documento estudio recolectores en la
participacion del estudio
Elaboracion del estudio No se efeclivizan |

para la denominacion de
origen, indicacidn
geografica y  marca
colecliva para el cacao
nativo boliviano

1 Estudio para la denominacién
de origen, indicacién geografica
¥ marca colecliva para el cacao
nativo boliviano

Contrato suscrito; actas de
reuniones, puntos de
georreferenciacion, el
documenlo estudio

procesos de contratacion
la consultora;
motivacion de productores
recolectores en la
participacion del estudio

Elaboracion de protocolos
para la buena gestion de
calidad del grano de cacao

2 Protocolos técnicos para la
buena gestion de calidad del
grano de cacao, una para el
cacao cultivado y otra para el
cacao nativo silvestre

Contrato suscrito; aclas de
reuniones, el documento
estudio

No se efeclivizan los
procesos de contratacion de
la consultora; poca
motivacion de productores y
recolectores en la
participacion del estudio

Fiomocién  del
boliviano

cacao

Se han participado en 8 ferias
nacionales promocionando el
cacao boliviano

Pago parficipacion de las
ferlas nacionales; Listas de
participantes; registro
fotografico; actas de reuniones

Poca motivacion de
productores y recolectores
en participar en las
actividades de promocitn del
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Resumen narrativo

Salon del cacao y feria del
chocolate

Indicadores ‘Medios de verificacion Riesgos
ruedas de negocio cacao
Poca motivacion de
Se han realizado 4 evenlos del | Listas de participantes; productores, recoleclores y

saldon del cacao y feria del
chocolale

registro folografico; cantratos
alquiler salon de eventos

agroindustrias en participar
en las actividades del salon
del cacao y chocolate

Ruedas de negocio

Se han realizado 4 ruedas de
negocio

Listas de participantes;
registro fologréfico; confratos
alquiler salon de eventos;
actas de reuniones ruedas de
negocio

Poca motivacion de
productores, recolectores y
agroindustrias

137

201



)

PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA PRODUCCION Y RECOLECCION DE CACAO - MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL'Y TIERRAS 200

1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

111 Tipo de organizacion Funcional

El Proyecto tiene una estructura de tipo funcional basada en la especializacion de la autoridad maxima de cada
componente, articula permanentemente las actividades de manera horizontal y verticalmente hacia el logro de los
productos y resultados esperados por el programa; es importante resaltar que la funcionalidad dependera también
de una linea directa de comunicacion, descentralizando las decisiones de jerarquia sino empleando las decisiones
de especialidad de cada componente,

11.2  Niveles de organizacion

Para el funcionamiento del Proyecto se establecen los sigulentes niveles de ejecucion:
a) Nivel Ejecutivo:

Estara a cargo del MDRyT, VDRA, la Direccion General de la Institucion Pablica Desconcentrada Soberania
Alimentaria (IPDSA), Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF), el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) y el Programa EMPODERAR.

b) Nivel Operativo:
Dividido en cuatro estructuras de implementacion del programa:
Componente I: INIAF

» 1 Especialista en Investigacion
» 4 Técnicos de campo de Investigacion
» 2 Tecnicos de campo tranfericista de tecnologia

COMPONENTE II: SENASAG

o 1 Supervisor de campo
» 1 Técnico de la plataforma del Sistema de Alerta Temprana
* 10 Técnicos de campo

COMPONENTE lll: EMPODERAR

+ 3 Oficiales de Alianzas
o 3 Oficiales de Transferencias
e 29 Gestores de Alianzas

COMPONENTE IV: IPDSA

¢ 3 Responsables regionales
s 22 Tecnicos extensionistas

El siguiente flujo muestra la estructura organizacional del “Programa de Apoyo a la Produccion y Recoleccion de
cacao" y la estructura del proyecto implementado por el IPDSA y su articulacion con las demas entidades
ejecutoras del programa:
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12, EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Para efectuar el proceso de evaluacion ambiental del proyecto se ha realizado el ejercicio de la matriz de
impactos positivos y negativos, la misma que da como resultado la inexistencia de impactos ambientales
negativos considerables (ficha ambiental que sera complementada durante la implementacion del programa); el
llenado de la matriz de impactos positivos y negativos ha sido realizado tomando en cuenta los siguientes
criterios técnicos que respaldan la valoracion ambiental de la actividad productiva:

a) Productivos

Las parcelas de produccion de cacao cultivado se encuentran establecidas bajo Sistemas Agroforestales - SAFS,
que es una forma de produccion asociada que combina un cultivo agroforestal con otros cultivos, especies
forestales y especies de cobertura del suelo. Este sistema, desde el punto de vista productivo, permite en el caso
del cultivo de cacao:

e Diversificar la produccion,

« Produccion e ingresos todo el afio.

» Mayor eficiencia en el uso de la tierra.

« Produccion de alimentos a corto plazo, de frutas a mediano y largo plazo y produccién de lefia y madera
de largo plazo en |la misma parcela.

« Control de malezas.

Las actividades que prevé el proyecto en i) la rehabilitacién/renovacion, se realizaran en cultivos ya establecidos
de cacao bajo sistemas agroforestales, en este, se desarrollaran practicas de repoblamiento con plantines de
cacao propios de la parcela e injertacion de arboles de cacao improductivos, ii) la implementacion de las parcelas
nuevas de cacao, se realizaran en parcelas agricolas que estén en barbechos, es decir, las zonas de habilitacion
de nuevos cultivos no tienen bosque alto o primario que afecte en gran magnitud las caracteristicas ecologicas del
lugar por la ampliacion de la frontera agricola vy iii) la asistencia técnica, esta diseiada al manejo organico de los
cultivos con una produccion orientada a los mercados especiales del cacao.

En el cacao nativo silvestre, su recoleccion es ecoldgica en razon: i) del aprovechamiento del cacao de manera
sostenible a través de la implementacion de planes de manejo, ii) uso de ecotipos nativos y iii) sistemas de
recoleccion que imitan a la naturaleza (sin intervencion de mano de obra mas que en la cosecha)

b) Ambientales/Ecologicos

punto de vista ambiental permite:

* Proteccion del suelo contra la erosion.

« Aporte materia organica al suelo, manteniendo y mejorando las propiedades del suelo (humedad,
fertilidad, estructura etc.)

» Reduccion de temperaturas altas extremas y la evaporacion del agua del suelo.

* Incrementa la flora y fauna y microorganismos del suelo

» Produccion sostenible
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« Protege los ecosistemas nalurales de recoleccion de cacao

c) Economico/Social/Cultural

De acuerdo con el Diagnostico, los municipios involucrados en la ejecucion del proyecto son clasificados como
zonas de produccion cacaoteras por excelencia; los productores tienen una tradicion cultural en el cultivo de
cacao y generacion de ingresos economicos

En este sentido, de acuerdo con la matriz de identificacion de impactos, la categorizacion del proyecto se
encuentra en la CATEGORIA 4, lo cual, segiin Reglamentacion Ambiental, implica (inicamente la elaboracion de
la ficha ambiental, y su posterior Certificado de Dispensacion emitida por la Autoridad Ambiental Competente.

El siguiente cuadro describe los impactos ambientales positivos y negativos que generara el proyecto:

Cuadro 71: Descripcion de los impactos ambientales positivos y negativos

;.........I......

mpactoamblental | Medidademitigacion planteada
g‘:f;‘;{e(r;} compactacion de suelo por conformacion d | ge s al minimo de las areas de operabilidad de las obras.
Suelo () restructuracion del suelo, por la operacion de | Las areas de circulacion seran resiringidas dnicamente para
maquinarias, equipos y movilidades. aclividades conslructivas relacionadas al proyecto.
Los residuos solidos y desechos sobrantes de
Suelo (-) generacion de residuos sélidos la construccion de obras, seran depositados en una primera
y desechos por mala disposicion de eslos instancia en lugares seleccionados para luego lrasladarlos a

lugares autorizados por el Gobierno Municipal
Suelo (-) impacto por derrame accidental de lubricantes, | Limpieza de equipos en lugares alejados de cuerpos de agua y
aceiles y grasas, ulilizadas en equipos y maquinaria. en lugares adecuados.

Restriccion al minimo del area a ser explolada, asi como Ia
implementacion de obras de proteccion y de recuperacion de
: los bancos de préstamo
Suelo () impacto por alteracion fisicoquimicas superficiales | Generacion de cobertura vegetal, con especies propias del

por efectos de movimiento de tierras lugar.

Agua (-) generacion de aguas servidas por actividad | Habilitacion de camaras seplicas, capacitacion al personal
antropica respecto al uso de las cAmaras.

Agua (-) incremento de solidos suspendidos por aclividades | Restriccion al minimo de actividades cerca del curso de agua.
constructivas
Aire (-) produccion de ruido, por la movilizacion y operacion | Dotacién de protectores auditivos a los ftrabajadores y
de maquinaria y equipo en la zona de implementacion del | restriccion de horarios de trabajo.

proyeclo.

Suslo (-) erosion en areas de explotacion de bancos de
préstamo

. Se realizara riego en el area inlervenida para evitar la
Aire (-) generacién de particulas suspendidas y polvo, por | generacion de polvo y para el transporte de material y
movimienlo de fierras, circulacion de vehiculos y | escombros se debe cubrir con lonas las volqueias a ser
madquinarias, entre ofros. ufilizadas para este efecto, esto con el fin de evitar la
dispersion de particulas suspendidas.

Aire (-) generacion de gases de combustion provenientes de | Se realizara mantenimiento constante de los vehiculos,

Ly .
N

los vehiculos, maguinarias y equipos maguinarias y equipos.

Feuna (-) perturbacion de animales por ruido y actividades | Restriccion al minimo de las areas donde se requiere del uso
N\/_constructivas. de maquinaria.
+|\ Vegetacion () perdida de coberfura vegelal por el Generacion de cobertura vegelal, con especies propias del
< || movimiento de tierras por efeclo de las conslrucciones lugar.

Socioeconomico (-) posibles conflictos en areas de | Establecimiento de comunicacion directa con pobladores y

intervencion del proyecto. propietarios.
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Bncmemnémlm (-) afectacion a la calidad de wda paor Se establecera horarios de trabajo, implementacion de

interrupcion de actividades normales, por generacion de | sefializacion lemporal

ruido, polvo y la presencia de actores externos.

Socioeconomico  (+) generacion de empleo: impacto | Impacto Positivo

positivo, directo, localizado y temporal

Socioeconémico (+) mejoras en la calidad de vida y de =

transporte de lal:pl-hlacliﬁn en la zona de influencia del ek Pasivo

proyeclo

Sociceconémico (+) implementacion de |a infraestructura de | Impacto Positivo

riego impacto, directo, localizado y permanente.

Socioeconomico (+) mejora de la calidad de vida de la | Impacto Positivo

poblacion: impacto directo y permanente.

Socioecondmico (+) generacion de ingresos economicos a | Impacto Positivo

los sectores publico y privado

Fuente: Elaboracién propia

s
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13, ANALISIS Y DISENO DE MEDIDAS DE PREVENCION Y GESTION DE RIESGO

195

Las plantaciones de cacao fradicionalmente estan establecidas en sistemas agroforestales, asociado temporalmente
con cullivos anuales en los dos primeros afios y de manera permanente con arboles forestales maderables y no
maderables; el cacao nativo silvestre se encuentra en rodales asociados con arboles forestales.

Si bien este tipo de sistemas son resilientes al cambio climatico, existen factores que en extremo afectan la produccion

y recoleccion de cacao, el siguiente cuadro sintetiza los riesgos y amenazas y su efecto:

Cuadro 72: Riesgos, Amenazas, efectos y medidas de prevencion

Riesgos, (& =(oci0.80 losge)) - Rost coseehal 6] S arona. Ll Medidas de prevencién del
Amanazas | Cuvosy' | Formentacony | SR | Mercados "~ programa.
' T rodales _secado. TG . AR [ ;
Pérdida de flores | Menos cacao para La calidad del | Establecimienta de los cullivos
fermentar cacao puede verse | en Sistemas Agroforestales
Mener contenido comprometida
de azucares de | Menos azicar de Manejo de rodales de
Sequias los granos los granos afectan Menor cantidad de | aprovechamiento sin alteracion
los procesos de granos de cacao | de los ecosistemas naturales
Se cosechan | fermentacion disponibles para los
menos mazorcas : mercados nacional
de cacao e internacional
Reduccion de la | La cosecha de | El volumen | Dependiendo  del | Uso de plantas tolerantes a la
produccion por el | mazorcas de cacao | y calidad de | mercado al que | moniliasis
ataque de |a | puede demorarse | los granos | estan destinado, la
Moniliasis en los | en los rodales de | es afectada | calidad del cacao | Raleo de ramas y podas en el
cultivos aprovechamienio por la | puede verse | cacao y plantas forestales
de cacao elevada afeclados acompafantes (reduccion del
Vulnerabilidad a humedad exceso de humedad)
enfermedades, La  fermentacion
reducen la | puede verse Establecimiento de plantas de
produccion  de | allerada si  las almacenamiento, secadoras y
cacao temperaturas  son fermentadoras
demasiado  bajas
Las debido al exceso de
:I-Zxcgeso % | plantacionesiroda | lluvia
uvias | g ueden
(inundacion | . P
es) inundarse Los granos no
afectando a las | pueden  secarse
plantas adecuadamente
El transporte de los
grancs en baba
desde las
plantaciones hacia
los cenlros de
almacenamiento
puede verse
afectado debido a
4N inundaciones 0
;\ derrumbes
: mperatur Pérqida de flores Menns_ personal | La calidad Redpcc'tc-n de la | Establecimiento de los cultivos
/s Elevadas df{mdu a estrés | disponible para | de los | cantidad de granos | en sistemas agroforestales
fisiologico trabajar ran de cacao para los
og ) granos _ es P
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Riesgos Efcﬁ?viw“ F‘:"n:‘ex;]“;t::'r Almacena | .| Medidas de prevencion del
Amenazas rodales secado mlgnio KT ? Flograme
afectada por | mercados Manejo de rodales de
Los productores | La fermentacion | un mal | nacionales e | aprovechamiento sin alteracion
de cacao cuenlan | puede verse | control de | inlermacionales de los ecosistemas naturales
con horarios de | allerada si  las | liempos en
frabajo mas | temperaturas  son | los Reduccion de la | Establecimiento de plantas de
acolados  para | demasiado altas procesos de | calidad almacenamiento, secadoras y
cosechar las fermentacio | organoléptica del | fermentadoras (homogenizar la
mazorcas Los granos no | nysecado | cacao calidad del cacao)
pueden  secarse
adecuadamente (si
se adelanla el
secado, existe un
mayor contenido de
acidez en el grano)
Pueden caerse o | Se  afectan los Reduccion de la | Establecimiento de los cultivos
danarse los | procesos de cantidad de granos | en Sistemas Agroforestales
arboles fermentacion ¥ de cacao para los
Dispersion ~ de | secado del grano mercados Manejo de rodales de
Fisitos plagas en los nacionales e | aprovechamiento sin alteracion
Vientos cultivos de cacao internacionales de los ecosistemas naturales

Reduccién de la
calidad
organoleptica  del
cacao

Establecimiento de plantas de
almacenamiento, secadoras vy
fermentadoras (homogenizar la
calidad del cacao)

Fuei..e: elaboracién propia
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14, PRESUPUESTO DE RECURSOS DEL PROGRAMA

El objetivo del componente es Fortalecer y consolidar el mercado del cacao a través del incremento del consumo
interno y exportaciones a mercados especiales partiendo de estrategias diferenciadas para el cacao cultivado y el
cacao nativo silvestre para ello se ha programado Asistencia Técnica en cuanto a formacion técnica de recursos
humanos con acompaiiamiento técnico en las parcelas de produccion/rodales de aprovechamiento , jornadas de
Intercambio de experiencias y la elaboracion de materiales divulgativos de acompafiamiento técnico

En el componente de Mercado se tiene previsto la caracterizacion de los perfiles sensoriales y calidad del cacao fino y
aroma , la elaboracion del estudio para la denominacion de origen, indicacion geografica y marca colectiva para el
cacao nativo boliviano, la elaboracion de protocolos para la buena gestion de calidad del grano de cacao, estudios para
la denominacion de origen e indicacion geografica y marcas colectivas y una estudio de protocolos para la calificacion
del cacao silvestre y foraneos A continuacion se detalla la programacion presupuestaria por lineas de gasto

Cuadro 73: Programacion presupuestaria 2020 -2024
En Bolivianos

TOTAL

Partida DESCRIPCION 2 ] 2024 PRESUPUESTO

12100 | Personal Eventual 54,162 564.972 564,972 564972 564,972 470810 2 824 860
13110 | Répimen de Corio Plazo (Salud) 94186 58,497 56.497 56.497 58.497 47 081 282.486
19420 | S fﬁﬁiﬁ]ﬂ” Profesional da Largo 1610 9.661 9,661 9,661 9.661 8,051 48.305
13131 | Apore Patronal Solidario 3% 2825 16.948 16.940 16.949 16.949 14,124 B4.746
il g i O e B e L i A bl Tl T T .|...._.u.4|a k
Pasajes al interior del Pals 0 40.880 30.660 40.880 30.860 204 400
22120 | Pasajes al exterior del Pais 0 0 o 0 0 0 Q
EID Viaticos por viajes al inlerior del Pais 0 20,433 13,622 10.217 13.622 10.217 68.110
22220 | Viaticos por viajes al exterior del Pais 0 0 o 0 o 0 0
22500 | Seguros 0 67.054 67.054 67.054 67.054 67.054 335,270
23400 | Otros alquileres 0 3.000 13.000 13.000 13.000 10.000 52.000
24120 ::g;ﬁ:;";?';‘g:ufggfr““" de-vehiculos, o| 297000| 198000| 148500 1sBo00| 148500 990.000
Gaslos especializados por atenclon medica 0 15.600 15.600 15.600 15.800 15.600 78.000
Auditorias Externas o 1] 0 0 0 200.000 200,000
Publicidad 0 T72.750 75.000 48,000 240.750 75.000 512.500
ﬁ;‘gﬁigf oprents, ficoprada ¥ o| 288900| 192600| 1444s0| 192600| 144.450 963.000
Consultoria por preducto 0 150.000 360.000 30.000 30.000 0 570.0007
Consultores de Linea 0| 2685672| 2685672 | 2885672 | 2685672 | 2.685672 13_423_3{#3
Servicios de Laboratorios Especializados 0 7.000 7.000 7.000 7.000 28.01

SRS

Gastos por Refrigerios al personal

permanents, evenlual y consullores

individuales de linea da ias Instituciones 21,528 129.168 120,168 129,168 129,168 107,640 G645 840
Publicas

Gaslos por alimentacion 0 5.000 2.500 3.000 5.000 4. 500 20.000
Prendas de vestir - 0 11.440 0 1] 0 0 11.440
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TOTAL

Partida DESCRIPCION 2024 PRESUPUESTO
33400 | Calzados 0 8.240 0 0 0 o 9.240 |

Combustibles, Lubricantes y Derivados 0 | [
34110 | para Consumo 149 B73 119,898 179,848 50,649 88824 500,492
34300 | Llantas y neumalicos 0 176,800 176.800 176.800 176.800 176.800 BE4.000
34800 | Herramientas menores 0 36.960 0 ] 0 . 0 36.960
39500 | (jijjes de escmunu y oficina 0 27.330 18.220 13,665 18.220 13.665 81.100 |

" _._1 ’ .!::'

43200 | Maguinarna y equipo de produccion . 0 250.600 o 0 0 0 250.600

43320 | Vehiculos livianos para proyecios de 0 556.800 0 0 0 0 556,800
inversion ik |

43500 | Equipo de comunicacidn 1] 161.000 0| 0 0 o 161.000

TOTALES
Fuente: Elaboracion propia

131.424 5.851.069 4.779.793 4.371.112 4.555.384 4.340.214 24.029.006

La asignacion de presupuesto evidencia la concentracion de los recursos en el grupo del personal del componente el ;
cual asistira en el mejoramiento de destrezas para los procesos de produccion, post cosecha del cacao.

Cuadro 74. Presupuesto por Grupo de Gasto del proyecto
Expresado en Bs.

) 0 0000000000000 CPOCPONOPOOIOIOIOIOIOOINOONS

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 75: Cronograma de Ejecucién Financiera 2019-2024

131.424

5.851.069

4.779.793

4.371.112

4.555.394

4.340.214

DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
1000 | SERVICIOS PERSONALES 109.896 659.379 650.379 659.379 659.379 540.482 | 3296.894
2000 | SERVICIOS NO PERSONALES 0] 3.661.729| 3.668.428 | 3.201.153 | 3.504.178 | 3.394.153 | 17.429.640
3000 [ MATERIALES Y SUMINISTROS 21.528 545811 445,586 502.481 389.137 392529 | 2.298.072
4000 | ACTIVOS REALES 0 977.400 0 B 0 0 0 §77.400
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0 6.750 5.400 8.100 2.700 4.050 27.000

24.029.006

15.!.!3', o
"L.twr;. 4
Yopat

N® Actividades 2019 2020 2021 2022 2023 2024 =
1 | Socializacion del proyecto AT
o | Recojo de lademanda de Q* i

tecnologias \
3 | fima acuerdos y convenios con Yo
Goblernos Municipales
Acompafiamiento técnico en las
4 | parcelas de produccidnirodales
de aprovechamiento

6 | Plan de acompaiiamiento
E Implementacion del

acompanamiento técnico
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Actividades

2019

Jornadas de intercambio de
experiencias '

Material divulgativo de
acomparamiento técnico

10

Impresion de los materiales de
divulgacion

Componente |l. mercados y comercializacién LTy ST TP

1

Caracterizacion de los perfiles
sensoriales y calidad del cacao
fino y aroma

Elaboracitn del estudio para la
denominacion de origen,
indicacion geografica y marca
colectiva para el cacao nativo
boliviano

Elaboracién de protocolos para
la buena gestion de calidad del
grano de cacao

Promocion del cacao boliviano
en ferias nacionales e
internacionales

B

Participacion en las ferias
nacionales de la FEICOBOL -
FEXPOCRUZ

7

Saldn del chocolate

B

Rondas de negocios

Fuente: Elaboracion propia
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15.
151

EVALUACION FINANCIERA Y SOCIOECONOMICA

Evaluacion Financiera

Considerando que la evaluacion financiera tiene como objetivo determinar los niveles de rentabilidad de un proyecto
para lo cual se compara los ingresos que genera el proyecto con los costos en los que el proyecto incurre tomando en
cuenta el costo de oportunidad de los fondos. En general la evaluacion financiera del presente Programa - Proyecto
sirve para oforgar informacion a partir de la contabilidad de ingresos y costos por la comercializacién del cacao y el
aprovechamiento del mismo en caso del cacao silvestre.

La revision y calculo de la informacion precitada se observa a continuacion:

Cuadro 76: Evaluacion Financiera Flujo de Caja / Beneficio Costo en Bs.

Ano Inversién Ingresos cacao Costo de Costo de Costo total Utilidad
produccion/ | implementacié
recoleccion n
Afio 0 (152.980.283)
2020 62.076.670 152.192.038 6.716.055 158.908.093 (96.831.423)
2021 92.268.454 177.313.756 15.827.503 193.141.259 (100.872.805)
2022 127.554.759 206.099.014 18.268.411 224,367,425 (96.812.666)
2023 196.707.169 223.330.645 4.617.998 227948643 (31.241.474)
2024 285445605 236.958.534 - 236.958.534 48.487.071
2025 350.193.317 251,457 846 - 251.457 846 98.735.470
2026 429419172 266.885.509 - 266.885,508 162.533.663 |
2027 493,602.318 283.302.215 - 283.302.215 210.300.104
2028 552.915.087 300.772.674 - 300.772.674 262142413
2029 617.082.823 319.365.886 - 319.365.886 297.716.938
2030 688.274.089 339.155.419 - 330.155.418 349.118.670
2031 765.239.826 360.219.723 - 360.219.723 405.020.102
2032 B50.487.238 382.642.451 - 382.642.451 467.844.787

Fuente: Elaboracion propia

Millones

1,000
800
600

400

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

® Ingresos Total

Gréfico 79: Flujo de caja

= Costo Total

L
5 ™
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Como se puede observar a partir del quinto afio de la implementacion del programa se observan las utilidades de
forma agregada, dada la magnitud del Programa y Proyecto. La informacion del cuadro se ha valorado en su contexto y
se ha obtenido la Tasa Interna de Retorno, la misma que es de 20%, lo que muestra que el rendimiento del proyecto es
expectable para los beneficiarios (productores de cacao).

En este contexto después de obtener la TIR se apropiado la tasa de descuento (r) establecida en la normativa de
Inversion Publica la que hace que los flujos de beneficio (positivos) sea igual al valor actual de los flujos de inversion
negativos.

Finalmente se ha realizado el calculo del Valor, Presente Neto (VAN) este es uno de los métodos financieros que tiene
como objetivo tomar en cuenta los flujos de efectivo en funcion del tiempo. Este ejercicio consistid en encontrar la
diferencia entre el valor actualizado de los flujos de beneficio y el valor actualizado de las inversiones y otros egresos
de efectivo. La tasa que éste utiliza para descontar los flujos es el rendimiento minimo reportado con la tasa de
descuento, el resultado de la evaluacion financiera es el siguiente:

Cuadro 77: Indicadores de Evaluacion

~ Indicador Valor
Inversion Programa Bs 152.980.283
Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Neto Bs. 276.577.035
Tasa Interna de Retorno 20%

Valor Actual Neto Costos

Bs. 1.511.205.623

Valor Actual Neto Beneficios

Bs. 1.940.762.941

VAN Coslos + Inversion

Bs 1.664.185.906

Relacion Beneficio/Costo Bs1.17
Periodo de Recuperacion de la 1"
Inversion

CAE 6.636.629
Poblacion meta 3.577
Poblacion' TIOC's 500
CAE Beneficiario 16.835

Fuente: Elaboracion propia

Del cuadro previo se establece un valor actual neto de Bs, 276.57.035 y valores actuales netos de los costos mas la
inversion de Bs 1.664.185.906 y de los Beneficios de Bs. 1.940.762.941

Posteriormente se realiz6 la relacion Beneficio/Casto cuyo resultado es mayor a uno, por lo que este indicador muestra
que, si es factible llevar adelante el proyecto, ademas sefiala que por cada boliviano que se invertira el programo
devolvera 0,17 Bs., recomendandose en consecuencia su financiamiento, La aplicacion de la metodologia es valida
para la evaluacion financiera y fue realizada a precios de mercado.

Con relacion al Costo Anual Equivalente comesponden a todos los ingresos y desembolsos convertidos en una
cantidad anual uniforme equivalente que es la misma cada periodo. Es decir, el beneficiario obtendra recursos para
invertir los cuatro afios del programa el costo anual equivalente seria calcular los costes de inversién por afio en base a
lo que se gastara en la suma total. Esto es (til para comparar el costo anual de las inversiones que cubririan diferentes
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periodos de tiempo. La formula del indicador depende de lo que se esta midiendo, se utilizara el CAE (mientras menor
sea mejor sera la opcion a elegir.

152  Evaluacién Socioeconémica del Programa

Los Indicadores socioeconomicos han sido obtenidas mediante el procesamiento de las Planillas Parametrizadas.
Entre los indicadores considerados se tiene el Valor Actual Neto Socioeconomico (VANS), la Tasa Interna de Retorno
Social (TIRS) y la relacion Beneficio Costo (RB/C), los cuales se describen a continuacion.

« Valor Actual Neto Financiero y Socioeconémico

El Valor Actual Neto Financiero VANS es la sumatoria de valores anuales actualizados a la Tasa Social de Descuento
de 12,67% anual. El VANS es calculado en razén al flujo de beneficios y costos anuales a la tasa de descuento
establecida; valor que esta en funcion a la temporalidad de los valores anuales del fiujo de caja.

» Tasa Interna de Retorno

La Tasa de Interna de Retorno Social - TIRS, se calcula a través de la comparacion con la Tasa de Descuento Social
del 12,67%; si el valor del TIRS es mayor que el de la tasa de descuento empleada (en este caso 12,67%), el proyecto
sera rentable y si es menor, la alternativa propuesta no es economicamente atractiva. Si la tasa de descuento de
referencia (en este caso 12,67%) es mayor al valor que se obtiene para el TIRS, se puede asumir que existen
alternativas de inversion mas favorables que la propuesta.

Es el cociente entre la suma de los beneficios anuales actualizados y la suma de los costos actualizados. Por tanto,
mientras este valor sea mayor a uno, el proyecto sera rentable. Este indicador depende del valor de la tasa de
descuento ya que es una funcion de este,

 Resultados obtenidos

Con la introduccion de los valores de costos como de beneficios y la informacion pertinente y referencial a las hojas
electronicas de las Planillas Parametrizadas, se puede llegar a establecer la conveniencia de ejecutar el proyecto
en funcion del bienestar de la sociedad respecto al uso de mano de obra (es decir la evaluacion
socioecondmica premia al programa, respecto al uso de mano de obra local tanto en inversién como en
operacion)

Los resultados se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 78: Indicadores Socioecondmicos

T N T = B A
Ik :; !Lm.- -&igéil],..:-a.' HULdU

Wi T A b _' H—Jn &l
Inversion Programa Social Bs 180.491.191
Tasa de Descuento Social 12,67%
Valor Actual Neto Social Bs. 821.366.322
Tasa Interna de Retorno Social 35%
Valor Actual Neto Costos Saociales Bs. 966.596.558
Valor Actual Neto Beneficios Bs. 1.968.454.070
Relacion Beneficio/Costo Sociales ' Bs. 1,72
- | Periodo de Recuperacion de la Inversion
(3 \ ' 150
n_.._;_‘_ e /_’ & oenigy S
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42.314.510
Poblacion meta  ° 3.577
Paoblacion TIOC's 500
CAE Beneficiario 10.379

Fuente: Elaboracién propia
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16.  ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad del Programa Nacional del Cacao y Proyecto tiene el objetivo de, una vez modificadas
determinadas variables que inciden en la rentabilidad del Programa y proyecto, mostrar los resultados obtenidos para
cada escenario o variacion experimentada, mostrar los resultados obtenidos y explicar el comportamiento de las
variables significativas del Programa.

El analisis de sensibilidad se ha realizado planteando seis escenarios distintos y complementarios, en los cuales se ha
modificado una determinada variable en un porcentaje probable de acuerdo a la revision de los antecedentes en el
desarrollo del Programa. Los escenarios planteados se desenvuelven en incrementos del precio del cacao cultivado,
silvestre. Por el lado de los costos de produccion también se han realizado algunos supuestos como por ejemplo
mantener constantes para clertas gestiones.

En cada escenario de variabilidad observado va acompafado de resultados observados a partir de los cuales se
pueden extraer conclusiones e indicadores sensibles para la rentabilidad del Programa y proyecto, es decir el margen

. de beneficio; o sea, a la diferencia entre lo que ingresa al proyecto y lo que se gastara en su ejecucion. Esta variacion
de ingresos y gastos son valorados a lo largo del proyecto y dicha rentabilidad a lo largo del Programa se muestra los
indicadores principales.

| ESCENARIO A ESCENARIO B
Un incremento del precio del cacao comercialen 10% | Unincremento de 4% enelpreciobase |
INDICADORES DE EVALUACION INDICADORES DE EVALUACION

Inversion Programa Bs 152,980,283 Inversion Programa Bs 152,980,283
Tasa de Descuento 12.87% Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Nelo Bs. 1,097,810,704 Valor Aclual Nelo Bs. 122,687,135
Tasa Interna de Retorno 33% Tasa Interna de Retorno 16%
Valor Actual Neto Costos | Bs. 1,700,653,563 Valor Actual Neto Costos | Bs. 1,511,205,623
Valor Actual Neto Bs. 2,951,444 550 Valor Actual Neto Bs. 1,786,873,041
Beneficios Beneficios
VAN Costos + Inversion | Bs 1,853,633,846 VAN Costos + Inversion | Bs 1,664,185,906
Relacién Beneficio/Costo Bs. 159 Relacion Beneficio/Costo | Bs, 1.07
Periodo de Recuperacion 10 Periodo de Recuperacion 1
de la Inversion de la Inversién
CAE 77,241,062 CAE 68,636,629
Poblacion meta 3517 Poblacién meta 3,577
Paoblacion TIOC's 500 Poblacion TIOC's 500
CAE Beneficiario 18,946 CAE Beneficiario 16,835

En el escenario A se observa que un incremento en 10% del precio del cacao cultivado incrementa al 33% el valor del
TIR y el VAN se incrementa 4 veces mas y la razon beneficio/costo reporta una ganancia de 0.6 por cada boliviano
invertido. Complementariamente el escenario B muestra que ante el incremente del 4% en el precio del cacao cultivado
el VAN baja a un nivel casi limite respecto del escenario inicial o base para la evaluacion financiera
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ESCENARIO C: | ESCENARIO D:
Un decremento 5% y mantenimiento de los costos - Unincremento del cacao silvestre en solo 2%
constantes
|
INDICADORES DE EVALUACION INDICADORES DE EVALUACION *
Inversion Programa Bs 152,980,283 Inversion Programa Bs 152,980,283
Tasa de Descuento 12.87% Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Neto (Bs. 490,695,514) Valor Actual Neto Bs. 227,659,055
Tasa Interna de Retorno -19% Tasa Interna de Retorno 19%
Valor Actual Neto Costos | Bs. 1,538,578,076 Valor Actual Neto Costos | Bs. 1,540,005,094
Valor Actual Neto Bs. 1,200,862,845 Valor Actual Neto Bs. 1,920,544 431
Beneficios Beneficios
VAN Costos + Inversidn Bs 1,691,558,359 VAN Costos + Inversion Bs 1,692,985,377
Relacion Beneficio/Costo Bs.0.71 Relacion Beneficio/Costo " Bs.1.13
Periodo de Recuperacion 11 Periodo de Recuperacion 9 |
@ de la Inversion de Ia Inversion
CAE 69,879,843 CAE 69,944,656
Poblacién meta 3,577 Pablacion meta 3,577
Poblacién TIOC's 500 Pablacion TIOC's 500
CAE Beneficiario 17,140 CAE Beneficiario 17,156

En el ejercicio del escenario “C” es incrementar un 5% los ingresos y mantener los costos constantes se cuenta con un
VAN negativo y concordante a esto la relacion beneficio / costo es menor a uno, por lo que no se recomendaria la
inversion. Complementariamente se observa que el caso del Escenario D se cuenta todavia con un VAN positivo, con
solo un incremento del cacao tradicional en un 2%, que esta respaldado en la serie historica que muestra la casi
inexistencia de bajas en los precios del cacao silvestre Por lo expuesto se puede aseverar que |a sostenibilidad del
programa ante una indiferencia del precio de cacao cultivado, el cacao silvestre podria dar estabilidad.

2 GENERAL D¢

o PLarEACiy
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| ESCENARIO E:
| Incremento de 2% anual en cacao comercial

! — e e

INDICADORES DE EVALUACION

Inversion Programa Bs 152,980,283
Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Neto {Bs. 234,298,240)
Tasa Interna de Retorno 3%

' Valor Actual Neto Costos | Bs. 1,540,005,094
Valor Aclual Neto Bs. 1,458,687 137
Beneficios .

VAN Costos + Inversion Bs 1,692,985 377
Relacion Beneficio/Costo | Bs. 0.86
Periodo de Recuperacion

de la Inversion

CAE 69,944,656
Poblacién mela 3,571
Poblacion TIOC's 500

CAE Beneficiario 17,156

| ESCENARIOF:

Reduccion de 10% en cacao cultivado

| Y reduccion en 3% en cacao silvestre

INDICADORES DE EVALUACION
Inversion Programa Bs 152,980,283
Tasa de Descuento 12.87%
Valor Actual Neto (Bs. 637,873,154)
Tasa Interna de Retorno #HNUM!
Valor Actual Neto Costos Bs. 1,540,005,084
Valor Actual Neto Bs. 1,055,112,222
Beneficios
VAN Coslos + Inversion Bs 1,692,985,377
Relacitn Beneficio/Costo ‘Bs.0.62
Periodo de Recuperacion 1
de la Inversion
CAE 69,944 656
Poblacion meta 3,577
Poblacion TIOC's 500
CAE Beneficiario 17,156

En & caso del escenario E el ratio que aparentemente se observa que un incremento minimo en el cacao comercial da
como resultado el VAN negativo. El escenario F muestra un decremento simultanec del precio de cacao silvestre y
cacao cultivado, la incidencia es alta y sefiala que se deben monitorear constantemente el comportamiento de los

indicadores de venta de cacao.

En definitiva, lo que se observa en los escenarios de sensibilizacion planteados es la necesaria atencion en la
ejecucion del Programa al monitoreo de los precios. De la sistematizacion de los resultados de los escenarios de
sensibilidad planteados, se observa que se cuenta con una franja de “seguridad” de 10% para el cacao cultivado y un
3% para los precios del cacao silvestre en el mercado nacional; por lo que cualquier ajuste o modificacion de la
variable precio debajo de los niveles observados conllevara inconvenientes en los retomos esperados para los
beneficiarios, recomendando desde esta perspectiva contar con un Plan de contingencia para el Programa.
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17. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

17.1  Alianzas Estratégicas

Con el objetivo de aprovechar capacidades instaladas locales, fortalecer al desarrollo de las actividades para el logro
de los resultados del programa, alcanzar la participacion de un mayor nimero de productores segln vocacion
productiva y una efectiva socializacion y visibilizacion del programa, las instituciones que implementan/ejecutan el
programa deberan efectuar alianzas estratégicas con los siguientes actores:

Cuadro 79: Alianzas Estratégicas Interinstitucionales

~ Allanzas Estratégicasylo =
i __ Convenios Interinstitucionales
- Gobiernos Autonomos Municipales Locales
| - Gobiemos Auténomos Departamentales
- Confederacion de Productores y Recolectores de Cacao- COPRACAQ
- Federacion Departamental de Productores y Recolectores de Cacao -
Institucidn Piblica | FEDPRACAO

Componente | Entidad Ejecutora

ﬁ’;::ﬁg:‘a Desconcentrada | - Central de Cooperativas el CEIBO Ltda.
i duz “Soberania - PIAF - CEIBO Fundacion para el Desarrollo Sostenible
Alimentaria” - - Cenfro de Investigacion y Promocion del Campesinado - CIPCA
IPDSA - Helvettas
- Wildlife Conservation Society - WCS
- Soluciones Practicas
| -FAO

- Empresas de la Agroindustria de chocolates en Bolivia

Fuente: Elaboracién propia

17.2  Sostenibilidad

« Asistencia Técnica y Mercados

El programa prevé la formacion de recursos humanos dirigido a técnicos extensionistas y productores exitosos a nivel
de peritos, bajo los nuevos enfoques de produccion y recoleccion de cacao. El recurso humano formado, replicar4 los
conocimientos adquiridos en las comunidades, organizaciones y productores a nivel de parcelas.

El programa orienta sus acciones tecnicas hacia los mercados especiales de cacao, fortalece la capacidad productiva
instalada de las parcelas de produccion de cacao bajo certificacion organica con mercados aperturados y selectivos
como lo son Suiza y Alemania y desarrolla estrategias para la apertura de nuevos mercados a través de la
denominacion de origen e indicacion geografica en el cacao nativo silvestre; asimismo, el programa facilita encuentros
comerciales entre las organizaciones de productores/recolectores de cacao con la agroindustria, cuyo efecto son,
contratos suscritos de compra y venta de cacao a corto, mediano y largo plazo.
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18. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El seguimiento y monitoreo del programa, conceptualmente, permitira, conocer los avances, los resultados e identificar
errores en todo el proceso de ejecucion del programa, para proponer medidas correctivas e implementar su
retroalimentacion con el fin de optimizar y mejorar su ejecucion. En este sentido, el seguimiento y monitoreo, implica
controlar el avance del programa desde el punto de vista tecnico, metodologico, ambiental, administrativo y legal.

Responsables

« MDRyTyel VDRA
s |PDSA - Soberania Alimentaria

» [NIAF

« SENASAG

« EMPODERAR
Periodicidad

* Continuo: Seguimiento y monitoreo a cargo del IPDSA, INIAF, SENASAG, EMPODERAR y el MDRyT,
Municipios/Federacion de campesinos/Asociacion de Productores. _
e A medio Término: a cargo de la Empresa de la Auditoria Financiera y Técnica del proyecto, Supervisores
Técnicos y Entidades Ejecutoras (IPDSA, INIAF, EMPODERAR y SENASAG)
« Ala Conclusion del Proyecto.

Enfoque

El enfoque para el proceso de seguimiento y evaluacion sera el i) Marco Logico (Matriz de Planificacion), ya que este
es el punto de partida de los objetivos y muestra los indicadores por analizar que reflejan el grado de los resultados
obtenidos y ii) el Plan Operativo Anual del Programa.

El seguimiento y monitoreo del programa, conceptualmente, permitira, conocer los avances, los resultados e identificar
errores en todo el proceso de ejecucion del programa, para proponer medidas comectivas e implementar su
retroalimentacion con el fin de optimizar y mejorar su ejecucion. En este sentido, el seguimiento y monitoreo, implica
controlar el avance del programa desde el punto de vista técnico, metodologico, ambiental, administrativo y legal.

Responsables

» MDRyTyel VDRA
e |PDSA - Soberania Alimentaria

s INIAF

« SENASAG

e EMPODERAR
Periodicidad

Continuo: Seguimiento y monitoreo a cargo del IPDSA, INIAF, SENASAG, EMPODERAR y el MDRyT,
Municipios/Federacion de campesinos/Asociacion de Productores.
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e A medio Término: a cargo de la Empresa de la Auditoria Financiera y Técnica del proyecto, Supervisores
Técnicos y Entidades Ejecutoras (IPDSA, INIAF, EMPODERAR y SENASAG)
« Ala Conclusion del Proyecto

Enfoque

El enfoque para el proceso de seguimiento y evaluacion sera el i) Marco Logico (Matriz de Planificacion), ya que este
es el punto de partida de los objetivos y muestra los indicadores por analizar que reflejan el grado de los resultados
obtenidos y ii) el Plan Operativo Anual del Programa.

SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA

Con el propésito de informar sobre los avances en el logro de las metas esperadas y niveles de eficiencia alcanzados
por la implementacion de los diferentes planes de alianza en su fase de inversion, se empleara el sistema basado en la
WEB DISPONIBLE del Programa EMPODERAR PAR denominado Sistema de Informacion de Gestion
Georreferenciado — SIGG.

A través del SIGG se administrara y procesara la informacion que se genere durante los cinco afios de ejecucion del
programa, el mismo permitira:

« Comparar el desemperio del programa respecto a la metas fisicas y financieras

« Determinar la necesidad de acciones preventivas o correctivas y recomendar aquellas que se consideren
pertinentes ' /

e Alimentacion de informacion continua del sistema, durante la implementacion de los planes de alianza, con(/:
datos precisos y oportunos relativos al logro de los productos z

* Proporcionar informacion actualizada acerca del estado del programa a los tomadores de decision

El SIGG, podra articularse a Soportes Administrativos Nacionales como la del Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras, Observatorio Agroambiental Productivo, Viceministerio de Inversién Publica y financiera, etc.

Las actividades del SIGG seran permanentes y continuas desde el primer al quinto afio de implementacion del
programa; la informacion que reporte el SIGG sera i) alimentado por los Gestores de Alianzas y Técnicos
Extensionistas del IPDSA, SENASAG e INIAF y ii) procesada, administrada y reportada por el personal del
PROGRAMA.
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19,  CONCLUSIONES

En el estudio de la poblacion beneficiaria se han identificado y mapeado a los productores del cacao cultivado y
silvestre. Las comunidades y asociaciones de productores estan ubicadas en su mayoria en el Departamento de La
Paz con respecto al cultivo y produccion comercial del cacao. Mientras que el cacao silvestre tiene un importante
nimero de comunidades en el Departamento del Beni.

El estudio de mercado ha evidenciado una demanda potencial en el mercado interno como en los distintos tipos de
mercados a nivel internacional, i) para el mercado interno, Bolivia importa en productos acabados 11.084 t por un valor
de 25.407.883 Bs y ii) anualmente, desde el 2014 las exportaciones de cacao en grano se han incrementado en un
30% vy las exportaciones en chocolates finos y de aroma en un 141%. El cacao boliviano cuenta con un reconocimiento
internacional de los mercados especiales pues el 82% de las exportaciones nacionales se dirigen a este tipo de
mercados (Alemania y Suiza), con precios que estan por encima de los precios cotizados en la bolsa de valores de
New York. -

Las acciones tecnicas previstas en el Programa estan orientadas a aprovechar estas oportunidades de mercado,
fortaleciendo la produccion de cacao cultivado bajo sistemas de certificacion organica y la recoleccion de cacao nativo
silvestre con estrategias para la obtencion de la denominacion de origen, indicacion geografica y una marca colectiva a
nivel nacional,

Para que las acciones técnicas se cumplan, el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, ha dispuesto que sus unidades & Gt

descentralizadas y especialistas se involucren en la implementacién del Programa, en este sentido el i) INIAF sera la
encargada de implementar el componente de innovacion tecnologica y de investigacion, ii) el componentes dos estara
a cargo del SENASAG como responsable del control fitosanitario y de tratamiento de las enfermedades y plagas que
afectan a la produccion del cacao, iii) el componente tres estara a cargo del PROGRAMA EMPODERAR con una larga
trayectoria en cuanto a la asistencia, financiamiento, implementacion y evaluacion de planes de negocio de produccion
agroforestal y iv) el componente cuatro estara cargo de la Institucion Publica Descentralizada “Soberania Alimentaria™
IPDSA para la asistencia técnica y la consolidacion de los canales de comercializacion en los mercados.

La inversion al programa con recursos del Tesoro General de la Nacién tiene una duracion de 6 afios y un periodo de
operacion a cargo de los productores beneficiarios del programa de 8 afios; el programa prevé beneficiar de manera
directa a 3.577 familias productoras de cacao y a 10 organizaciones de recoleccion de cacao nativo silvestre (750
familias aproximadamente), de los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Beni y Pando.

Los resultados mas relevantes del programa vinculados con la seguridad alimentaria y las reservas estratégicas se
expresan en el incremento del rendimiento del cacao de 3,3 qa/ha a 12 gg/ha al quinto afio de ejecucion del programa.

El proyecto prevé asistir a 3.577 familias productoras y 15 organizaciones de recoleccion de cacao (con 30 filiados) y
concretar al menos 40 contratos de compra y venta de cacao en grano y/o derivados a nivel de productores y 8
contratos a nivel de recolectores de cacao.
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FORTAL. A LA PRODUCCION Y CALIDAD DE CACAO CULTIVADO Y SILVESTRE EN LPZ,
CBB, SCZ, PND Y BEN.

Denominacién (Nombre Original):

"MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION ¥ CALIDAD EN CACAC CULTIVADO ¥ SILVESTRE EN LOS
DEPARTAMENTOS DE LA PAZ, COCHABAMBA, SANTA CRUZ, PANDO Y BENI",

(EN EL MARCO DEL DS 4008 APROBADO QUE CREA EL PROGRAMA NACIONAL DE APOYO A LA
PRODUCCION ¥ RECOLECCION DE CACAQ)

Viceministerio de Desarrallo Rural y Agropecuario

Etapa de: Ejecucidn Fecha Registro del Dictamen:  30-08-2019
Tipo de Inversion: Na Capitalizable Area de Influencia:  Rural
Duracion del Proyecto: Inicio Termino Duracidn de la Etapa: Inicio Termino

02-01-2020 30-12-2023

I. PROBLEMATICA DEL PROYECTO
Descripcion del Problema:

Los rendimientos en las zonas producioras y de recoleccion del cacao, han disminuido en un 1,3% (el rendimiento promedio nacional es de 3,3 ga'hal; los
productores y recolectores de cacao, identifican, que esta baja productividad se debe & una débil capacidad de produccién, a procesos de capacitacion y
asistencia lécnica incipientes, alla incidencia e inadecuados procesos de prevencion y control de plagas, desconecimianto de los mercados altemativos para
la comercializacion de cacao de alla calidad, organizaciones productivas de baja capacidad organizativa y procesos de desarrollo tecnoldgicos o innovacion
tecnologica hasla ahora inexistentes.

Descripeion de la solucion;

El proyecio preve fortalacer las capacidades productivas de los productores a través de la Asistencia Técnica y Capacitacisn, mejorar los procesos de
produecion con la utilzacion de malerial vegetal y germoplasma de altos rendimiantos para el caco cultivado y silvastre, practicas sdecusdas de un manejo
de control de plagas, manejo de suelos, implementacién de infrasstructuras productivas en la post cosecha e innovacién lecnolbgice duranta todo el proceso
de produccién y Ia utiizacion de un plan de manejo para un aprovechamiento sostenible un major material vegetal en cacao culivado v siivestre, no existen

planes de manejo para un aprovechamiznlo sostenible, efectuando una planificacion pravia que implique desarrollar mecanismos de sosienibiiidad.

Qbjetivo General:

Mejorar & incrementar los procesos de produccion, recoleccion y post cosecha del cacao en el marco del establacimiento de acusrdos da negocios.

Objetivo Especifico:

+ Promover alianzas productivas entre Ias diferentes organizaciones de productores y recoleclores de cacao y los compradores.
de los productoresirecalectores para coniribuir al Incremento del rendimiento y la mejora de la

* Mejorar el acceso a bienes de capilal (lecnalogia) por parts

calidad en cacao cultivado y silvesire,

Il. LOCALIZACION GEOGRAFICA

| Nra. Departamenta Provincia Municipio Nro. Habitantes | % Coberiura Pob, Benel,

11 [apaz LARECAIA Guanay 14,788 235 3z
2 LA PAZ LARECAJA Magpiri 13,517 0.58 I
3 |LAPAZ LARECAJA Taoponie 10,439 6,13 640
4 |LAPAZ FRANZ TAMAYO Apaio 20217 0.84 170
5 |LAPAZ 50D YUNGAS Paios Biancos 24,636 578 1418
6 |LAPAZ ABEL ITURRALDE beamas a.401 1.84 170
7 LA PAZ ABEL ITURRALDE San Buenaveniura B.&72 223 183
8 | COCHABAMBA CHAPARE Villa Tunar 72623 0.85 817
8 | COCHABAMES, CARRASCO Chimara 21.523 207 a7
10 |COCHABAMBA CARRASCO Puerio Vilarros| 45,643 069 416
11 COCHABAMBA CARRASCO Enlre Rics 31,307 049 154
12 | SANTA CRUZ ANDRES IBANEZ Porongo (Ayacucho) 156.201 0.01 1
13 SANTA CRUZ ICHILG Buena Visla 12.879 1.08 139
14 | BANTA CRUZ ICHILO San Carlos 20,093 034 ]
15 | SANTA CRUZ ICHILO Yapacan| 50,558 a7 85

Proyecio: 0047-50402-00000 FORTAL A LA PRODUCCION ¥ CALIDAD DE GACAD GULTIVADD ¥ SILVESTRE EN LPZ., CBB, SCZ, PND Y BEN.
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Duopartamentc Provincia | Munlelplo l Nro. Habitantes [ % Coberturs Pob. Benal. ]
SANTA CRUZ GUARAYOS Asconcion de Guarnyos 21070 0.06 15
17 |santacruz GUARAYOS Urubicha ; 7,028 0.21 15
18 BENI VACA DIEZ Riberalta 89,003 0.o7 62
19 BENI MONDE San Ignacio 22,163 0.38 85
20 BENI MARBAN Lorala 3,828 o2 B
Fil BENI MARBAN San Andrbe 12,503 .98 123
2 BEMI ITEMEZ Magzalena 277 0.81 i
23 |BENI ITENEZ Bawes 5965 025 18
24 BEN| ITENEZ Huncarajo 41 0.36 15
25 |PANDO MICOLAS SUAREZ Cobia 48,267 0.05 3
26 PANDOD NICOLAS SUAREZ Parvenir T8 0.a7 o]
27 | PANDO MICOLAS SUAREZ Balpebra 2173 n.ar 8
28 | PANDO NICOLAS SUAREZ Balla Flor 3809 1.00 et
28 | PANDO MANURLIP Puerio Rico 5,239 1.23 Erd
30 |PANDO MANURIP| Filadeilia 5,756 1.48 85
. 31 |PANDO MADRE DE DIOS Puerlo Ganzalo Morena 8,160 1.23 100
32 PANDO ABUNA Sanla Aosa del Abund 2,345 in 2]
Lk COCHABAMBA TIRAQUE Shinahots 20841 0.67 138
3 |LaPaz CARANAVI Allo Bani 10,852 8.03 871
35 |BENI JOSE BALLIVIAN Puero Rurensbagque 19,185 1.88 32
a8 BENI JOSE BALLIVIAN San Baorja 40,564 0.94 380
Total Beneficlarlos 7,579
lll. COSTO TOTAL DE LA ETAPA (Expresado en Bolivianos)
Hro, Components Aporte Propio Cao-FinarTranst, Fin, Externo Otros Sin Financ. TOTAL
1 | Administracidn 0 0 0 5,948,128 o 5,948,128
2 | Auditorin o o a 215,76 U] 216,763
3 | Insimos {Maternles y Suminisiros) o 0 o 28,800 o 28,800
Total Coste Etapa o 0 a 6,103,691 o 6,193,691
IV. JUSTIFICACION Y RESPALDOS
1. {Los recursos a asignarse corresponden a gastos de inversién, segln la definicion establecida en la Normativa de Inversidn Publica? Sl
2, LEl proyecto estd contemplado en el Plan?
Nro, Planes de Desarrolio

1 Flan do Dosarrolio Econdmice y Social en e marco del
Desarrolic Integral para Vivir Blen

2 Plan Secloriz! da Desarrollo nlogral para Vivie Bien
| Pian Estratagico instilucional

3. De acuerdo a las Normas Basicas del sub sistema de Inversién Piblica ¥ Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral y el ordenamiento

Juridico vigente ses competencia de la Entidad o cuenta con un convenlo Intergubernativo para aslgnar recursos que financien la elabaracion de

los estudios de preinversion o la sjecucién da! proyecto? 81

proyecto y se han asegurado los recursos para financiar los costos operatives? S
5. LCuenta con el estudio de pre-inversidn en cumplimiento del Reglamento Basico de Pre-inversion?

Otras Justificaciones;

El proyecto ha sido priorizado per el Ministeria de Desarrolio Rural ¥ Tierras en el marco del Programa Nacianal de Apoyo a la Produccitn y Recoleccion de
Cacao que iue aprobado mediante Decreto Supremo 4008 con asignacian presupuestaria dal TGN,

4. ¢Se ha identificado la entidad que administrara la operaclén del

51

Informe Técnlco: MDRyT/INFIDGPIN® 0107-2018

Fecha: 15-08-2018
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T — Sistema de Informacion Sobre Inversiones T SR el
B Ministerio de Planificacidn del Desarrolio il ici 100W2018 10:52:42
Sy Dictamen de Inicio de Etapa
P Financismiento Extema Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras Pig. 313
Inferme Legal(*): . Fecha:
Resolucién{*): RM N® 277 Fecha: 22-08-2019

{*) Regtsirar sl corresponde en el marco de su nomativa interma.
V. DICTAMEN

Se aprueba el proyecto y la asignacion de recurses para:  |niciar la Etapa

La Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad y ol Responsable del proyecto certifican la veracidad de la informacién registrada en el prosente
dictamen, se responzabilizan por la asignacién de recursos que requiera el proyecto y los resultades a ser alcanzados por éste.

Nombre de la Maxima Autoridad Ejecutiva: CESAR HUGO COCARICO YANA
C.L: 3377028-LP Cargo: MINISTRO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS
Documento de Designacion: DP 3780 (23-01-2019)

Fecha de Firma :

. Nonwre del Responsable del Proyecto: JHONNY DELGADILLO AGUILAR
C.l: 2375987 LP Cargo: COORDINADOR GENERAL
Unidad Responsable: EMPODERAR

Fecha de Firma :

Firma
dng. Bgrnty, Delgadillo Aguilar

CTRTINADDS GENERAL
MEDRYT - EMPODERAR

#] Una copia dal presenta dictamen con las firmas comaspondientes debe incorpararse en |s carpels del proyecto que cusiodia |a Entidad, coms respaldo del registro realizads en o
Sisterna SISIN,

Proyecto; 0047-50402-00000 FORTAL. A LA PRODUCCION ¥ GALIDAD DE CACAD CULTIVADO ¥ SILVESTRE EN LPZ, CBB, SCZ, PND ¥ BEN
Impreso por: adm_min-gr
Entidad {impresisn): Ministerio de Dasamotio Rural y Tierras
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